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ANOTACIJA

Promocijas darba autors: socialo zinatnu magistrs Karlis Markus.

Promocijas darba téma: Biznesa ideju komercializacijas iespéjas Latvijas regionu
ekonomiskajai attistibai.

Hipotéze: Biznesa inkubatori attista iedzivotaju radoSumu, tad€jadi dodot iesp&ju
komercializét dazadas biznesa idejas, kas veicina jaunu uzpémumu attistibu, un sniedz
socialus un ekonomiskus ieguvumus Latvijas regionu attistiba.

Promocijas darba meérkis: izvertét un zinatniski pamatot biznesa ideju komercializacijas
ieguvumus un to ietekmi uz iedzivotaju radoSumu un uznémgéjdarbibas attistibu regionos,
sniegt priekslikumus efektivakajam regionalo biznesa inkubatoru parvaldes scenarijam.

Merka sasniegSanai izstradatie un risinatie darba uzdevumi:

1) analiz&t saikni starp radoSumu un uznéméjdarbibu, p&tot radosas domasanas ietekmi
uz uznéméjdarbibas veicinasanu regionala konteksta;

2) izpétit uzneémgjdarbibas attistibas vajadzibas, normativo reguléjumu un biznesa
inkubatoru raSanas iemeslus Latvija;

3) izpétit biznesa inkubatoru vésturisko attistibu un noteikt to nozimi regionalaja
uznémgéjdarbiba, balstoties uz Latvijas un citu valstu pieredzi;

4) novertét biznesa inkubatoru socialos un ekonomiskos ieguvumus Latvijas attistibas
veicinasana;

5) salidzinosi izvertét regioniem piemérotakos biznesa inkubatoru attistibas scenarijus.

Darba pirmaja nodala izpétita radoSuma loma ka stratégisks instruments regionalas
ekonomikas attistiba, analizStas galvenas radoSuma teorijas un to attistiba, ka ari radosas
uznémgejdarbibas veicinasanas instrumenti, ar pasu uzmanibu biznesa inkubatoru nozimei.

Otraja nodala izvertéts strat€giskais un normativais regul&jums uznémeéjdarbibas atbalstam
Latvija, analizéta biznesa inkubatoru attistibas dinamika un to atbilstiba ES un nacionalajam
attistibas prioritateém.

TreSaja nodala apskatita biznesa inkubatoru vesturiska attistiba un to parvaldibas modeli
ASV, Brazilija, Zviedrija un citas valstis, ka arT veikta to salidzino$a analize.

Ceturtaja nodala analizéti Latvijas biznesa inkubatoru veidi, sniegtie pakalpojumi un to
ietekme uz uznémgéjdarbibas vidi regionos, ka arT veikta to rezultativo raditaju izveértésana.

Piektaja nodala, izmantojot analitisko hierarhiju procesu (AHP), izverteti nakotnes attistibas
scenariji biznesa inkubatoriem Latvija un noteikts optimalakais risinajums.

Darba nobeiguma formuléti galvenie secinajumi, problémas un prieks§likumi to risinasanai.

Promocijas darba apjoms doktora (Ph.D.) zinatniska grada iegtianai socialajas zinatnés ir 123
lappuses, ieskaitot pielikumus. Darba ir 12 tabulas, 11 attéli, 1 pielikums, izmantoti 235
informacijas avoti.



ANNOTATION

Author of the doctoral thesis: Master of Social Sciences Karlis Markus.

Doctoral thesis topic: Opportunities for commercializing business ideas for the economic
development of Latvian regions.

Hypothesis: Business incubators develop the creativity of residents, thus providing an
opportunity to commercialize various business ideas that promote the development of new
companies and provide social and economic benefits to the development of Latvia's regions.

Objective of the doctoral thesis: to evaluate and scientifically substantiate the benefits of
commercializing business ideas and their impact on the creativity of residents and the
development of entrepreneurship in the regions, to provide proposals for the most effective
management scenario for regional business incubators.

Tasks developed and solved to achieve the goal:

1) to analyze the connection between creativity and entrepreneurship, studying the
impact of creative thinking on promoting entrepreneurship in a regional context;

2) to study the needs of business development, regulatory framework and reasons for
the emergence of business incubators in Latvia;

3) to study the historical development of business incubators and determine their
importance in regional entrepreneurship, based on the experience of Latvia and other
countries;

4) to assess the social and economic benefits of business incubators in promoting the
development of Latvia;

5) Comparatively evaluate the most suitable business incubator development scenarios
for the regions.

The first chapter of the paper explores the role of creativity as a strategic tool in regional
economic development, analyzes the main theories of creativity and their development, as
well as tools for promoting creative entrepreneurship, with special attention to the role of
business incubators.

In the second chapter the strategic and regulatory framework for supporting
entrepreneurship in Latvia has been evaluated, the dynamics of the development of business
incubators and their compliance with EU and national development priorities have been
analyzed.

In the third chapter the historical development of business incubators and their management
models in the USA, Brazil, Sweden and other countries are reviewed, as well as their
comparative analysis is performed.

In the fourth chapter the types of Latvian business incubators, the services provided and
their impact on the business environment in the regions were analyzed, as well as their
performance indicators were evaluated.

In the fifth chapter, using the analytical hierarchy process (AHP), future development
scenarios for business incubators in Latvia were evaluated and the most optimal solution was
determined.

The main conclusions, problems and proposals for solving them are formulated at the end of
the work.

Scope of the doctoral thesis doctorate (Ph.D.) for obtaining a scientific degree in social
sciences has 123 pages, including appendices. The work contains 12 tables, 11 figures, 1
appendix, and uses 235 sources of information.



ZUSAMMENFASSUNG

Autor der Dissertation: Master of Social Sciences Karlis Markus.

Thema der Doktorarbeit: Mdglichkeiten zur Kommerzialisierung von Geschéftsideen fiir
die wirtschaftliche Entwicklung lettischer Regionen.

Hypothese: Grunderzentren fordern die Kreativitdt der Einwohner und bieten so die
Maoglichkeit, verschiedene Geschaftsideen zu kommerzialisieren, die die Entwicklung neuer
Unternehmen fordern und der Entwicklung der Regionen Lettlands sozialen und
wirtschaftlichen Nutzen bringen.

Ziel der Dissertation: die Vorteile der Kommerzialisierung von Geschaftsideen und ihre
Auswirkungen auf die Kreativitat der Einwohner und die Entwicklung des Unternehmertums
in den Regionen zu bewerten und wissenschaftlich zu begriinden, um Vorschldage fir das
effektivste Managementszenario fiir regionale Griinderzentren zu unterbreiten.

Zur Zielerreichung entwickelte und geldste Aufgaben:

1) Analyse des Zusammenhangs zwischen Kreativitdt und Unternehmertum und
Untersuchung der Auswirkungen kreativen Denkens auf die Forderung des
Unternehmertums im regionalen Kontext;

2) Untersuchung der Anforderungen der Unternehmensentwicklung, des regulatorischen
Rahmens und der Griinde fur die Entstehung von Griinderzentren in Lettland,;

3) die historische Entwicklung von Griinderzentren zu untersuchen und ihre Bedeutung
fur das regionale Unternehmertum anhand der Erfahrungen Lettlands und anderer
Lander zu bestimmen;

4) den sozialen und wirtschaftlichen Nutzen von Griinderzentren flr die Forderung der
Entwicklung Lettlands zu bewerten;

5) Vergleichende Bewertung der am besten geeigneten Szenarien zur Entwicklung von
Grunderzentren fur die Regionen.

Das erste Kapitel des Papiers untersucht die Rolle der Kreativitat als strategisches Instrument
in der regionalen Wirtschaftsentwicklung, analysiert die wichtigsten Theorien der Kreativitat
und ihrer Entwicklung sowie Instrumente zur Forderung kreativen Unternehmertums, mit
besonderem Augenmerk auf die Rolle von Griinderzentren.

Im zweiten Kapitel der strategische und regulatorische Rahmen zur Unterstiitzung des
Unternehmertums in Lettland wurde bewertet, die Dynamik der Entwicklung von
Griinderzentren und ihre Ubereinstimmung mit den Entwicklungsprioritaten der EU und des
Landes wurden analysiert.

Im dritten Kapitel die historische Entwicklung von Grunderzentren und ihren
Managementmodellen in den USA, Brasilien, Schweden und anderen Landern wird
untersucht und eine vergleichende Analyse wird durchgefiihrt.

Im vierten Kapitel es wurden die Arten lettischer Grinderzentren, die angebotenen
Dienstleistungen und ihre Auswirkungen auf das Geschaftsumfeld in den Regionen analysiert
und ihre Leistungsindikatoren bewertet.

Im fuinften Kapitel mithilfe des analytischen Hierarchieprozesses (AHP) wurden zukinftige
Entwicklungsszenarien fur Grinderzentren in Lettland bewertet und die optimale Ldsung
ermittelt.

Die wichtigsten Schlussfolgerungen, Probleme und Ldsungsvorschldge werden am Ende der
Arbeit formuliert.

Umfang der Dissertation Promotion (Ph.D.) zur Erlangung eines wissenschaftlichen
Abschlusses in den Sozialwissenschaften hat 123 Seiten, einschlieBlich Anhange. Das Werk
enthélt 12 Tabellen, 11 Abbildungen, 1 Anhang und verwendet 235 Informationsquellen.
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IEVADS / INTRODUCTION

Promocijas darba témas izveles motivacija un pamatojums

Biznesa ideju komercializacija un tas ietekme uz regionalo ekonomisko attistibu pasaulé
ir pétita daudzus gadu desmitus. ST tematika ir piesaistijusi gan akadémisko, gan praktisko
uzmanibu, jo ta sniedz iesp&jas izprast, ka inovativas biznesa idejas un to istenoSanas
mehanismi var veicinat ekonomisko izaugsmi, Ipasi regionos, kur resursi un iespgjas biezi
vien ir ierobeZotas. P&tijumi par biznesa ideju komercializaciju, tai skaita par biznesa
inkubatoru lomu uznémgéjdarbibas veicinasana un regionalas attistibas stimuléSana ir veikti
gan Latvija, gan starptautiski, tomér lielaka dala no tiem ir koncentrgjusies uz konkrétiem
aspektiem, piemeram, finanSu atbalsta mehanismiem, infrastruktiiras nodroSinaSanu vai
uznéméjdarbibas vides veicinasanu.

P&tijumos, kas saistiti ar biznesa inkubatoru lomu ideju komercializacija un to ietekmi
uz uznémgjdarbibas un regionalo ekonomisko attistibu, daudzi autori ir pievérsusies vairakam
nozimigam problémam. Sis problémas var iedalit vairakos galvenos virzienos, Kas ir pétiti gan
Latvijas, gan starptautiskaja konteksta.

1. Biznesa inkubatoru efektivitate un to ietekme uz uznéméjdarbibu. Sie pétijumi biezi
vien ir koncentr&jusies uz inkubatoru sniegto pakalpojumu kvalitati, tostarp mentora atbalstu,
tikloSanas iespéjam un piekluvi finansém (Aernoudt, 2004; Hackett, Dilts, 2004). Tomér
lielaka dala So pétijumu ir veikti attistitas valstis, un to rezultati ne vienmer ir tie§i parnesami
uz Latvijas regionalo kontekstu. PE€dgjos pétijumos tiek akcentéta liela méroga pétniecibas
infrastruktiiras nepiecieSamiba un zinasanu ekosistému veido$ana, veicinot biznesa inkubatoru
sadarbibu ar p&tniecibas izstitiicijam, tai skaita universitatém (Radberg, Lofsten, 2023).

2. Biznesa inkubatoru loma regionalas attistibas veicinasana. Sie pétfjumi ir uzsverusi
inkubatoru nozimi ka instrumentu, kas palidz piesaistit investicijas, veicinat inovacijas un
radit darbavietas (Grimaldi, Grandi, 2005; Theodorakopoulos et al, 2014). Atseviskos
pétijumos ir akcentéta nepiecieSamiba jaunieSu iesaistei uznémeéjdarbiba regionos, laujot
vairak jaunieSiem iesaistities ekonomiskaja un socialaja attistiba, kas rada labvéligu vidi
inovativu ideju attistibai tieSi regionos (Sutrisno, Mustafa, Suparwata, 2024). Ari So pétijumu
lielaka dala ir veikti attistitas valstis, un Latvijas konteksta §is problémas ir pétitas tikai dal&ji,
tomér, nemot véra Latvijas regionu atskiribas, dala no So p&tijumu atzinam var tikt izmantotas
arT Latvijas apstaklos.

3. Rado$uma un inovaciju veicinasana izmantojot biznesa inkubatorus. Sie pétijumi ir
paradijusi, ka inkubatori var biit nozimigs instruments rado$as domasSanas un inovativu
risingjumu veicinasana, ipasi jauniem uznémumiem (Bollingtoft, Ulhoi, 2005; Scillitoe,
Chakrabarti, 2010). Tomér Sie pétijumi ir koncentr&jusies uz tehnologiski orientetiem
inkubatoriem, nevis uz tiem, kas darbojas tradicionalakos nozarés vai regionos ar zemaku
inovaciju Iimeni.

4. Biznesa inkubatoru sociala un ekonomiska ietekme. Sajos pétijumos analizéta
biznesa inkubatoru sociala un ekonomiska ietekme, tostarp darba vietu radisana, iedzivotaju
ienakumu Iimena paaugstinasana un regionu konkurétsp&jas veicinasana (Schwartz, Hornych,
2010; Tamasy, 2007). Sie pétijumi biezi vien ir veikti ilgtermina perspektiva, un to rezultati
var bt atskirigi atkariba no regiona specifikas un ekonomiskajiem apstakliem. P&tijumos tiek
piedavats ieklaut Socialos un psihologiskos mainigos (uznémgja paSefektivitate, socialais
kapitals un personas ar uznémgja atbilstibu), kas ietekmé biznesa cikla procesus un paplasina
pétijumu kontekstu (Escorcia, et al, 2022).

5. Biznesa inkubatoru izveides un darbibas izaicinajumi. Sajos pétijumos ir apkopoti
izaicinajumi, ar kuriem saskaras biznesa inkubatori, tostarp finans€juma trukums,
nepietiekamu valsts atbalsts un gratibas piesaistit kvalitativus mentorus un ekspertus
(McAdam, Marlow, 2007; Bergek, Norrman, 2008). Sie pétijumi ir Ipasi nozimigi Latvijas
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konteksta, kur biznesa inkubatoru attistiba ir saistita ar vairakiem institucionaliem un
ekonomiskiem izaicinajumiem.

6. Biznesa inkubatoru attistibas modeli un to pielagosana regionalajiem apstakliem.
Sajos pétijumos ir analizéti dazadi biznesa inkubatoru attisttbas modeli un to pielago$ana
dazadiem regioniem un ekonomiskajiem apstakliem (Lalkaka, 2003; Smilor, 1987). Sajos
pétijumos autori ir uzsverusi, ka veiksmiga inkubatora darbiba ir atkariga no ta spgjas
pielagoties vietgjiem apstakliem un vajadzibam. Atseviskos pétijumos uzsvérta regiona
izmantoto inkubacijas mehanismu daudzveidiba. ST daudzveidiba izpauzas ka publiskas,
privatas partneribas ar jauktam organizatoriskam struktiiram, lai atbalstitu uznémgjdarbibas
iniciativu izveidi un attistibu p€d&jo desmitgazu laika (Guerrero, 2021). Tomér Latvija §is
problémas ir pétitas tikai dal&ji, un trikst visaptveroSa pétijuma par to, kadi attistibas modeli
bitu pieméerotaki Latvijas regioniem.

Kopuma, lai gan biznesa inkubatoru tematika ir plaSi pétita starptautiski, Latvijas
konteksta §1s problémas ir pétitas tikai dal€&ji un biezi vien bez sistematiskas pieejas. Latvija
biznesa inkubatoru darbibu ir analiz&jusi Latvijas Investiciju un attistibas agentiira (turpmak —
LIAA), kura pati arT administré regionalos biznesa inkubatorus. Balstoties uz sanemtajiem
datiem no LIAA, promocijas darba ir veikta padzilinata analize. Savukart Iveta Cirule sava
promocijas darba “Augstskolu biznesa inkubatoru ietekme uz jauno komersantu sniegumu”
analizé tieSi augstskolu biznesa inkubatoru darbibu (Cirule, 2018). Iréna Silinevi¢a, Maris
Igavens un Liene Amantova-Salmane sava pétijuma analizéja 2009.-2014. gada biznesa
inkubatoru programmu un taja Latvijas jaunuznémumu biznesa inkubatoros izstradato jauno
produktu portfeli, lai identific€tu inovacijas ar un bez tirgus pieejamibas (Silinevica, lgavens,
Amantova-Salmane, 2016). Savukart Viesturs Zeps kopa ar citiem Latvijas pé&tniekiem ir
veicis pétijumu, kura analizeti kritiskie faktori efektivas inkubacijas cikla izveidei Latvija.
Petijuma aplikota gan pirmsinkubacijas, gan inkubacijas posmu nozime uznéméjdarbibas
attistiba (Zeps et al, 2009). P&dgjos pétijumos Zvirbule, Auzina un Grinberga-Zalite
izveértgjusas uznémgéjdarbibas un inovaciju izglitibu, izmantojot universitates biznesa
inkubatoru pieredzi (Zvirbule, Auzina, Grinberga-Zalite, 2024).

Promocijas darbs papildina esoSos p&tijumus, sniedzot visaptverosu analizi par biznesa
inkubatoru lomu un to ietekmi uz uznémégjdarbibas un regionalo attistibu Latvija, ka ari
piedava praktiskus priekslikumus turpmakai darbibas pilnveidosanai.

Latvijas konteksta biznesa inkubatoru nozime un to ietekme uz regionalo attistibu ir
pétita relativi maz, 1pasi ja runa ir par ilgtermina ekonomiskajiem un socialajiem ieguvumiem.
Lielaka dala p&tijjumu ir veikti pec 2007. gada, kad tika uzsakta valsts finanséta programma
biznesa inkubatoru izveidei un attistibai. Tomer Sie p&tijumi biezi vien ir fragmentari un
neaptver visus biznesa inkubatoru darbibas aspektus, ka ari to ietekmi uz regionalo
ekonomiku. Sis promocijas darbs ir nozimigs un novatorisks, jo taja sistematizétas un
papildinatas esoSas zinasanas, ka arT piedavatas jaunas atzinas un priekslikumi, ka uzlabot
biznesa inkubatoru darbibu Latvijas regionos.

Promocijas darba pétijuma objekta izvéle un pamatojums

Lai gan biznesa ideju komercializacijai pastav vairaki mehanismi, promocijas darba
galvena fokusé$anas uz biznesa inkubatoriem ir motivéta ar vairakiem batiskiem un
savstarpgji saistitiem argumentiem, ipasi nemot véra Latvijas regionu specifisko kontekstu.

Biznesa idejas komercializacija ir sarezgits process, kura, ka mingts, iesaistas daudzi
speletaji. Tomér pargjie komercializacijas veidi biezi vien nerada tik holistisku un ilgtsp&jigu
atbalstu videi, kas ir nepiecieSama jauniem uznémumiem, Tpasi arpus Rigas un lielajam
pilsétam.

Kapéc tiesi biznesa inkubatori? Komercializacijas mehanismu salidzinosa perspektiva.

1. Biznesa inkubatori, kas palidz jaunuzn€mumiem un uznémeéjiem veiksmigi attistit un

komercializét savas biznesa idejas. Latvija biznesa inkubatori darbojas visos
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regionos, kas dod iesp&u nodroSinat nepiecieSsamo atbalstu biznesa ideju
komercializacija regionos, nodrosinot to ekonomisko attistibu.

2. Riska kapitals un biznesa engeli, investori, kas meklé augstu atdeves potencialu un
biezi vien koncentrgjas uz augsta riska/augstas atdeves tech jomu projektiem.
Latvijas regionos, kur biezi vien dominé tradicionalas nozares (lauksaimnieciba,
mezsaimnieciba, partikas ripnieciba, turisms) un kur inovacijas var bt
pakapeniskas, Sada veida investicijas var but griiti pieejamas. Inkubatori piedava
pamatotu atbalstu ar zemaku rentabilitates slieksni, veicinot daudzveidigaku
uznémumu attistibu.

3. Valsts un ES atbalsta programmas: Lai gan tas ir vitali svarigas, tas biezi vien ir
saistitas ar birokratiju, specifiskiem uzsaukumiem un projektu cikliem. Inkubators
darbojas ka starpnieks un paligs, kas palidz uzn€mgjam orientéties $ajas programmas
un efektivi tas izmantot, parveidojot formalos noteikumus praktiska darba.

4. Korporativie akseleratori: Tie ir versti uz stratégisku saderibu ar liela uznémuma
interesém, tapéc to picejamiba un atvértiba dazadam idejam regionos var bit
ierobezota.

5. Pasfinansésana un pila finansgjums: Sie veidi prasa no uznéméja jau esosas resursu
bazes vai sp&ju veiksmigi veidot kampanu, kas bez sakotngja atbalsta un zinasanam
var bt nepietickams.

6. Akadémiskais atbalsts: Universitates biezi vien koncentr&jas uz pé&tniecibu un
tehnologiju attistibu, bet triikst tieSas komercializacijas un biznesa vadibas prasmju
nodosanas kanalu.

Biznesa inkubators ir unikals, jo tas apvieno visus $os elementus viend, uz uznéméju
versta vidg, tas sniedz piekluvi finansém (caur grantiem vai fondiem), palidz pieteikties valsts
atbalstam, nodros$ina infrastruktiru, mentoru un tikloSanas iesp&jas gan ar citiem uznémgjiem,
gan ar potencialajiem investoriem un lielajiem uzp@émumiem. Tas ir visaptvero$akais un
vispieejamakais instruments speciali uzsacgju uznéméjiem, Kuri var nebiit ne savu iek$gjo
resursu, ne pietiekamo sakaru tiklu, lai pasiem piekliitu citiem atbalsta veidiem.

Nemot veéra ieprieks€jo analizi, par vertigako atbalsta mehanismu jauniem uzp€mumiem
autors uzskata biznesa inkubatorus, kuriem ir vairakas priekSrocibas, kas palidz
jaunuznémumiem un uznéméjiem veiksmigi attistit un komercializét savas biznesa idejas.

1. Finansials atbalsts — inkubatori bieZi piedava subsidijas, grantu iespgjas un piekluvi

investoriem, kas palidz segt sakotngjas izmaksas.

2. Mentorings un konsultacijas — pieredz&jusi eksperti un uznémgji sniedz padomus par

biznesa attistibu, strat€giju, finansém, marketingu un citam jomam.

3. Infrastruktiira un resursi — uzné€méji var izmantot koplietoSanas biroju telpas,

aprikojumu un tehnologijas, kas samazina izmaksas un atvieglo darbibas uzsaksanu.

4. TikloSanas un sadarbibas iesp€jas — inkubatori veido uznémé&ju kopienu, kura

iesp&jama sadarbiba ar citiem jaunuznémumiem, investoriem un nozares ekspertiem.

5. Piekluve tirgum — inkubatori biezi sadarbojas ar lieliem uznémumiem, organizacijam

un starptautiskam platformam, kas palidz jauniem uznémumiem atrast klientus un
partnerus.

6. Samazinats risks — inkubatora atbalsts palidz uznéméjiem izvairities no tipiskam

klidam un labak sagatavoties tirgus izaicinajumiem.

7. Izglitibas un apmacibu programmas — seminari, meistarklases un kursi par dazadam

uznéméjdarbibas temam palidz uzlabot uzn€meju zinasanas un prasmes.

Saja darba ir akcentéts Latvijas regionu konteksts un komercializacijas izaicinajumi, kur
ar Latvijas regioniem tiek saprastas visas teritorijas arpus Rigas, ar specialu uzmanibu tam,
kuras saskaras ar lielakam sociali ekonomiskam problémam - depopulaciju, ierobezotu
infrastruktiiru, zemaku iedzivotaju izglitibas limeni un ienakumiem, ka ari ierobezotaku
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piekluvi pakalpojumiem un iesp&jam. Tie ir Latgale, Zemgale, Vidzeme un Kurzeme,
galvenokart lauku teritorijas visos $ajos regionos.
Sajos regionos biznesa ideju komercializacija saskaras ar Ipasiem §kérsliem.
1. Informacijas un zinaSanu trikums par atbalsta iesp&jam un komercializacijas
procesu.
2. Vajaka infrastruktira (digitala, transporta), kas apgritinosi ietekmé tirgus
pieejamibu.
3. lerobezots sakaru tikls ar investoriem, mentoriem un potencialajiem partneriem.
4. Liels attalums no centralajam 1émumu pienemsanas institiicijam un pakalpojumu
centriem.

TieS1 Sajos apstaklos biznesa inkubators kliist par neaizstajamu “vienas vietas” (one-
stop-shop) atbalsta mezglu. Tas fiziski un digitali tuvina pakalpojumus uznémégjam,
kompensgjot regionu periférijas efektu. Tas klast par lokalo ekonomisko aktivitaSu un
inovaciju centru, kas veicina ne tikai atseviskus uzné€mgjus, bet ari kop&jo regionu
socialekonomisko vidi.

So prieksrocibu d&] promocijas darba autors ir izvélgjies biznesa inkubatorus par
galveno pétijuma objektu.

Nemot véra augstminéto, promocijas darba pétijjuma objekts ir biznesa ideju
komercializacijas iesp&jas regionos, bet pétijuma priek§mets — biznesa inkubatoru sniegto
pakalpojumu ietekme uz uznémégjdarbibas attistibu Latvijas regionos. P&tjjuma objekts un
pétijluma priekSmets ir tie$i un neatnemami saistits ar promocijas darba tému “Biznesa ideju
komercializacija un tas ietekme uz regionalo ekonomisko attistibu”, kur biznesa inkubators
nav tikai viens no vairakiem instrumentiem, tas ir integrétakais komercializacijas mehanisms,
kas ir ipasi efektivs regionos. Tapéc ta izvéle lauj visaptverosak izpétit komercializacijas
procesa efektivitati, izaicinagjumus un ietekmi uz regionalo attistibu, sniedzot konkr&tus,
praktiskus prieks§likumus, ka $o procesu uzlabot tiesi tajos Latvijas regionos, kur tas ir
visaktualakais.

Pétljuma hipotéze: Biznesa inkubatori attista iedzivotaju radoSumu, tadéjadi dodot
iesp&ju komercializét dazadas biznesa idejas, kas veicina jaunu uznémumu attistibu, un
sniedz socialus un ekonomiskus ieguvumus Latvijas regionu attistiba.

Hipotézes pieradisanai ir izvirzits promocijas pétijjuma meérkis: izvertét un zinatniski
pamatot biznesa ideju komercializacijas ieguvumus un to ietekmi uz iedzivotaju radoSumu un
uznémgéjdarbibas attistibu regionos, sniegt priekslikumus efektivakajam regionalo biznesa
inkubatoru parvaldes scenarijam.

Merka sasniegSanai izvirziti pieci pétijuma uzdevumi:

e analiz&t saikni starp radoSumu un uznémeéjdarbibu, pétot radosas domasanas ietekmi
uz uznémgejdarbibas veicinasanu regionala konteksta;
e izpétit uznémgjdarbibas attistibas vajadzibas, normativo reguléjumu un biznesa
inkubatoru rasanas iemeslus Latvija;
e izpétit biznesa inkubatoru vésturisko attistibu un noteikt t0 nozimi regionalaja
uznémgjdarbiba, balstoties uz Latvijas un citu valstu pieredzi;
e novertét biznesa inkubatoru socialos un ekonomiskos ieguvumus Latvijas attistibas
veicinasana;
e salidzinosi izvertét regioniem piemérotakos biznesa inkubatoru attistibas scenarijus.
Promocijas darbs izstradats laika posma no 2020.lidz 2024. gadam, praktiskais
petijjums ietver laika periodu no 2007. gada lidz 2024. gadam. Biznesa inkubatoru
pakalpojumu analizei izmantoti dati par laika periodu no 2009. lidz 2021. gadam.

Pétijjuma izlase — praktiskais pétijums ir veikts par Latvijas Investiciju un attistibas
agentiiras administréto biznesa inkubatoru programmu rezultatiem, kuri ir izdaliti divos
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periodos no 2009. lidz 2014. gadam par 2.3.2.1. aktivitates “Biznesa inkubatori”
pamatiepirkumu un no 2017. lidz 2021. gadam par 3.1.1.6. pasakumu “Regionalie biznesa
inkubatori un radoSo industriju inkubators”. P&tijuma veikta LIAA administréto Latvijas
regionalo biznesa inkubatoru rezultativo raditaju izvertéSana ar daudzfaktoru statistiskas
analizes metodi.

Darba mérka sasniegSanai, uzdevumu izpildisanai un izvirzitas hipotézes pieradiSanai
izmantoti: Eiropas Savienibas stratégiskie planoSanas dokumenti, Latvijas Republikas likumi,
Ministru Kabineta noteikumi, Centralas Statistikas parvaldes dati, Ekonomikas ministrijas,
Regionalas un pasvaldibu lietu ministrijas, Labklajibas ministrijas, Finansu ministrijas, Valsts
Regionalas attistibas agenttras, Nodarbinatibas Valsts agentiiras dati, programmas, p&tfjumi
un statistiska informacija, Latvijas un arvalstu zinatnieku publicétie peétijumu rezultati par
promocijas darba t€mu, teorétiska un analitiska literatira un citi informacijas avoti, Kuri
noraditi literatiiras saraksta.

Darba uzdevumu risinasanai izmantotas vairakas metodes, lai nodros§inatu vispusigu un
dzilu izpratni par biznesa inkubatoru lomu un to ietekmi uz uznéméjdarbibas attistibu, darba ir
izmantotas gan kvalitativas, gan Kvantitativas pétijumu metodes:

e monografiska jeb aprakstoSa metode lietota, lai, pamatojoties uz esoSajam
zinatniskajam atzinam un teorijam, butu iesp&jams interpretét pétijluma rezultatus.
Aprakstot dazadas radoSuma teorijas, tika mekléts pamatojums, ka radoSumu
regionos varétu pilnveértigi izmantot jaunu, videi draudzigu un ekologisku produktu
izstrade un to komercializacija,

e analizes un sintézes metodes izmantotas, lai atseviski izp&titu problému elementus un
formulétu sakaribas;

e zinatniskas indukcijas metode izmantota, lai no atseviskiem elementiem vai faktiem
izveidotu zinatniskus pien€mumus un kopsakaribas;

e biznesa inkubatoru attistibas scenariju izpétei analizéti LIAA administréto regionalo
biznesa inkubatoru programmu rezultati. P&tijuma noteikti biznesa inkubatoru
darbibas rezultgjosie faktori, $o faktoru ietekme, noteikti regionalo inkubatoru
klasteri;

e pétijuma izmantota IBM SPSS statistiskas analizes programmatiira un veikta biznesa
inkubatoru datu analize, kas atklaja, kadi biznesa inkubatoru faktori wvar tikt talak
izmantoti, lai novertétu to attistibu;

e lai sagrupétu regionalos biznesa inkubatorus grupas, nemot véra kompleksos
faktorus, pétijuma izmantota klasteru analize. Sada faktoru un klasteru analize deva
iesp&ju analizét biznesa inkubatoru darbibu regionos, nosakot inovativakos,
aktivakos un rezultativakos regionalos biznesa inkubatorus;

e Korelacijas analize tika veikta, lai noteiktu statistiski nozimigas sakaribas starp
dazadiem biznesa inkubatoru darbibas raditajiem, pieméram, starp izirétajam telpam
un virtualo inkub&to uznémumu skaitu vai starp apgrozijuma pieaugumu un nodoklu
1temaksam,;

e izmantojot statistiskas analizes un analitiski hierarhiska procesa (turpmak — AHP)
metodes, tiek salidzinati dazadi biznesa inkubatoru attistibas scenariji, lai identific€tu
piemérotakos risinajumus Latvijas regioniem. P&tjjuma ietvaros tika veikts ekspertu
vert§jums, izmantojot analitiskas hierarhijas procesu (AHP), lai noteiktu katra
scenarija priekSrocibas un trikumus. ST metode lava detalizéti analizét dazadus
kritérijus un faktorus, kas varétu ietekmét regionalo biznesa inkubatoru darbibu
nakotné. Saja pétijuma hierarhiju analizes metodei, péc Tomasa L. Satija (Saaty,
1980) tika izveleti 5 eksperti, kas parstavéja dazadas jomas un nozares.

Pétijums aptver laika periodu no 2007. lidz 2024. gadam, kas lauj noveértét gan
istermina, gan ilgtermina tendences un rezultatus.
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Promocijas darba novitate:

e promocijas darba ietvaros praktiski novértéti regionalo biznesa inkubatoru socialie
un ekonomiskie ieguvumi;

e izpétita radoSuma ietekme uz jaunu videi draudzigu un ekologisku produktu izstradi
un to komercializaciju, kas rezultétos kopgja regionu attistiba;

e izanaliz€ta lidz8ingja Latvijas biznesa inkubatoru darbiba un apzinatas biznesa
inkubatoru iespgjas, prieksrocibas un problémas to darbibai Latvijas regionos;

e analizgjot citu valstu pieredzi un praksi, un nemot véra autora veikto pétfjumu,
izstradati un novertéti iesp&jamie attistibas scenariji, ka ari izstradati metodiski
priekslikumi biznesa inkubatoru darbibas uzlaboSanai Latvijas regionos;

e izstradats ieteikumu kopums biznesa inkubatoru turpmakajai darbibai Latvijas
regionos.

Sis darbs ir nozimigs ne tikai akadeémiskajai sabiedribai, bet arT praktiskajai lietosanai,
jo ta rezultati var tikt izmantoti politikas veidoSana un planoSana, ka ar1 dazadu projektu
isteno$ana, pieméram, Eiropas Savienibas un Latvijas Zinatnu padomes finansétajos
projektos. Turklat, promocijas darba atzinas varétu biit noderigas Latvijas pasvaldibam un
planoSanas regioniem, veicinot viet€§jo un regionalo resursu efektivu izmantoSanu un
uznémejdarbibas atbalstu.

P&tijuma tautsaimnieciskais nozimigums

Promocijas darba ietverto pétijumu un rezultatu originalitate batiski papildinas
regionalas ekonomikas un uznéméjdarbibas teorétisko bazi un dos priekslikumus turpmakiem
darbibas uzlabojumiem — ir izanaliz&ta biznesa inkubatoru ka regionala uznémgéjdarbibas
veicinasanas instrumenta pieredze arvalstis, novertStas biznesa inkubatoru izveides
programmas uznémgéjdarbibas veicinasanai Latvija kop$ 2007. gada, ka ari izvEléts un
pamatots piemérotakais attistibas scenarijs biznesa inkubatoru attistibai turpmak. Darba pétita
radosuma daudzpusiga ietekme ekonomiskas izaugsmes veicinasana regionos, ka ari
ekologijas un vides ekonomikas attistiba inovativas uznémgéjdarbibas veicinasanai un
atbalstam.

Darba ietvaros izstradati priekSlikumi regionalo biznesa inkubatoru turpmakas
administré$anas un darbibas pilnveidosana, ka ari radoSuma un biznesa ideju
komercializacijas veicinasana. Petijuma rezultati tiks aprobéti Latvijas Investiciju un attistibas
agentiiras ERAF projekta programmas.

Rezultati ir aktuali Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitatei, turpmak piedaloties
dazados Eiropas Savienibas, Latvijas Zinatnu padomes, Norvégijas grantu un citos projektu
konkursos. Promocijas darba pétijjuma atzinas ir izmantojamas Latvijas pasvaldibas un
Latvijas plano$anas regionos, izstradajot mehanismus viet§jo un regionalo resursu
izmantoSanai un uznémgjdarbibas atbalstam. Teor&tiskais ietvars un praktiskie pétijuma
rezultati var tikt izmantoti Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates biznesa inkubatora
izveide.

Promocijas darba struktiiras pamatojums

Meérka sasniegSanai p&tijums promocijas darba ietvaros strukturéts sesas nodalas. Darba
pirmaja nodala ir aprakstits radoSuma jédziens un ar to saistitas teorijas, kas kalpo par
instrumentu regionalas ekonomikas attistibai. Analizéta radoSuma definicija un teorijas,
izvertéti radosas uznémgjdarbibas veicinasanas instrumenti un regionu potencialas iesp&jas ar
radoSuma palidzibu veicinat uznéméejdarbibu. Promocijas darba otraja nodala tiek aprakstitas
biznesa ideju komercializacijas iesp&jas Latvija, izvertéts esoSais atbalsts uznéméjdarbibai
regionos un aprakstita biznesa inkubatoru pozitiva ietekme uz regionalo inovaciju sniegumu.
Veikta normativa reguléjuma analize par to, ka ir veidojusSies biznesa inkubatori Latvija un ka
§is process ir reguléts, pétiti Eiropas Savienibas un Latvijas stratégiskie dokumenti, kuros
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aprakstiti mérki un ricibas virzieni uznémeéjdarbibas atbalstam un attistibai Latvija. Tresa
nodala veltita biznesa inkubatoru vesturiskajai attistibai citas valstis. Aprakstita dazadu valstu
piceja uznémgjdarbibas atbalstam un biznesa inkubatoru attistiba laika gaita. Promocijas
darba ceturta nodala veltita Latvijas biznesa inkubatoru inovativas darbibas analizei,
sasniegto rezultatu apkopoSanai un biznesa inkubatoru darbibas raksturojumam, ka ari tas
ietekmei uz uznémgejdarbibas vidi Latvijas regionos. Promocijas darba ceturtaja nodala veikta
LIAA administréto biznesa inkubatoru programmu rezultatu analize, novertéti un analizéti
biznesa inkubatoru sniegtie pakalpojumi un uznéméju rezultati. Promocijas darba piektaja
nodala sniegts ekspertu veért€jums, izmantojot analitiskas hierarhijas procesu (AHP), lai
noteiktu Latvija piem&rotako biznesa inkubatora attistibas scenariju. Darba nosléguma izdariti
secinajumi, iezimé&tas problémas un sniegti priekslikumi biznesa inkubatoru efektivai attistibai
Latvija nakotn@.

Aizstavamas tézes

1. Radosums ir butisks faktors regionalas uznéméjdarbibas attistiba, un ta veicinasana ir
efektivs instruments jaunu, videi draudzigu un inovativu produktu radiSana.

2. Latvija pieejamais atbalsts uznéméjdarbibas ideju komercializacijai caur biznesa
inkubatoriem ir bitisks instruments regionalas inovacijas un uznéméjdarbibas
veicinasana.

3. Starptautiska pieredze liecina, ka elastiga un pielagota biznesa inkubatoru parvaldiba
ir veiksmigas uznémejdarbibas ekosistémas pamats.

4. Latvijas biznesa inkubatori batiski ietekmé regionalo inovaciju un uznéméjdarbibas
attistibu, Ipasi pateicoties dazado parvaldibas modelu lietoSanai.

5. Analizgjot esoSo pieredzi regionalo biznesa inkubatoru darbiba Latvija, balstoties uz
kompleksiem izvértésanas kritérijiem, ar analitiska hierarhiju procesa (AHP) analizi
iesp&jams noteikt optimalos attistibas scenarijus Latvijas regionalajiem biznesa
inkubatoriem.
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1. RADOSUMS KA INSTRUMENTS REGIONALAS EKONOMIKAS
ATTISTIBAI / CREATIVITY AS ATOOL FOR REGIONAL ECONOMIC
DEVELOPMENT

Masdienu globalizétaja ekonomika inovacijas un radoSums ir kluvusi par izskiroSiem
faktoriem, kas veicina gan uznémumu, gan valstu un regionu ekonomisko izaugsmi. Latvijas
regionu attisttba un to ekonomikas dzivotspgja arvien vairak balstas uz sp&u radit un
veiksmigi komercializét jaunus produktus un pakalpojumus. Saja konteksta ir batiski izprast,
ka inovacijas procesi un rado$a pieeja var sekmét regionu izaugsmi un konkurétsp&ju gan
vietgja, gan starptautiska meroga.

Ka jau pagajusa gadsimta 30. gadu sakuma uzsvéra slavenais austrieSu ekonomists
Jozefs Aloizs Sumpéters (Joseph Alois Schumpeter), ekonomika spés izdzivot tikai tad, ja tas
uznémgeji turpinas iet nepartrauktu inovaciju celu (Schumpeter, 1950). Savukart biznesa
inkubatori regionos nodro$ina radosu un inovativu ideju attistiSanu, veicinot uznémgjdarbibas
Izaugsmi un regionalas ekonomikas attistibu.

RadoSums jeb kreativitate ir neatnemama biznesa inkubatoru darbibas sastavdala, kas
nodros$ina augligu vidi inovativu ideju generé$anai un attistiSanai. Radosas darbibas rezultata
tiek raditas inovativas idejas, kuras biznesa inkubatori palidz izstradat un komercializgt,
piedavajot labakos iesp&jamos risinajumus. Regionalajos biznesa inkubatoros notiek dazadas
radosuma veicinasanas aktivitates, pieméram, prata vétras, mentoringa programmas un citi
pasakumi, kas stimul€ ideju attistibu un uznémeéjdarbibas izaugsmi.

Turklat, radoSums regionalaja attistiba neaprobezojas tikai ar jaunu produktu vai
pakalpojumu radiSanu. Tas ietver ari jaunu pieeju mekléSanu esoSo problému risinasana, kas
veicina regionu pielago$anos un ilgtsp&ju. Lidz ar to radoSums jauzskata par butisku
regionalas ekonomikas attistibas instrumentu, kas var palidzet risinat gan ekonomiskos, gan
vides, gan arT socialos izaicinajumus.

Saja nodala tiks apliikotas dazadas rado$uma teorijas, to autori un teoriju attistiba laika
gaita, kas palidz€s izprast biznesa ideju komercializacijas iesp&jas Latvijas regionu attistibas
konteksta, analizgjot, viet€jas inovacijas un uznéméjdarbibu ka stratégiskos instrumentus
ekonomiskas izaugsmes veicinasana.

1.1. Radosuma koncepts un ta teorétiska ietvara analize ekonomikas zinatné / The
concept of creativity and analysis of its theoretical framework in economics

Radosuma jedziens, kas jau sen tiek uzskatits par butisku cilvéka izpausmju un
inovaciju aspektu, ir guvis arvien lielaku atzinibu ka regionalas ekonomiskas attistibas
katalizators. Saja promocijas darba nodala apliikota radosuma daudzpusiga loma ekonomiskas
izaugsmes veicinasana regionos, ka ari analizéta ekologijas un vides ekonomikas attistiba caur
inovativas uznéméjdarbibas veicinaSanu un atbalstu. Petjjuma, balstoties uz dazadu
akadémisko disciplinu klastu, uzsvérta dinamiska mijiedarbiba starp radoSumu,
uznéméjdarbibu un vietgjo ekonomisko dzivotspgju.

Teoréetiskaja ietvara tiek skaidrota radoSuma definicija un pamatprincipi, izgaismojot
kognitivos procesus, vides faktorus un individualas iezimes, kas veicina jaunu ideju rasanos.
Pétijuma analiz&ta sarezgita saikne starp radosumu un uzné€mgéjdarbibu, uzsverot, ka radosa
domasana darbojas ka virzitajspéks uznémumu dibinasanai un paplasinasanai regionala
konteksta.

Svariga ir radoSo ekosistému nozime regionos, kur kulttras, izglitibas un infrastruktiiras
elementi kopigi veicina radosumu un inovacijas, uzsverot valdibas politikas, finanséSanas
iniciativu un dazadu ieintereséto puSu sadarbibas nozimi radoSuma balstitas ekonomiskas
attistibas veicinasana.
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RadoSums ir izt€les izmantoSana vai originalas idejas, lai kaut ko raditu; sp€jas izgudrot
(Oksfordas anglu..., 2023). RadoSums ir ciesi saistits ar novitati, ar sp&jam generct un arl
pielagot.

Radosums tiek plasi aprakstits dazadas publikacijas un teorijas, ar atskirigu skatijumu
un dazadam pieejam. Radosuma pétijumu vesture sakas ar atzinu, ka petnieciba ir efektivs un
praktisks veids, ka izzinat un izprast apkart€jo pasauli. Aristotelim, Kantam un daudziem
citiem pétniekiem bija daudz sakama par radosumu (Rothenberg, Hausman, 1976), tacu vini
to biezi uzskatija par geniju un Citu iznpe€mumu izpausmém, ka arT Vini nebalstija savas atzinas
ar stingriem empiriskiem pieradijumiem, par Ko plasi aprakstits DZeimsa Kaufmana (James
Kaufman) un Roberta Sternberga (Robert Sternberg) redakcija izdotaja The Cambridge
Handbook of Creativity (Kaufman, Sternberg 2010).

20. gadsimta daudzi zinatnieki ir petijusi radoSumu, Sobrid pastav vairakas teorijas,
kuras var uzskatit par pamatotam. Butiski ir tas, ka vairakas teorijas tiek uzsvérta individa
mijiedarbiba ar apkart&jo vidi. Misdienas tas ir loti biitisks faktors, runajot par ekologisku
dzivesveidu un domasanu.

Ekonomikas teorétikis Jozefs Aloizs Sumpéters (Joseph Alois Schumpeter) savos darbos
uzsvera radosas destrukcijas un uznéméjdarbibas lomu ekonomiskas attistibas procesa
(Schumpeter, 1950). Vina teorijas norada uz to, ka inovacijas ne tikai veicina jaunu
uznémumu un darba vietu rasanos, bet arT atjauno un parveido esosas ekonomiskas struktiiras.
Sumpétera idejas ir ipasi nozimigas Latvijas regionos, kur uznémgjdarbibas un inovaciju
potenciala attistisana var bt izskirosa, lai stimul&tu vietgjo ekonomiku un mazinatu regionalo
nevienlidzibu.

Jozefs Aloizs Sumpéters bija ievérojams austrie$u ekonomists, kur$ pazistams ar savu
teoriju par ekonomisko attistibu un inovacijam. Viens no vina butiskakajiem ieguldijumiem ir
"radosas destrukcijas" (kreativas destrukcijas) koncepts, kur§ apraksta, ka jauninajumi un
uznémgéjdarbiba veicina ekonomikas attistibu, bet vienlaikus arT iznicina vecos ekonomisko
struktiiru elementus. Sumpéters uzskatija, ka uznéméjdarbiba ir galvenais faktors, kas veicina
inovacijas un parmainas ekonomika. Vins noradija, ka radoSums un inovacijas nav tikai jaunu
tehnologiju radisana, bet arT eso$0 resursu jauna kombinacija, kas var radit jaunu vértibu un
atvert jaunus tirgus. Sava raksta “The Creative Response in Economic History” (Schumpeter,
1947) vins pavisam tieSi norada uz radoSuma vietu un nozimi ekonomikas veésturg.

JA. Sumpéters ar atzimgja, ka inovaciju process ir dinamiska spele, kura jauni
uznéméji un idejas aizstaj vecos uznémumus un tehnologijas. So procesu vins raksturoja ka
nepartrauktu ekonomikas atjaunoSanos, kas ir butiska ilgtermina izaugsmei. Vina darbi 1pasi
uzsver to, cik nozimigi ir atbalstit uznémgjdarbibu un inovacijas, lai nodrosinatu ekonomikas
dzivotsp€ju un progresu.

ASV zinatnieks Donalds Tomass Kampbels (Donald Thomas Campbell) ieviesa
radoSuma modeli, kura pamata ir Darvina evoliicijas teorija un tas dabiskas atlases
mehanisms. (Campbell, 1960). Kampbels apgalvo, ka, ja situacijas atrisinaSanai ir
nepieciesams radoSums, Vvispirms ir janoraida pagatne ka pamats jaunu zinasanu veidoSanai.
Ja §ada partraukSana ar pagatnes zinasanam nenotiek, vin$ uzskata, ka jebkur§ priekslikums
nebis patiesi radoss.

Velak psihologs Dins Keits Simontons (Dean Keith Simonton) izstradaja zinatniska
génija teoriju (Simonton, 1988), par izejas punktu izmantojot Donalda Kempbela radoSo sp&ju
"aklas variacijas un selektivas saglabasanas" modeli, un paplasina to sava "nejausibas un
konfiguracijas" teorija. (Simonton, 1988).

Amerikanu psihologs Dzois Pauls Gilfords (Joy Paul Guilford) (Guilford, 1967) lidzigi
ka Mihaels Vallahs (Michael Wallach) un Natans Kogans (Nathan Kogan) (Wallach, Kogan,
1965) uzskatija, ka radoSumu var izmé@rit un novertet, tas tiek saistits ar intelektu, ko méra ar
intelekta koeficientu (1Q) vai divergento domasanu. Ta ir domasana, kas piemérota atvérto vai
vairaku atbilZzu variantu problému risinasanai.
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Harvardas psihologs Hovards Gardners (Howard Gardner) “Daudzgjado intelektu
teorija” (Theory of Multiple Intelligences) izmantoja kognitivo pieeju, turpinot intelekta
analizi, kura intelektu saprot ka daudzdimensionalu konstruktu, ko veido dazadi intelekta
veidi (Gardner, 1983). Savu teoriju Gardners pirmo reizi izklastija 1983. gada gramata "Prata
ramji" (Frames of mind). Taja vin$ secingja, ka visiem cilvékiem piemit dazadi "intelekta"
veidi. Gardners secinaja, ka ir astoni intelekti, un ir ierosinajis, iesp&jams, pievienot devito,
kas pazistams ka "eksistencialais intelekts".

1962. gada psihologs Sarnofs Medniks (Sarnoff Mednick) publicgja asociativo teoriju
par radoSo procesu (Associative Theory of Creativity). Vins apgalvoja, ka radosa domasana ir
process, kura atSkirigi elementi apvienojas jaunas kombinacijas, lai raditu individam vai
sabiedribai noderigu priekslikumu (Mednick, 1962). Lai gan Sarnofa Mednika 1962. gada
asociativa teorija par radofumu ir visvairak pétita, arT anglu psihologs Carlzs Edvards
Spirmens (Charles Edward Spearman) gast ievéribu ar to, kas skaidro visparigo intelektu
(general intelligence), to, ka mérit intelektu, ka izmantot faktoru analizi un to, ka ir iedzimts
intelekts un ir vide attistits intelekts (Spearman, 1904; 2010), tas veicinaja ideju, ka savu
radoso potencialu var palielinat.

Sarnofs Medniks bija ierosinajis asociativo teoriju, kura tika identificéti $adi elementi:
a) asociativo elementu nepiecieSamiba, b) individa asociativa hierarhija, ¢) asociaciju skaits,
d) kognitivo un personibas stilu ietekme un €) radosas kombinacijas izvéles process. Vina
teorijas galvena sastavdala bija asociativa hierarhija, taja vin$ izstradaja attalo asociaciju testu,
lai novértétu sp&ju veidot asociativas saites (Mednick, 1962). Asociativo teoriju apstiprina
empiriskie dati, ta¢u jaunakas teorijas un pétijumi ir attistijusi sarezgitaku izpratni par
asociativo procesu. Ir apliikotas psihodinamiskas perspektivas, garastavokla indukcijas teorija
un pétijumi, ka arT to ietekme uz asociativo teoriju. Asociativa teorija ir nodrosinajusi pamatu,
uz kura ir attistijusies pasreizgja teorija un pétijumi par asociacijam un radoSumu. (Russ,
Dillon, 2011).

Kopuma pastav vairakas galvenas radosuma teorijas, kas gadu gaita tikusas izstradatas,
lai palidz&tu izskaidrot radosuma batibu un ta darbibu.

20. gadsimta vidu tika izstradati interakcionisma modeli, Tpasi socialas psihologijas un
socialas izzinas joma. So modelu pamata bija pienémums, ka uzvedibu veido individu un vinu
socialas vides mijiedarbiba, tajos uzsvérta gan kognitivo, gan socialo faktoru loma uzvedibas
veidoSana. Interakcionisma modeli parasti tiek veidoti socialas izzinas joma, jo konteksts
ietekmé uzvedibu atkariba no ta, ka individs to uztver un interpreté (Lewin, 1951), ka ari
atkariba no ta, ka citu individu fiziska, iedomata vai netiesa klatbiitne ietekm& musu izzinas
procesus (Allport, 1954).

20. gadsimta 70. un 80. gados, paradijas interakcionisma radoSuma modeli, tajos
pétnieki saka atzit gan individualo, gan vides faktoru nozimi uzvedibas veidosana. Sie modeli
uzsveéra individa un vina vides mijiedarbibas dinamisko un savstarp&jo raksturu, ka ari vairaku
dazadu faktoru nozimi uzvedibas veidoSana.

Interakcionisma radoSuma modeli izcel sarezgito mijiedarbibu starp individualajiem,
socialajiem un vides faktoriem rado$u ideju un uzvedibas attistiba. Sie modeli liecina, ka
radoSums rodas dazadu kognitivo, motivacijas un vides faktoru mijiedarbibas rezultata, nevis
tikai iedzimtu individualo Tpasibu vai ar¢jo situacijas faktoru del.

Viens no ietekmigakajiem radoSuma mijiedarbibas modeliem ir ungaru psihologa
Mihalija Ciksentmihaji (Mihaly Csikszentmihalyi) ierosinatais "rado$uma sistému modelis"
(Csikszentmihalyi, 1999), ka ari vina publikacija par kreativitati ne tikai ka par psihologisku,
bet ar kulturalu un socialu momentu, kur jau iezimg&jas sistému modelis (Csikszentmihalyi,
1990). Saskana ar So modeli radosSums rodas mijiedarbiba starp trim dazadam sistémam:
individu, jomu (t. i., jomu vai disciplinu, kura rado$s darbs tiek radits) un sociokultiiras
kontekstu, kura darbs ir iestradats. Individuala sisteéma ietver raditaja kognitivas un personibas
iezimes, savukart jomas sistéma ietver jomas noteikumus, normas un standartus.
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Sociokultiras sistéma ietver plasaku kultoras, véstures un socialo kontekstu, kas veido un
ietekmé radoso darbu.

Amerikanu psihologes Terézas Ambiles (Teresa Amabile) publikacijas, par
interakcioniska radosuma modeliem, ir aprakstita kreativitate makslas psihologija lidz pat
kreativitatei socialaja psihologija, ka ari kreativitate organizacija, Kur uzsvérta ieks$gja
motivacija, ar jomu saistito prasmju un iesaistiSanas nozime rado$aja procesa, un interaktiva
pieeja radosumam. Saja modell galvena uzmaniba pievérsta dinamiskai mijiedarbibai starp
individualajiem, socialajiem un vides faktoriem laika gaita, Iidz beidzot doti ieteikumi, ka,
saskaroties ar datorpalidzibu cilvéka intelektam un maksliga intelekta iesp&jam, radit radoSus
atklajumus un inovacijas, kas varétu ietekmé darba néméjus, paterétajus, dazadas
organizacijas un sabiedriba kopuma (Amabile, 1983). Keita Simontona (Keith Simonton)
pétijumi (Simonton, 2020, 2022, 2024), ka arT Roberta Sternberga (Robert Sternberg) un Toda
Lubarta (Todd Lubart) multidisciplinarie p&tijumi, izcel 7 dazadas pieejas (Sternberg, Lubart,
1999; Lubart, 2018) u.c., kas piemérotas radoSuma pétnieciba, ka ari tuvina personalos
modelus mijiedarbibas modeliem, saprotot, ka cilvéks veido veselumu ar apkartgjo vidi.
Savukart Dzozefs Kasofs (Joseph Kasof) piedava radoSuma ka socialas konstrukcijas
redz&jumu, jo radoSums ir jégpilns konkréta kulttirvide un laika (Kasof, 1995).

Kopuma radoSuma mijiedarbibas modeli liecina, ka radoSums ir sarezgita un
daudzskautnaina paradiba, kas rodas dazadu individualo un kontekstualo faktoru
mijiedarbibas rezultata. Dazadas radoSuma teorijas un pieejas teorctiskaja literatiira apkopotas
lielaka apjoma, no kura promocijas darba aprakstitas nozimigakas no teorijam.

Psihometriska pieeja (Psychometric Approach): §i pieeja paredz, ka radosums ir
izmérama iezime, ko var novertét, izmantojot standartiz&tus testus. Ta radoSumu uzskata par
tadu Tpasibu kombinaciju ka originalitate, plidums, elastigums un izvérstiba (Cronbach, 1984;
Guilford, 1965).

Komponentu teorija (Componential Theory): $1 teorija ierosina, ka radoSums ir tris
galveno komponentu kombinacija: ar jomu saistitas prasmes, ar radoSumu saistiti procesi un
uzdevuma motivacija. Ar jomu saistitas prasmes attiecas uz zinasanam un kompetenci
konkréta joma, savukart ar radoSumu saistitie procesi ietver kognitivas un uzvedibas
stratégijas, ko izmanto, lai raditu un novértétu idejas. Uzdevuma motivacija ietver iek§€jos un
argjos faktorus, kas veicina personas vélmi radit (Gardner, 1983; Sternberg, 1985; Carroll,
1993).

Kognitiva teorija (Cognitive Theory): $aja teorija uzsveérti kognitivie procesi, kas
saistiti ar radoSumu, pieméram, problému risinasana, divergenta domasana un asociativa
domasana. Ta paredz, ka radoSums rodas $o kognitivo procesu un vides, kura tie norisinas,
mijiedarbibas rezultata (Piaget, 1952; Vygotsky, 1978; Bandura, 1986).

Socialas personibas teorija (Social-personality Theory): §1 teorija nosaka, ka radosumu
ietekmé socialo un personibas faktoru kombinacija. Sie faktori ietver atvértibu pieredzei, riska
uznemsanos, motivaciju un socialo atbalstu (Allport, 1937; Bandura, 1977; Mischel, 1968).

Psihodinamiska teorija (Psychodynamic Theory): §i teorija balstita psihologija un
radoSumu uzskata par apzinato un neapzinato procesu mijiedarbibas rezultatu. Ta liecina, ka
radosums rodas, atbrivojoties apspiestam domam un jutam, kuram var pieklat radosa procesa
(Jung, 1964; Adler, 1927).

Kopuma §is teorijas sniedz daudzveidigus skatijumus uz radoSumu un palidz izskaidrot
§1s paradibas sarezgito raksturu. Tajas uzsvérta gan individualo, gan vides faktoru nozime
radoSuma veicinasana un noradits, ka radosums ir daudzskautnaina konstrukcija, ko var pétit
no dazadiem aspektiem.

Tomer tiesi Komponentu radoSuma teorija ir vistuvak uznémgjdarbibas attistibas
perspektivai, jo ta UzSVer ar jomu saistitu prasmju, ar radoSumu saistitu procesu un uzdevumu
motivacijas N0Zimi.

Uznéméjdarbibas konteksta uznémeéjiem un inovatoriem ir nepiecieSama dzila izpratne
par jomu vai nozari, kura vini darbojas, ka ari zinasanas un pieredze, lai izstradatu tirgus
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vajadzibam atbilstosus risinajumus. Lai raditu un noveértétu idejas, viniem ari japrot izmantot
radoSumam bitiskus procesus, pieméram, prata vétras, ideju generéSanu un problému
risina$anas metodes.

Uznéméjdarbibas attistiba butiska ir ar1 ar uzdevumu saistita motivacija, jo uznéméjiem
ir jabit loti motivétiem Tstenot savas idejas un parvarét $kérslus, kas rodas cela. So motivaciju
var radit gan ieks€ji faktori, piem€ram, aizrausanas ar darbu, gan argji faktori, pieméram,
finansiali stimuli vai kolégu atziniba, ka arT pieejamie atbalsta instrumenti.

Kopuma Komponentu teorija sniedz noderigu sistému, lai izprastu kognitivos un
uzvedibas procesus, kas saistiti ar uznéméjdarbibas attistibu, un uzsver gan individualo, gan
vides faktoru nozimi radoSuma un inovaciju veicinasana.

Autora izveidotaja 1.1. tabula vizuali sistematizétas galvenas vésturiskas radoSuma
teorijas un to attisttba. Tabula ietver laika periodu, teorijas/koncepta nosaukumu, galvenos
autorus un Tsu teorijas butibas aprakstu. S tabula sniedz strukturétu parskatu par to, ka
radoSuma izpratne ir attistjjusies no atseviska kognitiva vai ekonomiska fenomena uz
sarezgitakiem sistémiskiem un sociali konstruktiviem modeliem, kas uzsver konteksta un
mijiedarbibas nozimi.

1.1. tabula
RadoSuma teoriju attistibas hronologija / Chronology of creativity theories and their
development

Laika Teorijas Galvenie . _
. - Teorijas biuitiba
periods nosaukums autori
Vispargja “_ Koncentrgjas uz vispargjo intelektu (g-faktoru)
1904. gads | intelekta (g- Ca_r Iz Edvards ka pamatu dazadam garigajam sp&jam, tostarp
. Spirmens «
faktora) teorija radoSumam.
1930 - Radota Jozefs Aloizs Ekgqomlska flttlgtlba notlek_]aunas inovacijas
.. & _ iznicinot vecas tirgus struktiiras un
1950. destrukcija Sumpéters _
uznémumus.
.| Psihometriska Dzois Pols R_a d? SUmS I 1ZImerams, 1zmantojot testusivk as
1950. gadi - . verte tadas Tpasibas ka originalitate, domasanas
pieeja Gilfords _
pludums.
| Asociativa sarnofs Rados_s process ir jaunu asociaciju un ideju
1960. gadi - . kombinaciju veidosana no esosajiem
teorija Medniks .
elementiem.
Evoliiciias / Donalds Radoss process ir lidzigs dabiskajai izlasei —
1960. gadi Izlases tJeori'a Tomass rodas daudzveidigas idejas, no kuram tiek
J Kempbels atlasitas un saglabatas labakas.
1980. gadi Daudzveidu Hovards Cilvekiem ir vairaki relativi neatkarigi
-9 intelekta teorija | Gardners intelekta veidi, nevis viens vispargjs.
Komponentu RadoSums ir atkarigs no tris komponentu
1980. gadi teori'g Teréza Ambaila | mijiedarbibas: ar jomu saistitas prasmes,
! radoSuma procesus un uzdevuma motivaciju.
1988./1990. | Zinatniska Dins Keits Autista Bempbela (coriu, apvienojot —
gadi genija teorija Simontons nejau 1 Kontigutacyas principus,
izskaidrotu izcilus radoSus sasniegumus.
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Laika Teorijas Galvenie

. . Teorijas biittba
periods nosaukums autori

Radosums rodas no individa, jomas
(disciplinas) un sociali-kulturalas vides
sarezg&itas mijiedarbibas.

Radosuma Minhalijs

1990. gadi sistemu modelis | Ciksentmihaji

Radosums ka Radosuma definicija un vertiba nav absoliita,
1990. gadi | sociala Dzozefs Kasofs | to sociali konstrué konkréta kultara un

konstrukcija laikmets.

Investiciju Roberts

teorija / x Radoss individs iegulda resursus nepopularas,
20./21. gs. Multimomentana Sternbergs, bet perspektivas idejas.

pieeja Todds Lubarts

Avots: autora veidots.

Apskatot Radosuma konceptu vésturiska laika griezuma un veicot ta teorétiska ietvara
analizi ekonomikas zinatn€, var secinat, ka bez radoSuma nav iesp&ama ideju
komercializacija, jeb ekonomiska attistiba, tadél nakamaja nodala tiks apskatiti radosas
uznéméjdarbibas pamatnosacijumi un tas veicinasanas instrumenti.

1.2. Radosas uznéméjdarbibas veicinasanas instrumenti / Tools for promoting creative
entrepreneurship

Lai analizétu dazadus rado$as uznémgjdarbibas veicinaSanas instrumentus,
nepiecieSams definét ar to saistitos galvenos jédzienus, kas tiek izmantoti ka promocijas darba
teorctiskais un praktiskais pamats.

Pétijuma definéti un analiz&ti galvenie jédzieni, kas veido promocijas darba teorétisko
un praktisko pamatu. To skaidra izpratne ir obligats priekSnoteikums turpmakajai p&tijuma
analizei un secinagjumu formul&Sanai. P&tijuma lietoto pamatjédzienu un konceptu
skaidrojums.

1. Regions: Saja pétijuma regions tiek saprasts ne tikai ka administrativi teritoriala
vieniba, bet ka unikala ekonomiska, sociala un vides telpa ar savu identitati,
resursiem, potencialu un izaicinagjumiem. Uzmaniba tiks pievérsta regionu ieks$gjam
ipasibam un to lomai ka inovaciju un rados$as uznéméjdarbibas lokomotivém (Pike,
Rodriguez-Pose, Tomaney, 2017).

2. Ekologisks uznemums: Uzn@mums, kura darbibas pamata ir ilgtsp&jibas principi. Tas
apvieno ekonomisko dzivotspgju ar aktivu vides aizsardzibu un socialo atbildibu. Ta
darbiba ir vérsta uz atjaunojamo resursu izmantoSanu, atkritumu samazinasanu,
energijas efektivitati un zalo tehnologiju ievieSanu, vienlaikus radot pievienoto
vertibu regionam (Schaper, 2010, Martinez, Poveda, 2021).

3. Ekologisks produkts: Produkts, kas visa ta dzives cikla, no izejvielu iegtisanas un
razo$anas lidz izmantoS$anai un utilizacijai, rada minimalu negativu ietekmi uz vidi.
To raksturo ilgmiziba, atjaunoSanas sp&ja, biologiska noardamiba, minimals
iepakojuma daudzums un/vai iesp€ja to parstradat (Sdrolia, Zarotiadis, 2018).

4. Radosas industrijas: Tirdzniecibas aktivitasu kopums, kuru pamata ir individuals
radoSums, prasmes un talants ar potencialu radit bagatibu un darbavietas, izmantojot
intelektualo Tpasumu. Saja pétijuma tas tiek plasi skatits, ieklaujot gan tradicionalas
makslas nozares, gan ar pé€tniecibu un izstradi saistitas darbibas, kuru meérkis ir
inovativu, biezi vien arTi ekologisku produktu radiSana un komercializacija
(UNCTAD, 2010).

5. Zalas tehnologijas: Tehnologijas, kuru mérkis ir samazinat negativo ietekmi uz vidi,
pielagoties klimata parmainam, efektivak un atbildigak izmantot dabas resursus. Tas
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ietver atjaunojamas energijas, energotaupibas, atkritumu apsaimnieko$anas, tiras
razos$anas un ilgtspgjigas lauksaimniecibas tehnologijas (Daniel, 2025).

6. Cirkulara ekonomika: RazoSanas un patérina modelis, kas ietver koplietoSanu, nomu,
parstradi, remontu, atjaunoSanu un materialu atkartotu izmantoSanu, lai péc iesp&jas
ilgak saglabatu produktu un materialu vértibu un samazinatu atkritumu daudzumu
lidz minimumm. Tas ir pretstats tradicionalajai linearajai ekonomikai ("panem,
izmanto, izmet™) (Eiropas Komisija, 2015).

7. llgtspéjiga attistiba: 1lgtspEjiga attistiba ir attistiba, kas apmierina pasreizgjas
vajadzibas, neapdraudot nakamo paaudzu sp&ju apmierinat savas vajadzibas. Ta
cen$as samierinat ekonomikas izaugsmes veicinasanu ar socialo ieklauSanu un vides
aizsardzibu (Eiropas Komisija, 2025).

8. Ekologiska ekonomika: Ekonomiska sist€éma, kas v&rsta uz uzlabotu cilveku
labklajibu un socialo taisnigumu, vienlaikus butiski samazinot vides riskus un
ekologisko nepietickamibu. Tas kodols ir zema oglekla izmesu, resursu efektivitate
un sociala ieklautiba. Saja pétijuma ta tick saprasta ka galvenais ietvars, Kura
darbojas un attistas regionalie ekologiskie uznémumi (Pearce, Turner, 1991).

Nemot véra pétijuma lietoto pamatjédzienu un konceptu skaidrojumu autors nonak pie
radosas ekonomikas, kura apkopo visus minétos pamatjédzienus un veicina uznéméjdarbibu
regionos. Saja pétijuma rado$a ekonomika tiek saprasta ka plass razoSanas un patérina
modelis, kura pamata ir cilvéku radoSums, inovacijas un kultiiras vértibas, kas veido
pievienoto vértibu ekonomika. Ta aptver rado$as industrijas, zinaSanu un tehnologiju
radiSanu, ka ari jaunu ideju komercializaciju, kas vienlaikus veicina ekonomisko izaugsmi,
socialo ieklauSanu un vides aizsardzibu. Radosa ekonomika tiek skatita ka starpdisciplinars
ietvars, kas apvieno ilgtsp&jigas attistibas, ekologiskas ekonomikas un cirkularas ekonomikas
principus, sekmgjot inovativu, videi draudzigu un sabiedribai nozimigu produktu un
pakalpojumu radiSanu regionos.

Lai radoSumu regionos varétu pilnveértigi izmantot jaunu, videi draudzigu un ekologisku
produktu izstrade, ka ari to komercializacija, ir jasekmé dazadi uznémgjdarbibas veicinasanas
instrumenti. Latvija 2023.gada, uznémgjdarbibas atbalstu regionos nodrosinaja Latvijas
Investiciju un attistibas agentiiras “Magnetic Latvia” (Magnétiskas Latvijas) 15 regionalie
inkubatori, 9 Lauku atbalsta dienesta Klientu apkalpoSanas centri, Latvijas Lauku konsultaciju
un izglitibas centra 26 filiales, finansu institiicijas Altum 21 filiale un Latvijas Tirdzniecibas
un riipniecibas kamera ar 5 regionalajiem centriem. Sie atbalsta sniedz&ji nav sava starpa
saistiti un galvenokart koncentréjas uz dazadam specifiskam atbalsta funkcijam, dazi tikai
sniedz konsultacijas, citi sniedz finansu atbalstu un nodro$ina ar infrastrukttiru. Promocijas
darba secinats, ka galvenais uznémgjdarbibas veicinasanas instruments ir tieSi biznesa
inkubators, jo tie nodro$ina uznémumus ar visu nepiecieSsamo lai attistitu uznémeéjdarbibu
Latvijas regionos.

Biznesa inkubatori ir pieméroti plaSam uznémumu spektram, ari tehnologiju nozarei,
bet ne vienmér specializéjas taja. Savukart akseleratori ir orientéti uz tehnologiju
jaunuznémumiem ar augstu izaugsmes potencialu, kas jau gatavi tirgum.

Zinatnes/tehnologiju parki ir ciesi saistiti ar augsto tehnologiju izstradi, p&tniecibu un
universitatém, tie atbalsta komplicétus, uz pétniecibu un attistibu (R&D) balstitus projektus
un veicina tehnologiju parnesi uz tirgu.

Tabula 1.2. parada galvenas atskiribas starp biznesa inkubatoriem, akseleratoriem un
zinatnes parkiem tehnologiju segmenta.
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1.2. tabula

Biznesa inkubatoru, akseleratoru un zinatnes parku salidzinosie dati / Comparative data
on business incubators, accelerators and science parks

Aspekts

Biznesa inkubators

Akselerators

Zinatnes parks / Tehnologiju
parks

Fokusésanas uz

Dalgji — atbalsta art

Loti augsta — parasti

Loti augsta — balstits uz

tehnologijam tehnologiskos fokusgjas uz pétniecibu, tehnologiju
jaunuznémumus, bet | tehnologiski attistibu un komercializaciju
bieZi orientgjas ari uz | inovativiem
tradicionaliem MVU | jaunuznémumiem ar
augstu izaugsmes
potencialu
Meérka Agrina stadija (idejas | Straujas izaugsmes Biezi strada ar nobriedusiem
uznémumu attistiSana, prototips, | faze (produktam jau ir | vai pétnieciba balstitiem

attistibas stadija

pirmie klienti)

tirgus potencials)

uznémumiem

Atbalsta veids

Telpas, mentoringi,
apmacibas, pamata
infrastruktiira

Intensivas, Tstermina
programmas (3-6
menesi) ar investoru
piesaisti

Ilgtermina sadarbiba ar
universitatem, piekluve
laboratorijam, patentiem,
pétniecibai

Inovaciju Iimenis | Var bt zems lidz Vidgjs lidz augsts Augsts — orientéts uz
vidgjs tehnologiju parnesi un
inovacijam
Partneriba ar Mazak izteikta Dalgji Loti cieSa — biezi veidots
pEtniecibu universitasu vai pétniecibas
institdtu tuvuma
Finansgjums Var palidzet Biezi ietver sakotngjo | Atbalsta tehnologiju
piesaistit subsidijas kapitalu vai investiciju | komercializaciju, projektus ar
un grantus piesaisti lielu R&D sastavdalu

Avots: autora veidots.

Regionalos biznesa inkubatorus iesp&ams izmantot jaunu, videi draudzigu un
ekologisku produktu komercializacija, lai to izdaritu, ir nepiecieSama integréta biznesa
inkubatoru ekosistéma, kas apvienotu dazadus atbalsta sniedz&jus un resursus. Biznesa
inkubatoru ekosisttma Latvija ietvertu ne tikai pasus inkubatorus, bet ari citas atbalsta
struktiiras, pieméram, Lauku atbalsta dienesta klientu apkalpoSanas centrus, finansu
institiicijas, augstskolas un citas institiicijas. ST ekosistéma veidotu holistisku vidi, kura
uznéméji sanemtu gan finansu, gan konsultativo atbalstu, ka ar pieklitu nepiecieSamajai
infrastruktiirai un tikloSanas iesp&jam.

Biznesa inkubatoru ekosistéma ietvertu péc iesp&jas vairak elementu, kuri nodroSinatu
vidi uzpémgjiem un jaunuzpémumiem, tie bhGtu gan mentori, gan eksperti, investori,
petniecibas iestades, paSvaldibas, dazadi pakalpojumu sniedzgji, klienti un digitala
infrastruktiira. Sie elementi kopa veido dinamisku un atbalstosu vidi, kas veicina
uznéméjdarbibas izaugsmi un inovaciju.Pasaul€ ir pieejami vairaki instrumenti jaunu radosu
uznémumu radiSanai.

Subsidijas un finansejums. Subsidijas un finans€jums ir viens no svarigakajiem
instrumentiem, lai veicinatu jaunu uznéméju darbibu. Dazadas valsts un regionalas
organizacijas piedava finansialu atbalstu, kas var ietvert grantus, bezprocentu aizdevumus, ka
arl apmaksatus gramatvedibas un juridiskos pakalpojumus. Sis atbalsts ir Tpasi svarigs
uznémejiem, kuri sak savu darbibu un kuriem var trikt pietieckami lielu finanSu resursu
(Audretsch, 2015). Pieméram, pétijumos par biznesa inkubatoru lomu tiek uzsverts, ka
finansu atbalsts ir viens no galvenajiem faktoriem, kas veicina uzpémumu izaugsmi un
ilgtsp&jibu (Abualreesh, Ngah, Abdul, 2023).
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Mentori un konsultanti. Mentoru un konsultantu iesaiste ir butiska, lai palidz&tu
jaunajiem uznémgéjiem izstradat biznesa planus, atrisinat problémas un sanemt padomus par
uznéméjdarbibas veicinasanu. Pieredz&jusu mentoru un konsultantu sniegtie ieteikumi var
ievérojami palielinat uznémé&ju veiksmes iesp&jas, jo tie nodrosina ne tikai praktiskus
padomus, bet arf motivaciju un atbalstu gratos brizos (St-Jean, Audet, 2012). P&tijumos par
biznesa inkubatoru lomu tiek uzsvérts, ka mentoru un konsultantu iesaiste ir baitiska uznéméju
pasefektivitates veicinasanai (Abualreesh, Ngah, Abdul, 2023).

Tiklosanas iespéjas. TikloSanas iesp&jas ir VEl viens svarigs instruments, kas palidz
uznéméjiem atrast potencialos partnerus, investorus un klientus. Regulari tikloSanas pasakumi
un zinasanu apmainas platformas veicina sadarbibu un pieredzes apmainu starp uznémgejiem,
kas ir butiski inovativu ideju un risinajumu attistibai (Huggins, Thompson, 2015). P&tijumos
par biznesa inkubatoru lomu tiek uzsvérts, ka tikloSanas iespgjas ir viens no galvenajiem
faktoriem, kas veicina uznémumu izaugsmi un ilgtsp&jibu (Salim, Wardhana, Restuningdiah,
2024).

Piekluve infrastruktirai. Piekluve infrastruktiirai, pieméram, darba telpam, biroja
aprikojumam un tehniskajam iekartam, ir butiska, lai uznémgji varétu sakt savu darbibu bez
lieliem ieguldijumiem. Biznesa inkubatori var nodrosinat $adu piekluvi, kas ir 1pasi svarigi
jaunajiem uznémgéjiem, kuriem var trikt finanSu resursu. Savukart universitates, kuras tiek
izveidoti biznesa inkubatori, var nodrosinat piekluvi savam laboratorijam un zinatniskajam
personalam (Bollingtoft, Ulhoi, 2005). P&tijumos par biznesa inkubatoru lomu tiek uzsverts,
ka piekluve infrastruktiirai ir viens no galvenajiem faktoriem, kas veicina uzpémumu
izaugsmi un ilgtsp&jibu (Diawati, Sugesti, 2023).

Izglitibas un apmacibu programmas. 1zglitibas un apmacibu programmas ir batiskas, lai
palidz&tu uznémeéjiem attistit vajadzigas prasmes un zinaSanas, lai veiksmigi veidotu savu
biznesu. Sis programmas var ietvert dazadas apmacibas, seminarus un darbnicas, kas vérstas
uz uznémgjdarbibas pamatiem, inovacijam un ilgtsp&jigu biznesa modelu izstradi, Seit butisku
ieguldijumu var sniegt universitaSu inkubatori, kuri var piedavat dazadas izglitibas un
apmacibu programmas (Rasmussen, Serheim, 2006). P&tijumos par biznesa inkubatoru lomu
tiek uzsverts, ka izglitibas un apmacibu programmas ir viens no galvenajiem faktoriem, kas
veicina uznémumu izaugsmi un ilgtsp&jibu (Otache et al, 2021).

Biznesa inkubatoru un universitasu loma. Biznesa inkubatori un universitates ir svarigi
speki, kas veicina radoSumu un inovacijas. Biznesa inkubatori nodrosina uzné€mé&jiem un
jaunuznémumiem labvéligu vidi, lai veicinatu radoSumu un stenotu savas idejas. Savukart
universitasSu biznesa inkubatori var papildus piedavat savu zinatnisko kapacitati, kas ir biitiski
inovativu produktu un pakalpojumu izstradei (Diawati, Sugesti, 2023). P&tijumos par biznesa
inkubatoru lomu tiek uzsvérts, ka universitasu biznesa inkubatori ir viens no galvenajiem
faktoriem, kas veicina uznémumu izaugsmi un ilgtsp&jibu (Rukmana et al, 2023).

Apkopojot esoso informaciju par uznémgjdarbibas atbalsta instrumentiem, secinams, ka
daudzas no Latvijas valsts atbalsta struktiram darbojas neatkarigi, veicot savu funkciju, bet
pec promocijas darba autora domam, So organizaciju starpa butiski batu ieviest informacijas
apmainu un sniegto pakalpojumu konsolidaciju ar kop&u meérki - veidot radoSus un
inovativus uznémumus regionos.

Regionalo organizaciju, biznesa inkubatoru, mentoru un atbalsta strukttiru sadarbibas
centieni ir batiski, lai raditu uznéméjiem labveéligu vidi. Regulari tiklo$anas pasakumi un
zinaSanu apmainas platformas kalpo potencialo partneru, investoru un klientu savienosanai,
veicinot ekosisteému, kas sekmé radoso uznémumu attistibu (Salim, Wardhana, Restuningdiah,
2024). Petijumos par biznesa inkubatoru lomu tiek uzsverts, ka regionalo organizaciju un
atbalsta struktiru sadarbiba ir viens no galvenajiem faktoriem, kas veicina uzneémumu
izaugsmi un ilgtsp&jibu (Diawati, Sugesti, 2023).

RadoSa uznémejdarbibas domasana un izpratnes veidoSana par jaunu produktu radiSanu,
kas saistita ar apkart&jo vidi un pieejamajiem resursiem, ir javeicina sadarbiba ar izglitibas
sist€ému, jO universitatém misdienas ir Tpass statuss saistiba ar uznémeéjdarbibas izglitibu.
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Izglitibas sist€éma ir spécigak jaintegré radosa uznémégjdarbibas domasana un izpratnes
veicinasana par videi draudzigu un regionos pieejamu produktu izstradi. Augstskolu attistiba,
klastot par uznéméjdarbibas atbalsta centriem un veicinot sadarbibu starp akadémiskajam
aprindam un uznémumiem, ir piemérs talredzigai pieejai inovaciju veicinasanai un radosu
ideju komercializacijai. Pasaulé tick novérota universitaSu pareja no klasiskas izglitibas
sniegSanas funkcijas uz t.s. uUznémgjdarbibas universitatém, kur, koncentr&joties uz
universitaSu un to studentu uzn€megjspeju attistibu, tieck nodroSinati panakumi ari pasam
universitatem. Par uznéméjdarbibas universitati tiek uzskatita jebkura universitate, kas veic
uznéméjdarbibu, ka ari palidz jaunajiem uznéméjiem, ar mérki uzlabot regionalo un valsts
ekonomisko sniegumu (Guerrero, Urbano, 2019). Piemé&ram, pétijjumos par biznesa
inkubatoru lomu tiek uzsvérts, ka izglitibas Sist€mas integracija ir viens no galvenajiem
faktoriem, kas veicina uznémumu izaugsmi un ilgtsp&jibu (Otache et al, 2021).

Universitatém ir vienibas, ka zinatnes centri vai pétijumu un studiju centri, kas aizpilda
plaisu starp zinatnisko atklajumu un galigo komercializacijas veértibas realizaciju, to loma ir
nodro$inat specializétus pakalpojumus un piekluvi aprikojumam, ka ar ir resursi, kas nav
pieejami daudziem jaunuznémumiem (Kahrovi¢, 2019). Promocijas darba veikta Latvijas
regionalo biznesa inkubatoru darbibas analize, secinot, ka atbalsta instrumenti jaunu radosu
uznémumu radi$anai, kuri izmantotu pieejamos resursus regionos, ir vitali svarigi, tai skaita
ari resursus, kurus nodros§ina regionalas universitates. Promocijas darba turpmakajas sadalas ir
izverttas regionalo universitasu iesaistes iesp&jas jaunu radosu uznémgcju atbalstam, tai
skaita veidojot specializétus biznesa inkubatorus.

Biznesa inkubatori kopuma nodro$ina uznémgjiem un jaunuznémumiem labvéligu vidi,
lai veicinatu radoSumu un Tstenotu savas idejas. Savukart universitasu biznesa inkubatori var
papildus piedavat savu zinatnisko kapacitati.

Uznémgji, kas piedalas biznesa inkubatoros, biezi vien cenSas izstradat jaunus
produktus, pakalpojumus vai procesus, kas var apmierinat tirgii v&l neapmierinatas
vajadzibas, uzlabot esosos produktus vai pakalpojumus vai radit jaunus tirgus. Vini var ari
meklét veidus, ka uzlabot savu darbibu vai uznémgjdarbibas modelus, pieméram, izmantojot
pieejamos apkartgjas vides produktus, ievieSot jaunas tehnologijas, atrodot efektivakus
procesus vai veidojot jaunas partneribas.

ledzivotaju radoSumu biezi veicina sadarbiba un piekluve dabas resursiem. Savukart
regionalas organizacijas, tadas ka biznesa inkubatori, nodroSina uznémgjiem piekluvi
mentoriem, finans€jumam, tikloSanas iesp&jam un citiem resursiem, kas var palidz&t viniem
attistit un pilnveidot savas idejas. Tie nodrosina art sadarbibas vidi, kura uznémgji var dalities
ar idejam, sanemt atsauksmes un macities cits no cita.

Daudzus uzneéméjus biznesa inkubatoros motivé vélme risinat aktualas socialas vai
vides problémas, radit darbavietas savas kopienas vai pozitivi ietekmét pasauli. Bet ar biznesa
inkubatoru palidzibu iedzivotaju radoSumu biezi vien veicina vel arT spéciga mérka un misijas
apzina.

Kopuma jauno uznéméju radoSumu raksturo aizrausanas ar inovacijam, vélme
uznemties risku un apnemsanas radit pozitivas parmainas. Sis Tpasibas ir bitiskas veiksmigai
uznéméjdarbibai, un tas ir jakopj un jaattista regionala vidé ar pieejamajiem instrumentiem,
tadiem ka biznesa inkubatoru atbalstosa vide.

Inovativu ideju un risinajumu attistiSana ir kopiga biznesa inkubatoru un iedzivotaju
radosuma iezime, kas tiktu sekméta kopiga mijiedarbiba un motivésana. Uznéméji, kas
piedalas biznesa inkubatoros, bieZi vien censas izstradat jaunus produktus, pakalpojumus vai
procesus, kas var apmierinat tirgli vél neapmierinatas vajadzibas, uzlabot esosos produktus vai
pakalpojumus vai radit jaunus tirgus (Thottoli, Cruz, Al Abri, 2025). Piem&ram, p&tijumos par
biznesa inkubatoru lomu tiek uzsverts, ka inovativu ideju un risinajumu attistiSana ir viens no
galvenajiem faktoriem, kas veicina uzpémumu izaugsmi un ilgtsp&jibu (Salim, Wardhana,
Restuningdiah, 2024).
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Regionalo organizaciju, biznesa inkubatoru, mentoru un atbalsta struktiru sadarbibas
centieni ir batiski, lai raditu uznéméjiem labveéligu vidi. Regulari tiklosanas pasakumi un
zinaSanu apmainas platformas kalpo potencialo partneru, investoru un klientu savieno$anai,
veicinot ekosisteému, kas sekmé radoso uznémumu attistibu.

Promocijas darba izvérteta izglitibas un apmacibas nozime toposo uznémeéju domasanas
veidosana nemot véra to, ka pasaulé novérota pareja uz uznéméjdarbibas universitatém, kas
norada uz izglitibas iestazu lomas mainu, ne tikai sniedzot zinasanas, bet ari aktivi atbalstot
uznémgejdarbibas prasmju attistibu.

Kopuma tas nozimé, ka izglitibas sisttema ir spécigak jaintegré uznéméjdarbibas
domasanas un izpratnes veicinasana par videi draudzigu un regionos pieejamu produktu
izstradi. Augstskolu attistiba, kltstot par uznémgjdarbibas centriem un veicinot sadarbibu
starp akadémiskajam aprindam un uznémumiem, ir piemérs talredzigai pieejai inovaciju
veicinasanai un radosu ideju komercializacijali.

1.3. Regionu potencialas iesp€jas / Potential opportunities of regions

leprieksgja apaksnodala ir aprakstits regiona defingjums, kur$ tiek saprasts ne tikai ka
administrativi teritoriala vieniba, bet ka unikala ekonomiska, sociala un vides telpa ar savu
identitati, resursiem, potencialu un izaicinajumiem. Regiona attistibas pamata uzsvérta radosa
uznémgejdarbiba, kas saistita ar iedzivotaju ikdienas dzivi un tiem sniegtajam iesp&jam.

Liela loma radoSuma veicinasana ir tiesi regionalajai un kultiiras dzivei, kas saistita ar
iedzivotaju dzivesvietu un pieejamajiem resursiem. Etika un morale ir cilvéka radoSuma un
inovacijas biutiska sastavdala, tatad, lai raditu vElamas parmainas, sabiedribai kopuma ir
javeido sistéma un jaievies atbilstosi instrumenti, lai §is sp&jas veicinatu katra regiona.

Regionu potencials radoSuma un inovaciju veicinasana ir ciesi saistits ar to unikalo
kulttras identitati, ekologisko resursu pieejamibu un iedzivotaju sp&ju parveidot tradicijas un
dabas dotibas ekonomiska vértiba. Katram regionam piemit unikalas ipasibas gan
ekologiskas, gan socialekonomiskas, kas var klat par pamatu inovativiem risinajumiem un
videi draudzigiem produktiem. P&tfjumi par Afrikas biznesa inkubatoriem norada, ka
regionalo resursu izmantoSana un kultiras specifika ir bitiski faktori ilgtsp&jigu uznémumu
veidosana (Egbetokun, 2023).

Regionala kultiiras dzive un tradicijas ir spécigs katalizators radoSumam. Maksla,
amatnieciba un viet&jas vértibas var kliit par pamatu unikaliem produktiem, kas atspogulo
regiona identitati. PEtijums par islamiska biznesa modeliem parada, ka religiskas un kultiiras
vertibas var veicinat inovacijas, integr&jot tas misdienigos biznesa procesos (Anggara,
Wijaya, Faradisi, 2023). Regionos ar spécigu amatniecibas tradiciju, pieméram, Azijas valstTs,
§is prasmes tiek parveidotas par ekologiskiem produktiem, izmantojot digitalos tirgus kanalus
(Ausat et al, 2023).

Katram regionam ir savas unikalas ipaSibas ar atskirigam ekologiskam un socialam
problémam, ka ari attistibas planiem. Regionala ekologija attistisies, attistot iedzivotaju
domasanu un rado$umu, radot jaunus ekologiskus produktus un tadgjadi veicinot regionalo
ilgtsp&ju. Regionalo iedzivotaju radoSums var veicinat jaunu ekologisku uznémumu rasanos,
kuri izmantotu regionalas prieksrocibas un pieejamos dabas resursus sava uznéméjdarbiba.

Katrs regions var izmantot savus dabas resursus, lai raditu videi draudzigus produktus.
Piem@ram, Tanzanijas pétijums par ICT tehnologiju adopciju mazos uznémumos norada, ka
regionalo resursu integracija ar digitalajam platformam palielina konkurétsp&ju (Magambo,
Nyamwesa, Mgulunde, 2023). Savukart, Indong&zijas mazo t&jas razotaju piemérs parada, ka
vietgjo augu izmantoSana un tradicionalas razoSanas metodes var klit par pamatu premium
produktiem, kas piesaista globalo tirgu (Budiyoko et al, 2024).

Ekologisku produktu razosana ieteicams izmantot radosas ekonomikas principus, kas ir
cieSi saistiti ar katra individa radosumu, ko biezi ekonomika dévé par inovaciju. Radosas
industrijas ievie§ arvien jaunus inovativus un ekologiskus produktus. Vienlaicigi radosas
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industrijas Sobrid ietver gan ar makslu saistitos virzienus, gan ari pétniecibu un izstradi, kura
savukart ietver dazadu inovativu produktu ievieSanu razoSana un to komercializaciju. Radosa
ekonomija p&c butibas ietver visas radosas industrijas, tai skaita arT razoSanu un tirdzniecibu,
kuras iedzivotaji var istenot savas zinasanas un rado$as idejas, tas komercializgjot, par
galveno priek$nosacijumu misdienas izvirzot ekologiju.

Radosas industrijas, kas balstas uz inovacijam un ekologisku pieeju, ir kritiski butisks
regionu attistibas elements. Piem&ram, pé&tijumos par Zalajiem inkubatoriem uzsvérts, ka
universitasu un viet§jo uznémumu sadarbiba var veicinat cirkularas ekonomikas modelus,
parveidojot atkritumus par jauniem produktiem (Maulidian et al, 2024). Kinas pieredze ar
valdibas finans€jumu biznesa inkubatoriem parada, ka stratégiska investiciju novirzisana
zalajas tehnologijas paaugstina regionu konkurétsp&ju (Qi, Ning, 2023).

Savukart valdibai un paSvaldibam ir iesp&as un pienakums izvertét pieejamos
instrumentus iedzivotaju un uznémumu ekologiskajai un ekonomiskajai attistibai, atbilstosi
atbildigi izstradajot vides politiku un atbalsta mehanismus regionos, tadgjadi stimul&jot
iedzivotaju motivaciju un radoso darbibu.

Petijumi rada, ka regionalas attistibas politikas, kas balstitas uz radoSumu un
inovacijam, var but loti efektivas, ipasi ja tas ir pielagotas konkrétajam regionam un ta
resursiem (Florida, 2002). Turklat, radosas industrijas un ekologiskas ekonomikas attistiba
var veicinat ilgtsp&jigu attistibu un samazinat regionalo nevienlidzibu (UNCTAD, 2010).

Regionalas attistibas politikai ir izskiroSa nozime, lai aktiviz&tu vietgjos resursus.
Piem@ram, Ukrainas pétijums par kara ietekmi uz uznémeéjdarbibu parada, ka kritiskos
apstaklos pasvaldibu atbalsts mazajiem uzpémumiem klast par to dzivibas mehanismu
(Smachylo, 2024). Indonézijas pieredze ar publiskajiem universitasu inkubatoriem norada, ka
regulativa atbalsta sist€émas (piemé€ram, nodoklu atvieglojumi) palielina uznpémumu
izdzivosanas likmi (Sarjono, Slamet, Anggraeni, 2024).

UniversitaSu pétniecibas Kapacitate un regionalo uznémumu prakse var radit sinergiju.
Piemé&ram, Vacijas petjjums par mazo uznémumu maksliga intelekta (MI) adopciju parada, ka
sadarbiba ar akadémiskajam institticijam paaugstina tehnologisku inovaciju Iimeni (Saleem et
al, 2023). Lidzigi, Danijas pieredze ar "uznémgjdarbibas universitattm" demonstré, ka
studentu raditie jaunuzn€mumi, balstoties uz regionalajam vajadzibam, veicina ekonomisko
izaugsmi (Sreenivasan, Suresh, 2023).

1. nodalas kopsavilkums / Summary of Chapter 1

Promocijas darba veiktais teorgtiskais pétijums piedava vertigu ieskatu radoSuma ka
spéciga regionalas ekonomiskas attistibas instrumenta izpété. Apkopojot zinasanas no
dazadam jomam, tas dod ieguldijumu notieko$aja diskusija par inovaciju, uznémeéjdarbibas un
regionu labklajibas veicinasanu, piedavajot politikas veidotajiem, pé&tniekiem un
ieinteresétajam personam sist€mu, lai izmantotu radoSuma parveidojoso spéku regionalas
ekonomikas attistiba ka buitisku vertibu ilgtsp&jigas un ieklaujosas labklajibas veidosana.

Saja nodala paradita rado$uma loma ka stratégisks instruments regionalas ekonomikas
attistiba, izcelot ta cieSo saikni ar inovacijam, uznémgjdarbibu un regionalo ilgtsp&ju. Nodalas
ietvaros aplikota plasa teorétiska baze, sakot no klasiskajam un miasdienu radosuma teorijam
lidz radoSo uznémgjdarbibas instrumentu praktiskai izmantosanai regionos.

Tiek uzsverts, ka radosums nav tikai izteikti maksliniecisks process, bet gan arl
ekonomiski nozimiga sp&ja radit jaunas, praktiski pielietojamas idejas. So domu stiprina tadi
teorétiki ka J.A. Sumpéters ar savu “radodas destrukcijas” koncepciju un Mihalijs
Ciksentmihaji ar sistemu modeli, kas rado§umu sasaista ar individu, nozari un kultiras
kontekstu. Tiek aplukotas arT citas nozimigas teorijas — psihometriska, komponentu,
kognitiva, psihodinamiska un socialas personibas pieeja, ka ari interakcionisma un socialas
konstrukcijas modeli.
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Svariga loma tiek pieskirta komponentu teorijai, kas vistieS8ak sasaistita ar
uznéméjdarbibu, uzsverot kompetences, kognitivos procesus un motivaciju ka butiskus
elementus radoSuma veidosana uznéméejdarbiba.

Saja nodala analizéti dazadi radoas uznéméjdarbibas veicina$anas instrumenti, kurus
veido biznesa inkubatori, mentoru programmas, subsidijas, izglitibas iniciativas, tai skaita
universitasu loma. IpaSa uzmaniba veltita sadarbibas nozimei starp dazadiem regionalajiem
atbalsta tikliem, kas var radit sinergiju un veicinat inovaciju parnesi. Apkopotie dati liecina,
ka visefektivakais atbalsta instruments Latvijas regionos ir biznesa inkubatori.

Tapat Saja nodala autors fokusgjas uz regionu potencialajam iesp&jam, izcelot kultiiras
identitati, dabas resursus un iedzivotaju radoSumu ka attistibas virzitajspekus. Tiek uzsverts,
ka regionu unikalas ekologiskas un kulttiras ipatnibas var tikt parveidotas ekonomiska vertiba,
attistot videi draudzigus produktus un veicinot rado$o industriju. P&tfjumi no dazadam
pasaules valstim, pieméram, Tanzanijas, Indonézijas un Kinas, parada, ka digitalas
tehnologijas, radosas ekonomikas principi un universitasu atbalsts var veicinat regionalo
konkurétspé&ju.

Nosléguma secinats, ka radoSums ir daudzdimensionala paradiba, kuras pilnvertigai
izmanto$anai nepiecieSama starpdisciplinara pieeja, politikas koordinacija un institucionala
sadarbiba. Veiktais teorctiskais pétijums sniedz bazi turpmakai analizei un praktisko
risingjumu mekléSanai, ka attistit uzné€mejspeju, veicinat inovaciju un ilgtsp€jigi izmantot
regionu resursus.
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2. STRATEGISKAIS UN NORMATIVAIS REGULEJUMS
UZNEMEJDARBIBAS ATBALSTAM LATVIJA / STRATEGIC AND
REGULATORY FRAMEWORK FOR BUSINESS SUPPORT IN LATVIA

2.1. Biznesa ideju komercializacijas iesp€jas Latvijas regionos / Opportunities for
commercialization of business ideas in Latvia’s regions

Mausdienas kapitals vairs nav tikai nauda vai resursi, bet galvenokart cilvéks ar savam
unikalajam un rados$ajam sp&jam. Eiropas komisijas stratégija “Stratégija gudrai, ilgtsp&jigai
un integréjosai izaugsmei” it teikts, ka “Miisu galvenais kapitals ir cilvéki — vinu speéjas,
Zinasanas un talanti. Misu kapitals ir Latvijas daba, vide un telpa. Ar7 kultiras mantojums un
radosums, spéja sadarboties un kopd izdarit to, ko nav iespéjams paveikt katram atseviski, ir
miisu kapitals un izaugsmes resurss” (EUROPE 2020, 2010). Latvijas ka Eiropas Savienibas
dalibvalsts attistiba prasa ievérojamus ieguldijumus zinoSu un radosu cilvéku attistiba, jo
cilvékkapitals ir vissvarigakais resurss atrakai izaugsmei, citi resursi ir ierobezoti. Veidojot
vidi zinaSanu parnesei un radoSumam, ir iesp&jams attistit uznéméjdarbibas vidi Latvijas
regionos. Izmantojot regionalas priekSrocibas, daudzas jaunas biznesa idejas var tikt
komercializétas. Vienigais priekSnoteikums ir, lai cilvékiem, kas dzivo regionos arpus
lielakajam pilsétam, biitu atbilstosi instrumenti uznéméjdarbibai.

“Misdienas inovacija vairs netiek attiecinata tikai uz augstam tehnologijam, bet ari uz
jaunu ideju radiSanu un ievieSanu ikviena darbibas joma, tadél valstu konkurétspgjai arvien
butiskak ir iesaistit jaunrades procesa péc iesp&jas lielaku iedzivotaju skaitu. Ekonomiska
sisttma ar augstaku socialo mobilitati augstaks ir ari sabiedribas radoSums, jo katram
sp&jigam, radosam cilvékam pat no zemakajiem sabiedribas slaniem ir iespgja radit un
pieradit savas idejas.” (EUROPE 2020, 2010)

Pedgjos 20 gados liela dala Latvijas iedzivotaju ir parcélusies uz lielajam pilsétam un ari
arpus valsts (https://www.csp.gov.lv/). Sie cilveki ir celojusi galvenokart lielakas algas un
labakas dzives dél. ST darbaspeka kustiba nozimé, ka talantigi un prasmigi cilveki pliist uz
globaliem attistibas centriem, kur viniem ir iesp&ja iegit lielaku algu vai vidi personigai
izaugsmei un biznesa attistibai. Tas vél jo vairak aktualizé jautajumu par iesp&jami
daudzveidigu atbalstu regionu attistibai, t.sk. uznémgjdarbibai.

Latvijas Nacionala attistibas plana 2021. — 2027. gadam prioritasu “Zinasanas un
prasmes personigai un valsts izaugsmei” un “Uzpémumu konkurétsp&ja un materiala
labklajiba” meérki saskan ar ES vispargjam regionalas attistibas politikam, ievérojot ES
prioritates integracijas joma, piemeram, nodarbinatiba un izaugsme, digitalaja vienotaja tirgd,
energétika un klimata problémas, ripniecibas attistiba, migracijas jautajumos u.tml. Tomeér ir
dazas jomas, kuram no regionu kopienu perspektivas bija japiever§ papildu uzmaniba un
kopigi centieni. Regionalas ietekmes ir izauguSas no valsts parvaldes trikuma, lai ienemtu
atbilstoSu nostaju vietgjos jautajumos. (NAP, 2020).

Uznémgjdarbibas atbalstu Latvijas regionos nodrosina dazadas valstiskas organizacijas,
tadas ka LIAA, Lauku atbalsta dienests, Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs,
Finansu institticija Altum, Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera.

Koordinéta prasmju un zinaSanu parnese regionalaja uznéméjdarbiba un
uznémgjdarbibas attistiba var batiski attistit radoso sabiedribu un stiprinat ekonomiku Latvija.
Ekonomiski augoSus uzpeémumus redzam galvenokart Latvijas lielakajas pilsétas vai to
tuvuma. Savukart regionalas uznéméjdarbibas attistibas veidoSanai jaizmanto jau eso$as
iespgjas, pieméram, augstskolas ar savu infrastruktiru, pasvaldibas, LIAA Magnetic Latvija
15 regionalie inkubatori, 9 Lauku atbalsta dienesta Klientu apkalpoSanas centri, 26 Latvijas
Lauku konsultaciju un izglitibas centra filiales, finansu institicijas Altum 21 filiale un
Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera ar 5 regionalajiem centriem. Sis
uznémejdarbibas atbalsta struktiiras var veiksmigi izmantot uznéméjdarbibas uzsakSanai
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Latvijas regionos, tacu biitu janodro$ina ciesaka informacijas apmaina starp §tm iestadém, lai

jaunais uzné€mgjs varétu sanemt informaciju par vinam nepiecieSamo atbalstu viena vieta.

Iepriek§ minétas organizacijas Latvijas regionos parstav dazadas intereSu grupas, katra

ar savu virzienu vai darbibas sféru, tas strada atseviski un biezi vien nekoncentr&jas uz

konkrétiem regiona ieguvumiem, ka, pieméram, biologiskiem vai ekologiskiem produktiem,
kas izgatavoti no regiona pieejamajiem resursiem. Informacijas sadrumstalotiba un dazkart tas
trikums ir iemesls, kapéc cilvéki neizmanto vietejas iesp&jas, ko piedava esosas organizacijas.

Nemot véra autora ilggad€jo pieredzi un promocijas darba izvertéto citu pé&tnieku

darbus, tiek Kkonstatéts, ka lai palielinatu iedzivotaju iesaisti ideju komercializacija un

veicinatu jaunu uznémeéjdarbibas aktivitati, ir janodrosina $adi nosacijumi.

1. ldeju komercializacijas procesa to aprobacija, ir jaiesaista arvien vairak cilvéku; jo
ipasi pakalpojumu un produktu lietotaji. Sadarbsp&ja, atvertiba, zinasanas un
radoSums ir panakumu atsléga.

2. Pasaules pieredze rada, ka lielaka dala industrialo inovaciju, aptuveni 70-75%,
neparvérSas veiksmigos industrialajos produktos nevis tapéc, ka tie nebitu
tehnologiski izcili, bet gan tapéc, ka neatbilst lietotaju vajadzibam (Cooper, 2011,
Markham, Lee, 2013; Griffin, 1997; Barczak et al, 2012; OECD, 2018). Tas nozimg,
ka produkta izstrades procesa ir janodroSina atgriezeniska saite no potencialajiem
lietotajiem.

. Zinasanu nodo$anai un ideju izplatiSanai izmantojamas informacijas platformas.

. P&tniecibai un universitatés iegltajam zinasanam musdienu ekonomika ir arvien
liclaka nozime. Tas nozimg, ka izglitibas un pétniecibas iestadém ir javeido un
jauztur savas digitalas platformas, ar kuru palidzibu zinaSanas kliist pieejamas
Latvijas uzn@mumiem un jaunajiem uznémgjiem, ipasi regionos.

5. Globalizacija rado$iem un uznémigiem cilvékiem piedava jaunas iesp&jas izveleties
pils€tas un valstis, kur uzsakt veiksmigu uznéméjdarbibu, tadel ir japopularizé un
jaatbalsta Latvijas regioni jaunam uznémgjdarbibas iesp&jam.

6. Valdibai ir galvena loma tada reguléjuma izveid€ un uzturé$ana, kura uznémumi var
ieviest jauninagjumus, ka ari tieSa atbalsta sniegSana. Valdibai butu jaizveido
uznémgejdarbibas atbalsta mehanismi, kas atbalsta jaunuznémumus visos Latvijas
regionos.

~ W

Analizgjot atbalstu jaunajiem uznémumiem regionalaja Itmeni, jaapskata vél daudzas
citas prioritates, kas saistitas ar uznéméjdarbibas vidi, infrastruktiiru, p&tniecibu, sadarbibu un
komunikacijam u.c.

Misdienu ekonomika arvien butiskaka loma ir zinaSanam, augstskolam un pé&tniecibai,
zinaSanu parnesei un ideju aprobacijai. Viens no $adiem zinasanu parneses un biznesa ideju
komercializacijas instrumentiem ir biznesa inkubators. Ir atzits, ka biznesa inkubatori ir
instruments, ko lietot ekonomikas attistiSanai un stimulSanai regionoS un Situacijas, kad
tirgus pats nesp&j nodrosinat vidi un apstaklus jaunu uznémumu dibinasanai.

Tiesi biznesa inkubatori ir veicinajusi daudzu jaunu uzn€mumu rasanos regionos, tadel
promocijas darba analizéta 1idz§ingja biznesa inkubatoru darbiba (sk. 4. nodalu).

Biznesa inkubatori ir instruments, ko lietot ekonomikas attistiSanai un stimul&Sanai
regionos un situacijas, kad tirgus pats nesp&j nodrosinat vidi un apstaklus jaunu uznémumu
dibinasanai. Sakoties $im gadsimtam, biznesa inkubatori ir kluvusi par nozimigu vietu
tehnologiju attistibai, informacijas apmainai un inovacijam. Tie piesaista finansu resursus un
kalpo par majvietu jaunajiem zinatniekiem un uznémejiem.

Biznesa inkubatoriem ir pozitiva ietekme uz regionalo inovaciju sniegumu, izmantojot
ta pamata, finan§u un inkubacijas iesp&jas. Saja zina biznesa inkubatoru vaditajiem un
politikas veidotajiem vairak jauzsver So IpaSo sp&ju attistiSana, lai talak attistitu biznesa
inkubatorus. Turklat S§is pétijums norada, ka regionalas investicijas komunikacijas
infrastrukttira ir butiskas, lai veicinatu biznesa inkubatoru pozitivo ietekmi uz regionalo
inovaciju sniegumu. Efektivi ieguldijumi sakaru infrastruktira ne tikai palidz&tu uzlabot
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biznesa inkubatoru veiktsp&ju, bet arl paatrinatu biznesa inkubatoru rezultatu parneSanu
plasaka regionalaja inovaciju snieguma. Tapéc efektivai politikas ieviesanai un vienkarSotam
proceduram komunikacijas infrastruktiras attistibas veicinaSanai vajadzétu but vienam no
svarigakajiem politikas veidotaju uzmanibas loka (Wang et al, 2020).
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2.1. att. Iedzivotaju kopprodukts uz vienu iedzivotaju administrativajas teritorijas
2022.gada (eiro) un biznesa inkubatoru izvietojums tajas / Gross domestic product per
capita in administrative territories in 2022 (in euros) and the location of business
incubators therein

Kops 2007. gada Latvija tiek istenota biznesa inkubatoru atbalsta programma, kuras
meérkis ir veicinat jaunu, dzivotsp€jigu un konkurétsp€jigu uznémumu veidosanos un attistibu
Latvijas regionos, nodroSinot tos ar uznémg&jdarbibai nepiecieSsamo vidi, tai skaita
infrastruktiru un konsultativajiem pakalpojumiem. 2.1. attéla redzams, ka biznesa inkubatori
tika izvietoti visos Latvijas regionos, neskatoties uz $0 regionu dazado attistibas limeni. Attela
kartografiski attéloti dati par iedzivotaju kopproduktu (IKP) uz vienu iedzivotaju 2022. gada
Latvijas administrativajas teritorijas, ka ari paradits biznesa inkubatoru izvietojums Sajos
regionos. Augstaka IKP koncentacija lielakajas pilsétas, bet zemaka periférajos regionos, Tpasi
Latgalg, atspogulo regionalo ekonomisko nevienlidzibu. Sis atkiribas skaidrojamas ar darba
vietu koncentraciju, infrastruktiiras attistibu un investiciju plismu uz pilsétam. Savukart
biznesa inkubatori izvietoti ne tikai augsta IKP regionos, bet ari teritorijas ar zemaku
ekonomisko attistibu. Tas liecina par valsts politikas mérki veicinat uznémgjdarbibu ari
mazak attistitajos regionos.

Vairaki inkubatori atrodas tuvu augstskolam Jelgava, Liepaja, Rézekné un citur, kas
veicina zina$anu parnesi un inovacijas. Inkubatoru Klatbiitne regionos ar zemaku IKP var tikt
uzskatita par strat€gisku ieguldijumu ilgtsp&jigas attistibas veicinasana, biznesa inkubatori
kalpo ka katalizatori regionos, 1pasi tur, kur ekonomiska aktivitate ir mazaka. Tie nodro§ina
ne tikai infrastruktiru, bet arT piekluvi konsultacijam, tiklosanai un finans€jumam. Attls
parada, ka biznesa inkubatoru politika ir dala no lielakas stratégijas, lai samazinatu teritorialo
nevienlidzibu un veicinatu zinaSanu ekonomiku visa Latvija.

Promocijas darba tiek uzsvérts, ka Latvijas nakotne un ekonomiska attistiba ir ciesi
saistita ar cilvékkapitala un zinasanu parnesi, ka arT ar uznémgjdarbibas stimul&Sanu regionos.
Inovacijas vairs nav saistitas tikai ar tehnologijam, bet arT ar jaunu ideju radiSanu un ieviesanu
dazadas nozar€s. Lai nodroSinatu regionalo ekonomisko izaugsmi, ir batiski iesaistit
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sabiedribu, veicinat sadarbibu un nodroSinat atbilstoSus atbalsta mehanismus jauno
uznémumu attistibai.

Tiesi Saja konteksta biznesa inkubatoriem ir svariga loma, sniedzot nepiecieSsamo vidi
un atbalstu jaunajiem uzpnémumiem. Tos var uzskatit par riku, kas veicina inovacijas,
tehnologiju attistibu un jaunu ideju istenoSanu, ipasi regionos, kur tirgus pasreiz€jas iespéjas
Ir ierobezotas.

2.2. Biznesa inkubatoru attistiba stratégisko dokumentu un normativa reguléjuma
konteksta / Development of business incubators in the context of legislative and strategic
documents

2000. gada marta Eiropadome apstiprinaja ES stratégiskas attistibas dokumentu, kurs$
pec apstiprinasanas vietas ieguva Lisabonas stratégijas nosaukumu. Saja dokumentd bija
noteikts desmit gadu laika izveidot ES par dinamiskako un konkurétspgjigako uz zinasanam
balstito ekonomiku pasaulé, kam bitu janodroSina ilgtsp&jiga ckonomikas izaugsme.
2005. gada marta Eiropadome pienéma atjaunoto Lisabonas stratégiju un taja paredz&ja
nepiecieSamibu koncentrét politiku uz izaugsmi un nodarbinatibu (Lisabonas stratégijas...,
2005). Tika nolemts, ka katrai dalibvalstij jaizstrada nacionalas reformu programmas 2005. —
2008. gadam. Par $adu nacionalo programmu izstrades pamatu kluva 2005. gada julija
Eiropadomes apstiprinatas “Integrétas pamatnostadnes izaugsmei un nodarbinatibai”, tajas
tika apvienotas vispargjas ekonomikas politikas un nodarbinatibas vadlinijas (Integrétas
pamatnostadnes..., 2005).

Lisabonas stratégijas istenosanai Latvijas valdiba bija izveidojusi Lisabonas stratégijas
uzraudzibas padomi, to vadija ekonomikas ministrs ka Ministru Kabineta apstiprinats
Lisabonas stratégijas ieviesanas un uzraudzibas koordinators.

Latvija stradaja ari Lisabonas stratégijas konsultativa darba grupa, ko vadija
Ekonomikas ministrijas valsts sekretars. ST darba grupa nodroiinaja Latvijas nacionalas
Lisabonas programmas izstradi un ievieSanu starpnozaru Iimeni. Lisabonas stratégijas
istenoSanas Qaitai sekoja Iidzi Eiropas Komisija, 2007. gada 12. decembri ta publicgja
Progresa zinojumu, kura ieteica panakt lielaku progresu attieciba uz pétniecibas un inovaciju
politiku, lai sasniegtu meérkus, it ipasi sadarbibas veicinasana starp pé&tniecibu, izglitibas
iestadém un uznémejiem.

Ministru kabinets 2005.gada 19. oktobri apstiprindja Latvijas nacionalo Lisabonas
programmu 2005. — 2008.gadam (Latvijas nacionala..., 2005). Tas mérkis bija veicinat valsts
izaugsmi un nodarbinatibu. Zinojuma par Latvijas tautsaimniecibas attistibu tika noradits, ka
Saja programma nosauktie galvenie ekonomiskas politikas pamatvirzieni Lisabonas mérku
sasniegSanai Latvija ir:

- makroekonomiskas stabilitates nodrosinasana;

- zinasanu un inovaciju stimuléSana;

- investicijam un darbam labvéligas un piesaistosas vides veidoSana;

- nodarbinatibas veicinasana;

- izglitibas un prasmju uzlabosana (Zinojums par Latvijas..., 2008).

Saja programma zinaSanu un inovaciju stimuléSanas pamatvirzienam 2005. —
2008. gadam tika noteikti konkréti uzdevumi:

- paaugstinat valsts un sekmét privata sektora ieguldijumus zinatniskaja darbiba un
attistiba;

- nodro$inat zinatnes intelektuala potenciala atjaunoSanos, pilnveidojot doktorantiiras
grantu sist€tmu un modernizgjot zinatnisko infrastruktiiru;

- veicinat zinasanu un tehnologiju parnesi razoSana (t.sk. biznesa inkubatori,
tehnologiskie parki);
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- paaugstinat interneta pieejamibu un ieviest elektronisko parakstu, ka ari nodroSinat
plasakus publiskos pakalpojumus e-vidé (Zinojums par Latvijas..., 2008).

Atbilstosi Sadas attistibas planojumam Ekonomikas ministrija 2007. gada uzsaka
Inovaciju centru un biznesa inkubatoru attistibas programmas istenosanu. Tas mérkis bija
veicinat inovaciju infrastruktiiras pilnveidoSanu, atbalstit inovacijas centrus un biznesa
inkubatoru izveidi un darbibu, ka arT inovacijas centru un biznesa inkubatoru pakalpojumu
nodro$inasanu jauniem uznémumiem (Inovaciju centru un ..., 2007).

2008. gada pavasari Eiropadome apstiprinaja Integrétas pamatnostadnes izaugsmei un
nodarbinatibai 2008. — 2010. gadam, kas iezim&ja jauno Lisabonas strateégijas ciklu (Integrétas
pamatnostadnes..., 2008). Jauna Lisabonas stratégijas cikla ietvaros tika izvirziti jauni
uzdevumi un pasakumi 2008. — 2010. gadam integréto pamatnostadnu un rekomendaciju
istenoSanai. Lisabonas stratégija bija saistosa Latvijai un tas nostadnes tika integrétas Latvijas
normativajos dokumentos, pieméram, Latvijas nodarbinatibas politikas prioritates 2008. —
2010. gadam bija $adas:

- veicinat ieklaujosu darba tirgu;

- veicinat socialo dialogu un elastdrosibas principu ievieSanu, droSu un veselibai

nekaitigu darba vidi;

- veicinat darbaspéka regionalo mobilitati un ekonomiskas aktivitates vaji attistitajas

valsts teritorijas;

- samazinat nedeklaréto nodarbinatibu (Integrétas pamatnostadnes..., 2008).

Ekonomikas ministrijas istenotaja Inovaciju centru un biznesa inkubatoru attistibas
programma biznesa inkubatori ka paligi uznémeéjdarbibas vides attistiSanai Latvija 2007. gada
bija savas attistibas sakuma posma, tomér jau pirmajos programmas realizacijas gados vargja
konstatét, ka Latvija, tapat ka citas valstis, biznesa inkubatori palidz jaunajiem uznémgejiem
uzsakt veiksmigaku uznémgjdarbibu, biznesa inkubatora konsultjoties ar ekspertiem un
veidojot ciesakus kontaktus ar citiem lidzigiem uznémumiem (Inovaciju centru un..., 2007).

Ekonomikas ministrijas Inovacijas centru un biznesa inkubatoru attistibas programmas
projektu konkursa nolikuma sniegta biznesa inkubatora definicija: ,,Biznesa inkubators —
infrastruktiiras dala, kura tiek sniegti pakalpojumi ar merki veicinat uzneméjdarbibu konkréta
regiona, sekmejot jaunu uznemumu veidoSanos un attisttbu” (Inovacijas centru un..., 2007).
Tatad biznesa inkubatora uzdevumi ir sekmét stabilas darba iesp&jas konkrétaja Latvijas
regiona, nodrosinat labu infrastruktiru — gan telpas, gan tehnisko aprikojumu, ka ari
konsultacijas un dazadus pakalpojumus tiem uznéméjiem, kas vélas attistit savas idejas un
uznéméjdarbibu (Inovacijas centru un..., 2007).

Latvija 2007. gada Ekonomikas ministrijas atbalstu sanéma 11 inovaciju centru un
biznesa inkubatoru projekti. Lai iesniegtu projektu Inovacijas centru un biznesa inkubatoru
attistibas programmas konkursam, pretendentiem bija jaievéro precizas Ekonomikas
ministrijas izstradatas prasibas, kas noteiktas konkursa nolikuma (Inovacijas centru un...,
2007). Starp citam prasibam, $aja nolikuma tika paredzets, ka pretendentam jaizstrada
inkubatora uznémumu minimala atbalsta un uzraudzibas kartiba un janodrosina noteikti
atbalsta pasakumi, ka arT péc programmas darbibas termina beigam janodrosina inkubatora
uznémumiem nepiecieSamais finanséjums no saviem vai privatas juridiskas personas
lidzekliem (Inovacijas centru un..., 2007). Tadgadi biznesa inkubatora uznpemtajiem
uznéméjiem tika dota finansiala garantija darbibas sakumposma.

Pirms 2007. gada Latvija arpus Rigas, iznemot Liepaju, jaunizveidotiem uznémumiem
pirmajos darbibas gados praktiski nebija pieejama uznémeéjdarbibas atbalsta infrastruktira,
kas var€tu veicinat veiksmigu uznémumu skaita pieaugumu un mazinat bankrotgjuso vai savu
darbibu izbeiguso uznémumu skaitu. Latvija lidz 2007. gadam ir bijusas tikai 3 organizacijas,
kas pildija biznesa inkub&sanas funkcijas: Latvijas Tehnologiskais centrs (1993.), Latvijas
Tehnologiskais parks (1996.) un Liepajas biznesa inkubators (1997. — 2001.). Pirmie divi
minétie darbojas Riga un tresais Liepaja. Sis organizacijas netiek ietvertas autora pétijuma.
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2009. gada biznesa inkubatoru programmas tika nodotas administréSanai Latvijas
Investiciju un attistibas agenttirai ka Projekta programmas ,,Uznémg&jdarbiba un inovacijas”
papildinajuma 2.3.2.1. aktivitate ,,Biznesa inkubatori” valsts iepirkuma ,,Biznesa inkubacijas
pakalpojumu iepirkSana Latvijas regionos”. 2.3.2.1. aktivitate tika ieviesta divos posmos — 1.
posms no 2009.gada lidz 2014. gada vasarai, bet 2014. gada tika izsludinats jauns parejas
perioda biznesa inkubatoru operatoru iepirkums, kura ietvaros inkubacijas pakalpojumi tika
sniegti 1idz 2015. gada 31. oktobrim.

Programma tika turpinata ar LIAA administréto biznesa inkubatoru darbibas
programmu "Izaugsme un nodarbinatiba" pasakumu "Regionalie biznesa inkubatori un
Rado$o industriju inkubators" projekta istenoSanu. 3.1.1.6. pasakums tika istenots 2014. —
2020. gada planosanas perioda ka 3.1.1. specifiska atbalsta mérka ,,Sekmé&t MVK izveidi un
attistibu, Tpasi apstrades rupnieciba un RIS3 prioritarajas nozarés” 3.1.1.6. pasakums
“Regionalie biznesa inkubatori un radoso industriju inkubators”.

Promocijas darba 4. nodala autora veiktajos petijumu aprékinos ir pieejami precizi dati
par inkub&to uznémumu gitajiem rezultatiem no 2007. — 2021. gadam.

Promocijas darba ietvaros izmantoti arl teritoriju attistibas planoSana nozimigakie
Latvijas Republikas likumi:

- Attistibas planosanas sistémas likums (2008);

Regionalas attistibas likums (2002);
- Teritorijas attistibas planosanas likums (2011);
- Pasvaldibu likums (2022).

Likumi nosaka regionu prioritaros virzienus, to prieksrocibas, ka ari attistibas
perspektivas. Savukart katram plano$anas regionam ir izstradata sava attistibas programma ar
noteiktiem uzdevumiem konkréta planoSanas perioda, ka, pieméram, stiprinat
uznémejdarbibas atbalsta institliciju lomu uzneéméjdarbibas attistiba, veicinat jaunu
uznémumu veidosanos, sekmét vietgjo razotaju konkurétsp&ju, veicinat eksportu, investiciju
piesaisti u.c. So dokumentu saturs palidz, izstradajot promocijas darbu, izprast regionu
prioritates un to iesp&jamos attistibas virzienus jaunu uznémumu atbalsta konteksta.

Attistibas planoSanas sist€émas likums regulé attistibas planoSanas sistemu Latvija,
nosakot stratégisko un teritorialo planosanas dokumentu hierarhiju un saskanotibu. Tas
veicina ilgtspgjigu attistibu, tostarp regionalas uznéméjdarbibas sekmé$anu, nodrosinot, ka
vietgjas, regionalas un valsts attistibas strat€gijas ir savstarpgji integrétas.

Regionalas attistibas likums nosaka regionalas attistibas politikas principus un
mehanismus, kas veérsti uz regionu lidzsvarotu izaugsmi. Tas paredz valsts un pasvaldibu
atbalsta pasakumus uznémeéjdarbibas veicinaSanai mazak attistitos region0S, mazinot
ekonomisko nevienlidzibu starp dazadam teritorijam.

Teritorijas attistibas planosanas likums nosaka teritorialas planoSanas principus un
prasibas, kas attiecas Uz zemes izmantoSanu, apbiivi un infrastruktiras attistibu. Likums
butiski ietekm& uznéméjdarbibu, jo paredz prieksnoteikumus teritoriju attistibai, investiciju
piesaistei un uznémumu darbibas videi.

PaSvaldibu likums nosaka paSvaldibu kompetences, funkcijas un lomu vietgja attistiba,
tostarp uzné€mgéjdarbibas veicinasana. Likums stiprina pasvaldibu atbildibu par vietgjo
ekonomiku, infrastruktiras attistibu un investiciju piesaisti, kas butiski ietekmé uznéméju
iesp&jas regionos.

Likumi kopa veido regionalas attistibas tiesisko ietvaru, kas nosaka, ka tiek planota un
istenota uznéméjdarbibas vide un teritoriju attistiba Latvija.

Zemak 2.1. tabula apkopoti nozimigakie posmi biznesa inkubatoru izveidé veésturiska
retrospektiva no 2000. gada kad Eiropadome pienéma Lisabonas stratégiju, kura bija par
pamatu turpmakam attistibas planojumam biznesa inkubatoru attistibas programmu
IstenoSana.
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2.1. tabula
Biznesa inkubatoru attistibas posmi Latvija (2000-2027) / Development stages of
business incubators in Latvia (2000-2027)

Posms Gads Notikumi un dokumenti
2000. — 2005. gads 2000. gads Eiropadome pienem Lisabonas stratégiju, merkis —
veicinat ES ka zinasanu ekonomiku.
2005. gads - Latvija izstrada Nacionalo Lisabonas programmu
(2005-2008) ar mérki veicinat zinasanu ekonomiku un
inovacijas.

- Latvijas Nacionala Lisabonas programma ieklauj
zina$anu parnesi razo$ana, tostarp biznesa inkubatorus.

2007. — 2008. gads. 2007. gads - Ekonomikas ministrija uzsak Inovaciju centru un

Pirmie soli biznesa biznesa inkubatoru attistibas programmul.

inkubatoru virziena - Atbalsts 11 inkubatoru projektiem (pirmie regionos
arpus Rigas).

2008. — 2014. gads. 2008. gads - Integrétas pamatnostadnes izaugsmei un

Infrastruktiiras izveide nodarbinatibai (2008—2010) — jauns Lisabonas

un ES finanséjums stratégijas cikls.

- Pienemts Attistibas planoSanas sistémas

likums un Regionalas attistibas likums.

2009. gads - LIAA (Latvijas Investiciju un attistibas agenttra) sak
administrét biznesa inkubatoru programmas.

- Projekta programmas ,,Uznémgejdarbiba un
inovacijas” papildinajuma 2.3.2.1. aktivitate ,,Biznesa
inkubatori” valsts iepirkums ,,Biznesa inkubacijas
pakalpojumu iepirks$ana Latvijas regionos” no
2009.gada lidz 2014. gadam.

2014. — 2020.gads. 2014. gads - Sakas 3.1.1.6. pasakums "Regionalie biznesa
Regionala attistiba un inkubatori un Rados$o industriju inkubators".
jauni programmu cikli. - 3.1.1.6. pasakums tika Tstenots 2014. — 2020. gada

planosanas perioda ka 3.1.1. specifiska atbalsta mérka
»Sekmét MVK izveidi un attistibu, Tpasi apstrades
ripnieciba un RIS3 prioritarajas nozarés”

2021. — 2027.gads. 2021. gads - ES struktiirfondu 2021.-2027. gada planosanas
Jaunais planoS$anas periods. Mazo un vidgjo uznémumu (MVU) inovativas
periods. uznémgejdarbibas attistibas programmas ietvaros

pieejams biznesa inkubacijas atbalsts.

- MK noteikumi Nr. 407, Eiropas Savienibas kohézijas
politikas programmas 2021.-2027. gadam 1.2.3.
specifiska atbalsta mérka "Veicinat ilgtspgjigu
izaugsmi, konkurétspgju un darba vietu radisanu
MV U, tostarp ar produktivam investicijam" 1.2.3.1.
pasakuma "Atbalsts MVU inovativas uznéméjdarbibas
attistibai".

Avots: autora veidots.

Sobrid ES struktirfondu 2021.-2027. gada planosanas perioda Mazo un vidgjo
uznémumu inovativas uznémeéjdarbibas attistibas programmas ietvaros biznesa inkubacijas
atbalsts tiek nodrosinats 1.2.3. specifiska atbalsta mérka "Veicinat ilgtsp&jigu izaugsmi,
konkurétsp&ju un darba vietu radiSanu MVU, tostarp ar produktivam investicijam" 1.2.3.1.
pasakuma "Atbalsts MVU inovativas uznéméjdarbibas attistibai" ietvaros. Saja programma
biznesa inkubatori sniedz bitisku atbalstu jauniem un perspektiviem uznémumiem Latvija.
Programmas meérkis ir veicinat uzpéméjdarbibas vidi, nodrosinot gan finansialu, gan
nefinansialu  atbalstu inovativiem, tehnologiskiem, radoSiem wun eksportsp&jigiem
uzn€mumiem.
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Uznems$ana biznesa inkubacijas atbalsta programma notiek divas reizes gada, dodot
iesp&ju jaunajiem uznéméjiem pievienoties un Sanemt nepiecieSamo atbalstu sava biznesa
attistibai. ST iniciativa palidz stiprinat Latvijas uznémé&jdarbibas vidi, veicinat jaunu,
konkurétsp&jigu uznémumu attistibu un palielinat vietgjo precu un pakalpojumu eksportspéju,
radot labvéligu ekosistému inovacijam un uznémgéjdarbibas izaugsmei.

Promocijas darba turpinajuma analiz&ti dazadas nacionala limena stratégijas, planosanas
un attistibas dokumentos definétic mérki un vajadzibas, kas kops 2007. gada veicinajusas
biznesa inkubatoru attistibu.

2.3. Valsts politikas un reguléjuma loma biznesa inkubatoru veido$ana / National policy
impact on business incubator development

NepiecieSamiba péc biznesa inkubatoru izveides, $adas biznesa vides vajadzibas un
iezZimé&tas problémas péc atbalsta nepiecieSsamibas jaundibinatiem inovativiem uzpémumiem
valsts IimenT uzsveértas vairakos stratégiskajos un planosanas dokumentos.

»IVACIONALA INOVACIJU PROGRAMMA 2003. — 2006.” bija saskana ar $adiem mérkiem:

- harmonizétas un koordinétas inovativai darbibai labvéligas vides veidosana, kas
saskan ar projekta mérkiem radit labvéligu vidi uznémgjdarbibas, pétniecibas un izglitibas
sadarbibai jaunizveidoto biznesa inkubatora ietvaros;

- ilgtspejigas inovativu uznémumu veidoSands un izaugsmi veicinosas bazes radisana,
ko projekta ietvaros planots realizet, izveidojot biznesa inkubatorus, kuri vienlaicigi aktivi
sadarbotos ar pétniecibas un testéSanas laboratorijam, tadgjadi veicinot sinergiju starp
jaunizveidotajiem uznémumiem un to aktivitatém inovativu produktu izstradg;

- Unikalas un konkureétspejigas tautsaimniecibas struktiras izveides veicinasana, kas
tiks nodro§inata, veicinot jaunu un modificétu buvizstradajumu izstradi jaundibinamajos
uzn€mumos sadarbiba ar universitateém un inovaciju un testé€Sanas centru laboratorijam.

"VALSTS INVESTICIJU PROGRAMMA (2006. — 2010.)”, pamatojoties uz ricibas politikas
planosanas dokumentiem, ministrijas/institiicijas noteica nozaru prioritaros darbibas virzienus
vidgja termina valsts investiciju politikas veidos$anai, kas pilniba atbilda biznesa inkubatora
izveides projekta merkiem:

- viens no prioritates ,,Vietéjo pasvaldibu un planoSanas regionu attistiba” darbibas
virzieniem ,Vietgjas publiskas infrastruktiiras sakarto$anas atbalstiSsana (ekonomisko
aktivitaSu veicinasana)”, kas ietvéra sekojosu atbalstamo aktivitati — ,Jaunu vai esoso
biznesa/informacijas centru/inkubatoru ka ari ___ semindaru/konferencu telpu
izveidoSana/renovésana”.

NACIONALAJA ATTISTIBAS PLANA (2007. — 2013.) tika definéts, ka nodroSinama Latvijas
ekonomikas turpmaka konkurtsp&ja videja termina, taja noteikts 2. strategiskais meérkis
,, Uznemumu  tehnologiska izciltha un elastiba”, ar prioritatem, kuram atbilst biznesa
inkubatoru izveide un attistiba:

- prioritate 2.1. ,LietiSkas zindtnes rezultatu komercializacija, inovacijas un
tehnologiju parnese”, $1 prioritate rosindja jauno uznémumu sadarbibu ar universitatem,
pétniecibas centriem, tad€jadi nodrosinot jaunu un inovativu produktu un pakalpojumu
ievieSanu tirgli tehnologiju parneses un kopprojektu rezultata, paredzot, ka tiks radita vide
jauno zinasanu un tehnologiju parnesei uz tirgu, ka ari raditi p&tnieciskie pasttijumi no
jaundibinatajiem uznémumiem. Ipasi tas attiecinams uz bivizstradajumu raZoSanas jomu,
kura jaunajiem uzp@émumiem biis pieejama ari jau izveidota nozimiga pétnieciska
infrastruktiira jaunu produktu izstradei sadarbiba ar Latvijas Lauksaimniecibas Universitati
(tagad — Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate) un Rigas Tehnisko universitati.

Ekonomikas ministrijas 2007. gada biznesa inkubatoru programma ka art LIAA pirmaja
biznesa inkubatoru programma no 2009. gada lidz 2014. gadam darbibas programmas
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“Uznémgjdarbiba un inovacijas” papildinajuma 2.3. prioritates “Uznéméjdarbibas aktivitates
un konkurétspgjas celsana” 2.3.2. pasakuma “Uznéméjdarbibas infrastruktiira un aprikojuma
uzlabosana” 2.3.2.1. aktivitaté “Biznesa inkubatori” piedalijas ari Latvijas regionalas
universitates, kuras vargja veidot savus biznesa inkubatorus vai tos administrét kopa ar privato
parvalditaju. Sis bija nozimigs mégindjums nodro§inat jaunu un inovativu produktu un
pakalpojumu ievieSanu, sadarbojoties privatajiem komersantiem ar pétnieciskajam
institicijam, tad&jadi ar inkubatoru palidzibu tehnologiju parneses un kopprojektu rezultata
tika giiti rezultati jaunu produktu ieviesana.

- priovitate 2.2. ,Zinasanu pielietoSana uznémumu konkurétspéjas palielinaSanai”,
kuras ietvaros tika veicinata jauno uznémumu darbibas procesu optimizacija un inovativu
risinajumu un metoZu ievie$ana, sniedzot konsultacijas un piesaistot atbilstosus specialistus.
Prioritate veicinaja zinasanu izplatiSanu jauno uznémumu starpa, nodros§inot gan jauno
uznémumu atrasanos vienkopus klasteri viena fiziska lokacija, gan biznesa inkubatora
tematiskos seminarus, kurus organizéja biznesa inkubatora (BI) operators. Bl operators ari
nodrosinaja jaundibinato uzpémumu kop&ju parstavniecibu arvalstu starptautiskajas
konferencés un izstades, tadgjadi nodroSinot uznémumiem jaunu noieta tirgu atrasanas
iesp&jas. Tapat projekta realizacija veicindja augstaku produktivitati viena no tradicionalajam
nozarém — biivizstradajumu razosana.

- prioritate 2.3. ,,Jaunu konkuretspejigu uznémumu radiSana”, kura tika izveidota
atbalsta infrastruktira jaunajiem uznémumiem to agrinas attistibas etapos, tika veicinata
sabiedribas, 1pasi jauniesu, interese klut par uznémgejiem un izveidot savus uznémumus, celts
uznéméjdarbibas prestizs un reputacija, veidojot gan informésanas kampanas, gan seminarus
un konsultacijas par uznéméjdarbibu un tas atbalstu. Projekta realizacija nodro§inaja vienotu
un efektivu atbalstu uznéméjdarbibas uzsaksanai (darba vieta, specialistu konsultacijas,
infrastrukttra utt.), radija iesp&jas sniegt konsultacijas par jaundibinato uznémumu iesp&jam
sanemt dazada veida sakuma finans€jumu (pirmss€klas granti, biznesa engeli, séklas fondi,
mikrokrediti, investiciju garantijas, riska kapitala fondi, resursu centri u.c.) un palidz&ja
komunikacija ar $o finans€jumu sniedz&jiem. Projekta realizacijas rezultata ipasi tika sekméta
uznémumu veidoSanas Latvijas regionos, tostarp jaunu inovativu uznémumu VeidoSanas
tradicionalajas nozares.

- prioritate 2.4. ,,Rado$0 industriju attistiba”, kuras projekta rezultata tika nodro$inata
labvéliga vide un institucionalais atbalsts jauniem radoSiem profesionaliem uznémejdarbibas
uzsaksanai arl netradicionalajas tautsaimniecibas nozarés (piem., arhitektira, multimediju
sistémas, u.tml.).

- prioritate 2.5. ,,Dabas un energétisko resursu ilgtspejiga un efektiva izmantoSana”,
kuras ietvaros projekta realizacija veicinaja inovativu risinajumu un jaunu produktu izstradi
viena no ipasi atbalstamajam biznesa inkubatora uznéméjdarbibas jomam — buvizstradajumu
razoSana — ar mérki veicinat atjaunojamo resursu un alternativas energijas avotu izmantoSanu
biivniecibas nozar€ un jaunu biivmaterialu izstrad€, jaunu, resursus tauposu razosanas metozu
un produktu izstradg€, jaunu, dabai nekaitigu izejvielu izmantoSanu biivizstradajumu razoSana
utt.

NACIONALAJA ATTISTIBAS PLANA (2014. — 2020.) tika defingtas $adas prioritates un ricibas
virzienu mérki, kuram atbilst regionalo biznesa inkubatoru attistibas mérki un aktivitates:

- Prioritates "Tautas saimniecibas izaugsme'"’

Ricibas virziens "Augstraziga un eksportsp&jiga razosana un starptautiski
konkurétsp&jigi pakalpojumi®. Ricibas virziena mérki: 2020. gada vismaz 35% investiciju tiek
novirzitas produktiva kapitala veidoSanai (bruto pamatkapitala veidosanai) eksportspgjigas
nozarés. Pateicoties arvalstu tieSo invesSticiju koncentracijai '"tirgojamas" (preces un
pakalpojumi) nozar€s, eksporta pieaugums perioda no 2014. lidz 2020. gadam ir vismaz 40%
apméra. Komercializ§jamu rado$o industriju attistiba. Neparsniegt ilgtermina attistibu
nodros$ino$u vidé nonakosa piesarnojuma un siltumnicefekta gazu apjomus (samazinot
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energgetikas, riipniecibas, transporta, lauksaimniecibas, zivsaimniecibas un majsaimniecibu
raditas piesarnojoso vielu emisijas un radito atkritumu daudzumu).

Ricibas virziens "lIzcila uznémeéjdarbibas vide". Ricibas virziena mérki: Izveidot izcilu
uznémgejdarbibas vidi, optimali samazinot administrativo slogu, énu ekonomikas ipatsvaru
tautsaimnieciba, ka ari korupciju, nodro$inot prognoz€jamu nodoklu politiku, uzlabojot
tieslietu sistémas darbibu, ka arT paaugstinot valsts parvaldes darbibas efektivitati. NodroSinat
Latvijas starptautisko sasniedzamibu.

Ricibas virziens "Attistita p&tnieciba, inovacija un augstaka izglitiba". Ricibas virziena
mérki: Ieguldijumi pétnieciba un attistiba 1,5% apméra no iek$zemes kopprodukta 2020.
gada, meérktiecigi sekméjot cilvekresursu piesaisti, inovativu ideju izstradi, p@tnieciskas
infrastruktiras pilnveidi, augstakas izglitibas, zinatnes un privata sektora sadarbibu, ka ari
petniecibas un inovacijas parnesi uznéméjdarbiba. Komercializ€jot zinaSanas, veicinat
inovativu, starptautiski konkurétspgjigu produktu ar augstu pievienoto vértibu radiSanu un
ievieSsanu razosana, $adi paaugstinot minéto produktu izlaides apjoma Tipatsvaru
tautsaimnieciba.

- Prioritate "Izaugsmi atbalstoSas teritorijas'

Ricibas virziens "Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos — teritoriju potenciala
izmanto$ana". Ricibas virziena mérki: Nodrosinat priek$noteikumus uznéméjdarbibas
attistibai un jaunu darba vietu radiSanai razoSanas un pakalpojumu sektora regionos. Radit
priek$noteikumus ekonomiskas aktivitates uzlaboSanai Austrumu pierobeza. Veidot tadu
pasvaldibu administrativo struktaru, lai lidz 2020. gadam to finansialas kapacitates
novertejums autonomo funkciju veiksanai sasniegtu vismaz 45% (konjunktiiras raditajs).

Latvijas ekonomikas pamats ir efektiva, pardomata un koncentréta resursu izmantosana,
lai veicinatu uznémeéjdarbibas attistibu valsti. Nozimigakie ir tie uznémumi (lielie, vidgjie un
mazie), kas rada produktus un pakalpojumus eksportam. Valsti 1pasi tiek sekméta radoSu un
augstu pievienoto vértibu veidojoSu uznémumu dibinasana un attistiba, tatad jebkuram
publiskajam finansu ieguldijumam ir jabit veérstam uz efektivitates un resursu ekonomiskas
atdeves palielinasanu.

Var secinat, ka 2014. — 2020. gada planosanas perioda valsts parvalde bija apzinajusi
iepriek$gja planosanas perioda sekas, galvenokart finansu krizes gadu ietekmi, un centas
definét konkrétus meérkus ar sasniedzamajiem raditajiem tautsaimniecibas turpmakajam
uzplaukumam. Iesp&jams, ka tas sekméja pienemt l@mumu biznesa inkubatoru programmu
turpinat centralizeti, parnemot to administraciju no privatajiem parvalditajiem, tai skaita
universitatém. Turpmak LIAA parnéma biznesa inkubatoru darbibas programmas "Izaugsme
un nodarbinatiba" administré$anu pasakuma "Regionalie biznesa inkubatori un Rado$o
industriju inkubators" projekta istenoSanu. 3.1.1.6. pasakums tika 1stenots 2014. — 2020. gada
planosanas perioda ka 3.1.1. specifiska atbalsta mérka ,,Sekmét MVK izveidi un attistibu,
ipasi apstrades ripnieciba un RIS3 prioritarajas nozarés” 3.1.1.6. pasakuma ‘“Regionalie
biznesa inkubatori un radoSo industriju inkubators”.

Sobrid speka esosaja NACIONALAJA ATTISTIBAS PLANA (2021. — 2027.) defingtas $adas
prioritates un ricibas meérki, kuram atbilst regionalo biznesa inkubatoru attistiba turpmakaja
perioda:

- Prioritate “Zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei.

Ricibas virziens “Zinatne sabiedribas attistibai, tautsaimniecibas izaugsmei un
drosibai”. Ricibas virziena mérkis: “Zinatnes izciliba sabiedribas attistibai, tautsaimniecibas
izaugsmei un drosibai”.

- Prioritate “Uznemumu konkuretspeja un materiala labklajiba”

Ricibas virziens “Produktivitate, inovacija un eksports”. Ricibas virziena mérkis:
“Uzneémumu izaugsme un konkurétsp&ja ir balstita sp&ja uz zinatnes bazes radit un pardot
pieprasitus, zinasanu ietilpigus produktus un pakalpojumus, ieklaujoties arvien augstakas
pievienotas vértibas globalajas k&deés. Vieda specializacija, inovacija, tehnologiju attistiba un

41



modernizacija, ka ar1 meérktiecigi ieguldijumi cilvékkapitala ir pamats produktivitates
kapumam”.

Ricibas virziens “Kapitals un uznéméjdarbibas vide”. Ricibas virziena mérkis: “Tadas
tiesiskas, administrativas un finanSu vides veidoSana, kura veicina konkurétsp&jigas
uznémgéjdarbibas attistibu visa Latvijas teritorija. Pienacigi apzinot un efektivi izmantojot
nacionalo resursu un iesp&ju potencialu, nodros$inat arvalstu kapitala iepliiSanu un izvietoSanu
Latvijas tautsaimnieciba, ka arT iedroSinat ickSzemes Kkapitala lielaku piesaisti
uznémejdarbibas attistiba”.

» LATVIJAS ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS STRATEGIJA LIDZ 2030. GADAM” (LATVIJA 2030) noteikti
sadi attisttbas mérki, kuri biitu saistiti ar biznesa inkubatoru darbibu regionos:

- ILGTERMINA IEGULDIJUMI CILVEKKAPITALA, cilvekkapitala bazes vértiba un
produktivitate, Cilvekkapitala attistiba un produktivitates kapinajums.

- INOVATIVA UN EKOEFEKTIVA EKONOMIKA, masveida jaunrade un inovacija,
Lietotaju virzita inovacija, Atveértu inovaciju prakse, Inovativa uznémgéjdarbiba, Plasa
jaunrades kultara.

LATVIJA 2030 prioritates, kas saistitas ar regionalas uznémgéjdarbibas atbalstu un
rado$uma attistiSanu, ir:

- leguldijumi cilvekkapitala;

- paradigmas maina izglitiba;

- inovativa un eko-efektiva ekonomika;

- daba ka nakotnes kapitals;

- telpiskas attistibas perspektiva;

- inovativa parvaldiba un sabiedribas lidzdaliba;

- kultiiras telpas attistiba.

Ekonomikas ministrijas Informativaja zinojuma “Par nacionalas industrialas politikas
pamatnostadnu 2021. — 2027. gadam istenoSanas starpposma novertéjumu” ir teikts, ka
“salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu piesaistitam investicijam, tiek prognozéts, ka Latvijas
jaunuzn€mumi 2024. gada piesaistis investicijas vismaz 50 milj. eiro apméra un nodro§inas
150 jaunas darba vietas. Saskana ar LIAA publicéto informaciju “2024. gada Latvijas
jaunuznémumi piesaistija vismaz 25 miljonus eiro investicijas” (Labsoflatvia.com, 2025),
kaut gan pilniga informacija vél nav apkopota. Savukart uzpémumu inovacijam un
produktivitates kapinasanai ir izstradata un nodroSinata atbalsta pieejamiba uzp€mumiem
vairak ka 196,3 milj. eiro apmera, izmantojot Ekonomikas ministrijas parzina eso$as
Atveselosanas un noturibas mehanisma plana un Eiropas Savienibas Kohézijas fonda
investicijas 2021-2027. gadam. Kopuma planots Iidz 2029. gadam atbalstit vairak ka 726
uznémumus” (Informativais zinojums ..., 2024).

Saja konteksta biznesa inkubatori ir biitisks riks uznéméjdarbibas attistibai un
regionalas ekonomikas izaugsmei Latvija. Inkubatoriem ir svariga loma valsts stratégisko
mérku Tsteno$ana, piesaistot investicijas, veicinot izaugsmi, nodarbinatibu un regionu
attistibu. Turpmak valsts plano turpinat biznesa inkubatoru programmu, to saglabajot LIAA
administrésana. Galvenie attistibas virzieni tiek saistiti ar cilvékkapitala attistibu, kas ietver to
radosSuma veicinasanu un inovaciju komercializaciju. Tiek likts uzsvars uz ekologisku
ekonomiku, kas ietver sevi regionalo ekoproduktu attistibu un dabu ka nakotnes kapitalu.
Protams, viena no prioritatém ir zinatniska kapitala attistiba, kas ir atkarigs no radoSuma,
inovacijam un tehnologiju attistibas.

Zemak redzamaja tabula Nr.2.2. redzams stratégisko dokumentu apkopojums un
attistibas dinamika saistiba ar biznesa inkubatoru izveidi un attistibu Latvija.
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2.2. tabula

Stratégisko dokumentu dinamika saistiba ar biznesa inkubatoru attistibu Latvija /
Dynamics of strategic documents related to the development of business incubators in

uznémgéjdarbibas vide.

Latvia
Ar biznesa Galvenis
Dokuments | Periods | Stratégiskie mérki |inkubatoriem saistitas - A
’ o darbibas/aktivitates
prioritates
Veidot harmonizstu | Veicinat sadarbibu
inovacijam labveligu Sgﬁ;ﬁgiﬂgfﬁ%ﬁbu - Izveidot inkubatorus
Nacionala 2003 vidi, nodroSinat ?zmanto'ot inkut%atorué jaunuznémumu atbalstam.
inovaciju 2006. inovativu uzpémumu | Attis ﬁtj Hovaciiu ‘|- Veicinat sinergiju starp
programma " |ilgtspgjigu izaugsmi infrastruktiru J jaunuznémumiem un
un konkurétspg&jigu (inkubatori + pétniecibas laboratorijam.
tautsaimniecibu. .
laboratorijas).
Prioritiz&t publiskas |- Atbalstit biznesa
Valsts 2006 infrastrukturas inkubatoru - Finansg&jums inkubatoriem,
investiciju 20 10' attistibu ekonomiskas [izveidi/renovésanu ka |informacijas centriem un
programma " |aktivitates dalu no vietgjas konferencu telpam.
stimul&Sanai. infrastruktaras.
2.1. Pétniecibas
rezultatu - Inkubatori ka saikne starp
komercializacija. jaunuznémumiem un
2.2. ZinaSanu universitatem.
Paaugstinat pielietosana - Procesu optimizacija,
L tehnologisko izcilibu, [konkurgtspgjai. izmantojot inkubatoru
1:3:; t(;g:lsalslﬁns 382;_ uznémumu 2.3. Konkurétsp&jigu |pakalpojumus.
P " |konkur€tsp&ju un jaunuznémumu - Atbalsts jaunuznémumu
inovaciju. veidosana. agrinajiem posmiem.
2.4. Radoso industriju |- RadoSo nozaru
attistiba. veicinasana.
2.5. llgtspgjiga resursu |- Ekoinovacijas biivnieciba.
izmantoSana.
- Reionilie biznesa | Inkubatoru centralizéta
Veicinat eksporta inku%atori parvalde (LIAA).
konkurétspeju, - Zindtnes .un inovaciiu I Koncentrésanas uz augstas
Nacionalais 2014.— |samazinat sciliba ! pievienotas vertibas
attistibas plans [2020.  [administrativo slogu D eksportu.
o - Atbalsts viedas . . e
un stiprinat TR - Finansgjums regionalajiem
o specializacijas (RIS3) |. . .
pétniecibu. ozardm inkubatoriem (piem.,
' pasakums 3.1.1.6).
lletsoaion atfistiba. | Cilvekkapitala - Veicinat radoSumu un
Lidz b agls tIT)t ; 12(1%2 " l|attistiba. atvertas inovacijas.
Latvija 2030 2030, lcilvekkanitalu - Inovativa un - Eko draudzigu produktu
stratégija a dar.n inovﬁcié)m un’ ekoefektiva Veicinasana.
g ckoe felﬂtivitéti ekonomika. - Stiprinat regionalo
' - Telpiska attistiba. uznémejdarbibu.
- _ - Atbalsts 726+
;Zibnztr‘:’és vadita uznemumiem Iidz 2029.
S Stiprinat zinatni, gsme. gadam.
Nacionalais 2021.— S - Produktivitate un e
attistibas plans [2027 produktivitati un eksports - Investicijas p&tnieciba
" |konkurétspg&ju. R (1,5% no IKP).
- Pievilciga

- Finansgjuma fonds: 196,3
milj. eiro inovacijam.
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Ar biznesa Galvenas
Dokuments | Periods | Stratégiskie mérki |inkubatoriem saistitas - .
’ s darbibas/aktivitates
prioritates
- Mérkis: 50 milj. eiro
N D o - . investicijas un 150+
Industrialas Piesaistit investicijas |- Jaunuzn@mumi . _
L 2021.— _ . L darbavietas lidz 2024.
politikas 2027 un radit darbavietas |apstrades un RIS3 gadam
pamatnostadnes prioritarajas NOzares. [nozares. ~ Atbalsts no Eiropas
Savienibas Kohézijas fonda.

Avots: autora veidots.

Nemot véra apkopoto informaciju, iesp&jams secinat prioritasu mainu ieprieksgjos
planosanas periodos.

1. 2003. — 2013. gads. Infrastruktiiras veidoSana, sadarbiba ar p&tniecibu un atbalsts
jaunuznémumu sakumposmiem.

2. 2014. — 2027. gads. Centralizéta parvalde (LIAA), regionala attistiba un saskanoSana
ar ES prioritatéem (R1S3, ekoefektivitate).

3. Péc 2020. gada. Uzmaniba cilvekkapitalam, zalajam inovacijam un globalai
konkurétspgjai.

2. nodalas kopsavilkums / Summary of Chapter 2

Latvijas uznémgjdarbibas vide tiek uzskatita par cilvékkapitala vaditu — butiskakais
resurss ir cilvéka radoSums, zinaSanas un sadarbibas sp&jas. Lai attistitu uznémgéjdarbibu, it
ipasi regionos, nepiecieSama efektiva zinasanu parnese, viet€jo resursu izmantoSana un
institucionals atbalsts. Latvija darbojas vairakas organizacijas, piem&ram, LIAA, Altum,
LLKC, kas piedava pakalpojumus jaunajiem uznéméjiem, tacu sadarbibas un informacijas
trikums biezi kave $o iesp&ju izmantoSanu.

Svarigs faktors ir arl gala patérétaju iesaiste inovacijas un atgriezeniskas saites
nodro$inasana, ka ari platformu izveide zinasanu un informacijas apmainai. Biznesa
inkubatori ir atziti ka batiski riki uznémgjdarbibas atbalstam regionos, ipasi situacijas, kur
tirgus pats nesp€j nodrosSinat atbilstoSus apstaklus. Tie nodroSina infrastrukttiru, konsultacijas
un atbalstu jaunuznémumiem, veicina inovacijas un piesaista finansu resursus.

Biznesa inkubatoru attistiba Latvija notikusi cie$a saistiba ar ES un nacionalajam
strategijam. Sakot ar Lisabonas stratégiju (2000) un Latvijas Nacionalo Lisabonas programmu
(2005-2008), uzsvars tika likts uz zinasanam, inovacijam un uznéméjdarbibas vides
uzlabosanu. Kops 2007. gada Ekonomikas ministrija uzsaka aktivu inkubatoru tikla
veidosanu, bet no 2009. gada administraciju parnéma LIAA.

Biznesa inkubatori ir ieklauti daudzos planosanas dokumentos — Nacionalaja attistibas
plana, Regionalas attistibas likuma, Pasvaldibu likuma u.c. Tie kalpo ka instruments, lai:

- veicinatu jaunuznémumu ra$anos un izaugsmi;

- stiprinatu pétniecibas un uznéméjdarbibas mijiedarbibu;

- nodroS$inatu atbalstu produktiem ar augstu pievienoto veértibu;

- sekmétu regionalo attistibu un samazinatu ekonomisko nevienlidzibu.

Peédgjos gados inkubatoru programmas attistiba notiek atbilstosi viedas specializacijas
(RIS3) principiem un Latvijas ilgtermina attistibas strateégijai (Latvija 2030), kur uzsvars tiek
likts uz cilvekkapitala attistibu, inovaciju komercializaciju un ekologiski orientétu
uznéméjdarbibu.

Kopuma, promocijas darba 2. nodala uzsverts, ka uznémgjdarbibas attistiba Latvija ir
ciesi saistita ar zinasanu ekonomiku, inovaciju ieviesanu un efektivu atbalsta mehanismu
darbibu — 1pasi nozimigi ir biznesa inkubatori, kas kalpo ka savienojosais posms starp ideju
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raditajiem, pétniekiem un tirgu. Normativais reguléjums un strat€giskie dokumenti nosaka
ilgtermina atbalsta virzienus regionalai izaugsmei un konkurétsp&jigu uznémumu veidosSanai.
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3. UZNEMEJDARBIBAS ATBALSTA UN BIZNESA INKUBATORU IZVEIDES
PASAULES PIEREDZE / GLOBAL EXPERIENCE IN ENTREPRENEURSHIP
SUPPORT AND THE CREATION OF BUSINESS INCUBATORS

Kops 2015. gada biznesa inkubatori ir piedzivojusi ievérojamu attistibu, klidami par
nozimigu riku kultiras mantojuma saglabasana un ekonomiskas izaugsmes veicinasana.
Biznesa inkubatori ir vairs ne tikai fiziska vieta jaunu uznéméjdarbibas projektu attistibai, bet
arT inovaciju un digitalo tehnologiju integracijas centri (Hausberg, Korreck, 2020).

Galvenas tendences pasaulé

Digitala transformdcija un inovdciju ekosistemas attistiba. Biznesa inkubatoros arvien
biezak tiek integréti digitalie riki, lai atbalstitu jaunos uznéméjus. Eiropas Savienibas valstis
tiek ieviestas viedas tehnologijas, lai uzlabotu biznesa inkubatoru efektivitati (European
Commission, 2022). Turpreti Azija un Ziemelamerikda tehnologiskas platformas tiek
izmantotas, lai veidotu savienojumus starp inkubatora dalibniekiem un starptautiskajiem
investoriem (Teixeira Dias et al., 2024).

Finansu atbalsta daudzveidiba un jauni finanséjuma modeli. Biznesa inkubatoru
finansgjums klust daudzveidigaks - Eiropa doming publiski finanséti projekti, bet ASV un
Azija arvien biezak tiek izmantoti privatie investori un publiska-privata sektora partneriba
(Al-Mubaraki, Busler, 2010). Turklat daudzi inkubatori izmanto jaunas finansgjuma formas,
ka pieméram, blokkédes tehnologija balstitus investiciju mehanismus (Yuan et al., 2021).

Pielagosanas pec COVID-19 pandémijas. Péc COVID-19 pandémijas daudzi biznesa
inkubatori ir pielagojusies attalinatajam darbam un hibridmodeliem, piedavajot virtualas
mentoringa programmas un tie$saistes resursus jauniem uznémeéjiem (Magheswari, 2023). Tas
ir veicinajis straujaku digitalizaciju un sadarbibu starp inkubatoriem globala méroga (Wolniak
etal., 2019).

Biznesa inkubatoru ietekme uz regionalo attistibu. Biznesa inkubatori arvien vairak tiek
izmantoti ka instruments ekonomiskas atjaunoSanas veiCinaSanai regionos, kur agrak
domingja tradicionala razoSana (Mian et al., 2016). Pieméram, Dienvidafrika vecas
ripniecibas teritorijas tiek parvérstas par inovaciju centriem, kuros sadarbojas amatnieki un
tehnologiju uznémumi (Pauwels et al., 2016).

Paaugstinats uzsvars uz ilgtspeju. Daudzos biznesa inkubatoros tiek ieviesti ilgtsp&jibas
principi, nodro$inot, ka uznémgji izmanto videi draudzigus risinajumus un ilgtspgjigu resursu
izmanto$anu (Schwartz, 2013). Eiropa ipasu uzmanibu pievers "zalajiem" inkubatoriem, kas
veicina ekoinovaciju attistibu (Grimaldi, Grandi, 2005), ka ari uz ilgtspgjibu orientétiem
inkubatoriem ka biutisku speku ilgtsp&jibas veicinasana un to potencialu ilgtsp€jigu
ekosistému un jaunuznémumu kultivéSanai un atbalstam (Belloum, Khemmili, 2024).

Biznesa inkubatori sevi ir pieradijusi ka efektivs instruments gan kultiiras mantojuma
saglabasanai, gan jaunu uznéméjdarbibas iniciativu attistiSanai. Lai gan pastav izaicinajumi,
t.sk. ilgtsp&jigs finans€jums un digitalizacija, jaunas tehnologijas un globala sadarbiba
piedava jaunas iesp€jas biznesa inkubatoriem attistosaja laikmeta.

3.1. Biznesa inkubatoru vesturiska attistiba un to veidi pasaulé / Historical development
of business incubators and their types around the world

Ka liecina vairaku Eiropas (Zviedrijas, Vacijas, lgaunijas, Somijas, Lielbritanija) un citu
pasaules valstu (ASV, Brazilijas, Kinas) pieredze, biznesa inkubatori ir viens no
efektivakajiem veidiem, ka veicinat jaunu, perspektivu uzp€mumu skaita pieaugumu un
izaugsmi. Pieredzgjusi eksperti, ka arT nodrosinata infrastruktiira sekmé atru jauno Uuznémumu
attistibu. Ir valstis, kuras uznéméjdarbibas iniciativa tiek veértéta loti augstu, pieméram,
Zviedrija un ASV, ir arT valstis, kuras ar inkubatoru palidzibu tiek ne tikai stimul&ta
ekonomiska attistiba bet arf risinatas tadas socialas problémas ka bezdarbs. Sads piemérs ir
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Brazilija, kura ir ceturta lielaka valsts pasaulé péc inkubatoru skaita péc ASV, Kinas un
Vacijas (Silva et al, 2018.). Biznesa inkubatori sniedz daudzveidigu pozitivu ieguldijumu
valsts tautsaimniecibas attistiba, jo veidojas jauni uzpnémumi, paaugstinas konkur&tspéja,
eksports, valsts sanem vairak nodoklu un samazinas bezdarbs.

Pirmais biznesa inkubators — Batavia Industrial Centre tika izveidots jau 1959. gada
Batavija, Nujorkas $tata, ASV. Tomér biznesa inkubatori ka atbalsta forma jaundibinatiem
uznémumiem saka izplatities tikai 1970. gadu beigas (NBIA). Lidzigi ka ASV, arn
Lielbritanija pirmais inkubators tika izveidots 1972. gada (Campbell, Allen, 1987; Campbell et
al, 1988).

Biznesa inkubatori pasaulé ir attistijuSies vairaku desmitgazu garuma, piedavajot
atbalstu jaunajiem uzpémumiem, palidzot tiem sakt un veidot savu biznesu. ST ir loti
daudzveidiga joma, un biznesa inkubatoru veidi un attistiba pasaulé ir dazadi.

Agra attistiba (1950.-1970. gadi). Biznesa inkubatori saka attistities Amerikas
Savienotajas Valstis un Eiropa, lai atbalstitu jaunus uznéméjus péc Otra pasaules Kkara.
Agrinie inkubatori biezi vien bija saistiti ar akadeémiskajam un valsts institicijam un
galvenokart piedavaja telpu un pamatpakalpojumus jaunajiem uznémumiem.

Profesiondlie inkubatori (1980.-1990. gadi). Saja laika biznesa inkubatori saka
specializéties un piedavat profesionalu atbalstu, tostarp biznesa konsultacijas, piekluvi
finans€jumam un tiklosanas iespgjas. Tika izveidoti arT privati biznesa inkubatori, kuri biezi
vien bija saistiti ar investoriem un Korporativajiem partneriem.

Tehnologiju inkubatori. Sada veida inkubatori paradijas 1990. gados, ipasi ASV, lai
atbalstitu tehnologiju jaunuznémumus (start-ups) un inovacijas. Tie piedavaja specializeétus
resursus, pieméram, laboratorijas un inzeniertehnisko atbalstu, lai palidz&tu jaunajiem
uznémumiem attistit un komercializét tehnologiskos risinajumus.

Regionalie un valsts inkubatori. Vairaki valsts un regionalie uznémeéjdarbibas
inkubatori tika izveidoti ar mérki veicinat ekonomisko attistibu konkrétas teritorijas vai
nozarées, piedavajot atbalstu un resursus vietgjiem uznémejiem.

Socialie inkubatori. Sie inkubatori koncentr&jas uz socialo uznéméjdarbibu, piedavajot
atbalstu un resursus uznémumiem, kuri strada pie socialiem un vides jautajumiem.

Virtualie inkubatori. Sada veida inkubatori piedava atbalstu un resursus uznémumiem
attalinati, izmantojot digitalus risinajumus un timekla tehnologijas.

Inkubatori specifiskam grupam. Ir ari inkubatori, Kuri specializgjas uznémgjdarbibas
atbalsta konkrétam grupam, pieméram, sievietém, jaunajiem uzn€méjiem vai minoritasu
grupam (Smilor, Gill, 1986; Grimaldi, Grandi, 2005; Hackett, Dilts, 2004; Bruneel et al,
2012; Hassan, 2024).

Saskana ar Nacionalas biznesa inkubacijas asociacijas datiem 2017. gada visa pasaulé
pastavéja aptuveni 17 000 inkubatoru (Sanyal, Hisam, 2018). Varé&tu teikt, ka Latvija biznesa
inkubatori ir saméra jauns atbalsta instruments, kas savu attistibu saka ar 2007. gada
Ekonomikas ministrijas izsludinato Inovacijas centru un biznesa inkubatoru attistibas
programmas projektu konkursu, un savu uzplaukumu tie visdrizak vél tikai sasniegs.

Turpmak promocijas darba aprakstiti tris spilgtakie valstu (ASV, Zviedrija, Brazilija)
pieméri, kur ir attistijusies biznesa inkubatori, ka arT analizéta citu valstu pieredze. So valstu
pieredze apkopota promocijas darba secinajumos un izmantota nakotnes biznesa inkubatoru
attistibas scenariju izveidé Latvija.

Izvele aprakstit tieSi Amerikas Savienoto Valstu, Zviedrijas un Brazilijas pieredzi
biznesa inkubatoru attistiba balstita uz So valstu dazado ekonomisko, kultiiras un inovaciju
attistibas kontekstu, kas sniedz daudzpusigu skatijumu uz biznesa inkubatoru modeliem
pasaulg.

ASV ir izvéleta ka lidere globalaja inovaciju un jaunuzp@émumu vidé, jo tieSi tur
aizsakas viens No pirmajiem biznesa inkubatoru modeliem, un $1 valsts joprojam ir nozimigs
piemérs veiksmigai ekosist€mas attistibai, 1pasi Silicija ieleja.
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Zviedrija parstav Ziemelvalstu pieeju ar augstu socialo atbildibu, valsts atbalstu un
ilgtsp&jigu inovaciju politiku. Zviedrijas pieredze ir 1pasi vertiga Latvijai tas geografiska un
kultiiras tuvuma del, ka ar1 1idziga attistibas cela konteksta.

Savukart Brazilija ieklauta, lai ilustrétu, ka biznesa inkubatori spg darboties un
pielagoties strauji augo$as ekonomikas ar attistibas izaicinajumiem. Brazilijas piemérs
uzskatami parada, ka ar mérktiecigu politiku iesp&jams veicinat inovacijas ari regionos ar
ierobezotiem resursiem.

Sada valstu izvéle nodrofina sabalansétu un salidzino$u skatfjumu no attistitas
ekonomikas 11dz jaunattistibas valstij, tad&jadi piedavajot visaptveroSu pieredzi, kas noderiga
Latvijas biznesa inkubatoru talakai attistibai.

3.2. Amerikas Savienotas Valstis (ASV) / United States of America (USA)

ASV ir pirma valsts pasaulé, kura tika izveidots biznesa inkubators, tadgjadi var
uzskatit, ka ASV ir visilgstosaka pieredze biznesa inkubatoru joma. Ari skaitliski ASV ir
lielakais biznesa inkubatoru skaits. ASV no 1980.gada Iidz 2013. gadam biznesa inkubatoru
skaits ir izaudzis no 100 Iidz 1250 (NBIA, 2013). 2024. gada visa ASV darbojas aptuveni 900
ar Nacionalas Biznesa Inkubatoru Asociacijas (NBIA) afiliéti biznesa inkubatori, bet kopgjais
skaits varétu bat ap 1500 (NBIA, 2024).

P&éc pirma biznesa inkubatora Batavia Industrial Centre izveides 1959. gada Batavija,
Nujorkas Stata bija radita ideja par $adu darbibas veidu, bet biznesa inkubatori ka atbalsta
forma jaunajiem uzpémumiem iesakuma ipasi izplatijas ASV ziemelaustrumos, kur notika
daudzu industrialu razotnu slégsana, un to vieta tika izveidoti inkubatori, lai veicinatu jaunu
darba vietu rasanos (NBIA).

ASV biznesa inkubatoru programmas biezi vien ir praktiska veida risinagjums
jautajumam, ka attistit uznémgjdarbibu kada konkréta valsts regiona. Biznesa inkubatoru
programmas ,paatrina veiksmigu uzpémumu veidoSanos, nodrosinot biznesa atbalsta
pakalpojumus un resursus, ko piedava inkubatori un to tikls (NBIA). Inkubatoru programmu
stratégiskais mérkis ir ekonomikas attistiba, tehnologiju parnese no universitattm uz
uznéméjdarbibu un tehnologiju komercializésana (Chandra, Aruna, 2007).

1980-ajos gados aizsakas strauja biznesa inkubatoru nozares attistiba, jo tika atzits, ka
jaunu uznémumu radisana un piesaistisana nodrosina ilgtsp&jigu ekonomikas attistibu, kameér
visparpienemtas ekonomikas attistibas stratégijas biezi fokusgjas tikai uz industrialu un lielu
korporaciju attistibu. Saja perioda nozares attistibu veicinaja nozimigi notikumi un iniciativas:

e ASV Maza Biznesa Administracija (U.S. Small Business Administration)
populariz&ja biznesa inkubatorus, rikojot regionalas konferences par inkubatoru
veidosanu, ka ari izdeva vairakas inkubatoru rokasgramatas;

e specialisti izstradaja Pensilvanijas S$tata tehnologiju un raZoSanas veicinaSanas
programma, kuras svariga sastavdala bija biznesa inkubatori. V&lak §1 programma
tika izmantota ka modelis citos statos;

e Control Data Corporation kompanija kluva par vienu no pirmajiem inkubatoru
nozares korporativajiem atbalstitajiem, atbalstot ideju, ka lielam korporacijam butu
jasadarbojas ar valdibu, lai risinatu socialas vajadzibas (NBIA).

1985. gada tika izveidota Nacionala Biznesa Inkubatoru Asociacija (National Business
Incubation Association), kas apvienoja biznesa inkubatorus, lai nodros§inatu macibu un
informacijas apriti, asistétu jaunu inkubatoru veidoSana un koordintu nozares attistibu.
Asociacijas biedru skaits pieauga no 40 biedriem 1985. gada Iidz 1 200 biedriem 2024. gada
(NBIA).

Péc Nacionalas Biznesa Inkubatoru Asociacijas (NBIA) datiem 2005. gada ASV
biznesa inkubatori sniedza atbalstu 27 000 jaundibinatiem uznémumiem, kas nodrosinaja
vairak neka 100 000 pilna laika darba vietu, genergjot vairak neka 17 miljardu ASV dolaru
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apgrozijumu. P&c NBIA aprekiniem katrs inkubatoru programmas iegulditais ASV dolars
rada ap 30 ASV dolaru nodoklu ienémumus (NBIA).

Analizgjot inkubatoru darbibu, tika secinats, ka lielaka dala uznémumu, kas uzsaka savu
darbibu biznesa inkubatora, art vélak turpinija savu darbibu un par savu darbibas vietu
izvél§jas to paSu apvidu, tadgjadi stimulgjot regionalo ekonomisko aktivitati un nodrosinot
darba vietas.

Tika atzits, ka biznesa inkubatori ir instruments, ko lietot ekonomikas attTstiSanai un
stimul&$anai regionos un situacijas, kad tirgus pats nesp&j nodrosinat vidi un apstaklus jaunu
uznémumu dibinasanai. Tadgjadi, biznesa inkubatoru Visatbilstosakais lietojums batu
regionos, Kur uznémgjdarbibai nepiecieSams Ipass atbalsts, ka ari, lai atbalstitu iedzivotaju
grupas, kam nepieciesams ipass atbalsts (Business incubation..., 1999).

No 2015. — 2025. gadam biznesa inkubatori ASV turpina attistities, pielagojoties
jaunajiem ekonomikas apstakliem un tehnologiju attistibai. Saja laikposma ir novérojamas
vairakas tendences.

e Tehnologiju orientacija. Biznesa inkubatori sak vairak pieversties tehnologiju
uzpéMmumiem un jaunuzpnémumiem (Start-ups), kas attista jaunas digitalas
tehnologijas, biotehnologijas un citus inovativus risinajumus.

o Strategiska partneriba. Inkubatori biezi sadarbojas ar universitatém, korporacijam un
valdibas programmam, lai nodroSinatu resursus un atbalstu uznéméjdarbibas
attistibai un tehnologiju komercializacijali.

e Palielinata specializacija. Dazi inkubatori specializéjas konkrétas nozarés vai
tehnologijas, tadgjadi piedavajot uznémejiem vél precizaku atbalstu un resursus.

o Piesaistes avotu diversifikacija. Inkubatori censas dazadot savus finanséjuma avotus,
meklgjot privatos investorus, valdibas atbalstu un filantropijas Iidzeklus.

e Parmainas darbibas modeli. Vairaki inkubatori pariet uz elastigakiem darbibas
modeliem, piedavajot gan klatienes, gan attalinatas piekluves iesp&jas uznémejiem.

e Uzlabota meérktieciga atbalsta programma. Inkubatori cenSas piedavat uzlabotu
uznéméjdarbibas izglitibu, mentora atbalstu, piekluvi kapitala tirgum un tiklo$anas
iespgjas, lai palidz&tu jaunajiem uzn€mumiem attistities un augt.

e Pilnveidotas mérkauditorijas identificesana. Inkubatori pievér§ uzmanibu dazadam
mérkauditorijam, piemeram, sievietém, minoritaSu uznémeéjiem un jaunajiem
uznémumiem No mazak attistitiem regioniem.

Sis tendences liecina par to, ka biznesa inkubatori ASV turpina biit nozimigs resurss
jaunajiem uznémumiem, sniedzot tiem nepiecieSamo atbalstu un infrastruktaru, lai veiksmigi
attistitos un augtu globala tirg.

Inkubatoru veidi

Biznesa inkubatori ASV tiek dibinati dazadiem meérkiem. Tie var tikt dibinati, lai
stimulétu kadas specifiskas nozares attistibu vai diversificétu ekonomiku. Tiek dibinati ari
inkubatori tehnologiju attistibai sadarbiba ar akadémiskajam un pétniecibas iestadém, lai
komercializétu jaunas tenologijas. Atseviski biznesa inkubatori tiek dibinati, lai kalpotu
netradicionaliem uznémgjdarbibas veidiem, ka jauniesiem, sievieteém, iedzivotaju grupam ar
zemiem ienakumiem (Business incubation..., 1999).

Kops 2000. gada ASV sastopamas sadas inkubatoru programmas.

Tradicionalie vai jaukta tipa inkubatori. Uznémumi, kas darbojas dazadas nozargs
(pakalpojumi, mazumtirdznieciba, tehnologijas, viegla riipnieciba). Parasti tie sanem valsts,
lokalo attistibas institiciju un tirdzniecibas kameru atbalstu ar mérki veicinat ekonomisko
attistibu regiona (Chandra, 2007; Hausberg, Korreck, 2021).

Tehnologiju inkubatori. Parasti tiek dibinati ka universitasu sastavdalas un to uznémumi
specializ&jas tehnologijas, kuras ir universitates kompetencé (Hassan, 2024; Pellegrini,
Johnson-Sheehan, 2020).
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Specializéti augsto tehnologiju inkubatori. Parasti tie specializéjas kada specifiska
tehnologija (pieméram, programmé&Sana vai biomedicina) un tiek dibinati saistiba vai
sadarbiba ar universitatém ka ari balstas uz universitasu finanséjumu (Chandra, 2007; Bala
Subrahmanya, 2022).

Universitasu inkubatori. Atrodas universitasu teritorija. Parasti ir universitasu finanséti,
papildus var bt art valsts vai privats finanséjums. Galvenie mérki ir tehnologiju parnese un
tehnologiju komercializacija (Hausberg, Korreck, 2021; Hassan, 2024; Indiran et al, 2021).

Privatie/korporativie inkubatori. Kompanijas (pieméram, Motorola) uztur savus biznesa
inkubatorus, kas attista uznémumus, kuru darbiba ir saistita ar mates uznémuma pamatdarbibu
un attista specifiskas tehnologijas. Sie inkubatori tiek finanséti no mates uznémuma
lidzekliem vai riska kapitala (Chandra, 2007; Levenda, Tretter, 2019; Hausberg, Korreck,
2021).

Mikrouzpémumu inkubatori. Parasti domati netradicionalajiem uznéméjiem — sievietém,
jaunie$iem, minoritatém (Business incubation..., 1999; Golebiowska, 2024).

Virtualie inkubatori. Uznémumi fiziski atrodas katrs sava atraSanas vieta, bet sanem
konsultaciju un citus pakalpojumus no inkubatora. Sada inkubatora izmaksas ir zemakas un
tie pieméroti lauku apvidos (Vaz, de Carvalho, Teixeira, 2022; Mian, 2021).

Jau no 1990. gada lielaka dala inkubatoru ASV darbojas ka jaukta tipa inkubatori, kas
apkalpoja jaunos uznémums no dazadam nozarém. 2007. gada dati rada, ka lielaka dala
inkubatoru programmu ietilpst jaukta tipa inkubatoru kategorija - 54%, kam seko tehnologijas
— 39%, riipniecibas — 3%, pakalpojumu — 1% inkubatori. Ipasi strauja attistiba novérojama
tehnologiju inkubatoru sektora, kas saistita ar inovativas ekonomikas attistibu (David, 2008).

Tendences, kas noveérotas pirms tam, turpinas arl nakamajos gados. Biitisks faktors bija
pandémijas radita ietekme uz uznémgjdarbibu un ekonomiku vispar. Daudzi uzné€méji un
jaunie uznémumi mekl&ja atbalstu un resursus, ko piedavaja biznesa inkubatori, lai parvarétu
griitibas un atjaunotu savu biznesu péc COVID-19 pand@mijas.

Turklat, nemot véra turpmako tehnologiju attistibu un inovaciju picaugumu, tehnologiju
inkubatoru nozare turpina strauji attistities, sniedzot atbalstu jaunajiem uznémumiem, kas
darbojas digitalaja, biotehnologijas un citas inovativas nozarés. Tehnologiskie sasniegumi,
tostarp maksligais intelekts, virtuala realitate un blokkéde, parveido inkubacijas praksi. So
jauningjumu integracija uzlabo inkubatoru efektivitati, nodroSinot jaunizveidotiem
uznémumiem Visprogresivakos rikus un stratégijas panakumu gtsanai (Awonuga, Mhlongo,
2024).

Inkubatoru finansialais atbalsts

Biznesa inkubatorus ASV finansé no dazadiem avotiem un resursiem, tie var bit.

1. Valsts un federalais finansejums. Dazi inkubatori var sanemt valsts vai federala
limena valdibas atbalstu vai subsidijas, ko nodroSina uznéméjdarbibas attistibas
programmas vai ekonomikas attistibas iniciativas.

2. Privatie investori. Uznémgjdarbibas inkubatori var piesaistit privatos investorus,
riska kapitala fondu vai riska (venture) kapitala finans€jumu, kuri investé
inkubatoros eso$ajos uznémumos vai pasa inkubatora darbiba.

3. Akademiskas institicijas. Dazi inkubatori var but saistiti ar universitatém vai
pétniecibas iestadém, kas nodroSina finansialu atbalstu, resursus un zinatnisko
ekspertizi jaunajiem uznémumiem, kas izstrada tehnologiski orient&tus produktus vai
pakalpojumus.

4. Uznemeéjdarbibas inkubatoru asocidcijas. Inkubatori var bt biedri uznémejdarbibas
inkubatoru asociacijas, kas var sniegt finansialu atbalstu, resursus un profesionalo
tiklu, lai palidz&tu inkubatoriem pilnveidot savas darbibas.

5. Filantropiskie fondi un labdaribas organizacijas. Dazi uznémgjdarbibas inkubatori
var sanemt finansialu atbalstu no filantropiskajiem fondiem un labdaribas
organizacijam, kuras interesé uznéméjdarbibas attistiba un ekonomiskas iespgjas.
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6. Maksas no inkubatora rezidentiem. Dazi inkubatori var pieprasit maksu no
rezidentiem par pakalpojumiem un resursiem, ko piedava, pieméram, par telpu
nomu, piekluvi tikloSanas iesp&jam, mentora atbalstu utt.

Visbiezak biznesa inkubatori ir bezpelnas organizacijas, ko finanse ar valsts vai federalu
atbalstu, ka arT universitasu strukttiras. Aptuveni 85% inkubatoru darbojas ar valsts atbalstu
(David, 2008). Eksisté ari privati biznesa inkubatori. ASV inkubatori sanem finansialu
atbalstu no dazada Iimena valsts institacijam, ekonomikas attistibas organizacijam, ka ari
privatu finansgjumu (Aruna, 2007).

ASV inkubatoru programmas parasti tiek iniciétas no ekonomikas attistibas institiciju
puses. P&c potencialas programmas padzilinatas izpétes tiek piesaistiti privata sektora
partneri, kas var pretendét uz valsts atbalstu un aiznémumiem no federalajam agenttiram.
Valsts un federalais atbalsts tiek sniegts inkubatora telpu celtniecibas, personala, sabiedrisko
attiecibu un citu izmaksu segSanai. Inkubatori Sanem ari nodoklu atvieglojumus un
aiznemumus no federalajam institicijam ar zemu procentu likmi.

Federalais atbalsts ir piecjams ari, lai veiktu inkubatoru nozares izpéti, analizi un
rekomendaciju izstradi. Sadi izpétes darbi sniedz ieguldijumu jaunu inkubatoru veido$anas
procesa (Business incubation. .., 1999).

Inkubatoru finansé$anas avoti biezi nosaka inkubatoru darbibas stratégiskos mérkus un
nomnieku izvéli. Inkubatori, kas ir valsts finanséti, par saviem mérkiem biezi izvirza
ekonomikas attistibas veicinasanu, savukart universitasu inkubatori — tehnologiju parnesi un
komercializaciju. Tomér valsts loma ir vairak atbalstoSa neka tieSa iejaukSanas inkubatora
darbiba, savukart universitates un privatas institiicijas daudz aktivak piedalas inkubatora
parvaldiba (Aruna, 2007).

Sniegtie pakalpojumi

Biznesa inkubatora efektivitate ir atkariga no ta sniegto pakalpojumu limena. Bez
atbilstosiem pakalpojumiem visos inkubacijas procesa posmos ta nevar biit noderiga un nevar
pildit savu lomu ka droSa vide augoS$ai organizacijai. Biezi vien ir griiti sasniegt pietiekamu
ekonomikas attistibas limeni, neizmantojot biznesa inkubatoru palidzibu. Visos uznémuma
attistibas procesa posmos biznesa inkubatoriem ir jasasniedz labs klientu apmierinatibas
lIimenis, lai uznémums varétu augt (Wolniak, Grebski, Skotnicka-Zasadzien, 2019).

Sniegto pakalpojumu klasts var bit atSkirigs atkariba no inkubatora tipa. Tradicionalie
inkubatori parasti sniedz tadus pamatpakalpojumus ka telpu ire, administrativus un finansSu
pakalpojumus, ka arT konsultacijas un mentoringu. Universitasu inkubatori var papildus
piedavat savu zinasanu bazi un zinatnieku tiklus, jo Sie inkubatori specializ&jas uz tehnologiju
komercializaciju un parnesi. Universitates var piedavat ari augstaka limena konsultacijas
tehnologiju un zinatnes joma. Korporativie inkubatori savukart sp&j piedavat trniekiem savu
esoS0 pieredzi, kas gita uznéméjdarbibas prakse. Vispargja tendence ASV inkubatoros ir
irniekiem piedavat augstakas pievienotas vertibas pakalpojumus nevis tikai konsultacijas un
kontaktus (Aruna, 2007).

Biznesa inkubatori ir atbalsta struktiiras jaunuznémumiem un uznémgéjdarbibas
uzsacgjiem, piedavajot daudzveidigu pakalpojumu klastu, kas veicina uznémumu izaugsmi un
attistibu. Sada diversificéta pakalpojumu un atbalsta sistéma padara biznesa inkubatorus par
nozimigu infrastruktiiras elementu uznéméjdarbibas vides attistiba. Sie pakalpojumi var tikt
iedaliti vairakas kategorijas.

Telpu noma

Biznesa inkubatori parasti atrodas piepilsétas teritorijas, industrialas teritorijas vai
biznesa parkos, ka arT universitasu teritorija (Gravitis, 2007). Tie piedava aprikotas biroja
telpas, konferen¢u un sanaksmju telpas. Nomnieki parasti inkubatora pavada 1-3 gadus no
uznémuma dibinasanas.
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Administrativi pakalpojumi
Inkubatori piedava tadus aministrativus pakalpojumus ka biroja administrators,
gramatvediba, juridiskie pakalpojumi.

Konsultacijas, seminari, mentorings

Par svarigakajiem pakalpojumiem tiek atziti konsultacijas un seminari. Parasti tie tiek
sniegti bez maksas. Biezi ka konsultanti tiek piesaistiti nozares eksperti un ieredzgjusi
uznéméji, kas konsultacijas sniedz ka brivpratigie bez samaksas (Gravitis, 2007).

Kontakti
Inkubatori piedava izmantot savu kontaktu loku pieredzes apmainai un partneru
mekl&sanai.

Finansu pakalpojumi

Svarigs jautajums ir finans€jums uznéméjdarbibas uzsaksanai. Lai gan ASV var uzskatit
par valsti ar attistitu finanSu sistému, kapitala tirgu un banku sistému, tomér finans&jums
jaundibinatiem uznémumiem ne vienmer ir viegli pieejams. Inkubatori nomniekiem sniedz
tadus finansu pakalpojumus ka konsultacijas finansgjuma piesaisté, ka ar veic finanséjuma
piesaisti no federalajam un valsts iestadém, palidzibu aizdevumu un dazadu grantu
sanems$ana, palidzibu biznesa planu sagatavo$ana, piedava kontaktus ar bankam un riska
kapitala fondiem. Atseviski inkubatori var piedavat s€klas kapitalu uznéméjdarbibas
uzsaksSanai.

Biznesa inkubatoru ienémumu avoti:

e nomas maksas;

o komisijas maksas par sniegtajiem pakalpojumiem;

e komisijas maksas par vadibas pakalpojumiem un konsultacijam;

e finanSu atbalsts un investicijas no dazadam institicijam — valsts institicijam,
universitatém vai privatiem uzpémumiem.

Inkubatoru galvenais ienakumu avots ir finansialais atbalsts no valsts ekonomikas
attistibas institiicijam dotaciju un subsidiju forma (Aruna, 2007).

Papildu ienakumi tiek gati no nomas maksas un citiem pakalpojumiem. Parasti
nomnieki maksa samazinatu nomas maksu, salidzinot ar nomas maksam biroju centros.
Komisijas maksas par sniegtajiem pakalpojumiem ir pazeminatas vai arf tie tiek sniegti bez
maksas (Gravitis, 2007).

Dazi biznesa inkubatori investé lidzeklus savu inkubéto uznémumu pamatkapitala un
velak giist pelnu no kapitala dalu pardosanas (Aruna, 2007).

Visbeidzot biznesa inkubatori ASV kalpo ka palaisanas platformas, nodrosinot
jaunizveidotiem uznémumiem svarigus resursus, mentoringu un sadarbibas iespéjas.

Slavenu jaunuznémumu, pieméram, Airbnb, Dropbox un Stripe, veiksmes stasti uzsver
inkubatoru bitisko lomu uznémgjdarbibas sakumposma attistibas veidosana. Inkubatoru
plasaka ekonomiska ietekme sniedzas talak par atseviskiem jaunizveidotiem uznémumiem.
Sis vienibas veicina ekonomikas dazadoSanu, stimulé jauninajumus un rada darba vietu
radisanas efektu, tadgjadi uzlabojot vietgjas ekonomikas dzivotspgju. Tehnologiskie
sasniegumi, tostarp maksligais intelekts, virtuala realitate un blokkéde, parveido inkubacijas
praksi. So jauninajumu integracija uzlabo inkubatoru efektivitati, nodroginot jaunizveidotiem
uznémumiem visprogresivakos rikus un stratégijas panakumu giisanai. Specializétu vertikalo
inkubatoru rasanas, globala sadarbiba un hibrida fiziskas-virtualas telpas atspogulo ASV
inkubatoru modelu attistibas ainavu. Sis daudzveidigas pieejas nodroina jaunuznémumu
unikalas vajadzibas, veicinot nozarei specifiskas zinasanas un parrobezu sadarbibu. Biznesa
inkubatoriem ir galvena loma gan vietgjas, gan globalas uznéméjdarbibas ekosisteémas
ietekmé&Sana. Inkubatoru radita sadarbibas un atbalstosa vide veicina jaunuznémumu izaugsmi
un talejosi ietekmé inovacijas ekosistému vispargjo veselibu.
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Ka atzist ASV pétnieki Awonunga u.c., biznesa inkubatori ASV ir kluvusi par
jaunizveidoto uznémumu panakumu pamatu, veicinot ekonomikas izaugsmi un inovacijas.
letekme uz uznémgjiem, politikas veidotajiem un investoriem ir milziga, tadél ir nepiecieSama
stratégiska pieeja, lai izmantotu inkubacijas sniegtas iesp&jas. Turklat aicinajums turpinat
pétniecibu uzsver jaunuzpémumu ekosisteému dinamisko raksturu, mudinot ieinteresétas
personas saglabat modribu, pielagoties un apnemties virzit uz priekSu uznémgéjdarbibas
robezas nepartraukti mainigaja biznesa inkubacijas vide (Awonuga et al, 2024).

3.3. Brazilija / Brasil

Biznesa inkubatori Brazilija paradijas 1980. gadu vida péc militara reZima beigam. To
izveide sp€lgja svarigu lomu jaunu uzpémumu veidoSanas procesa. AtSkiriba no citam
valstim, inkubatoru kustiba Seit netika iniciéta valdibas politikas ITmeni, bet ta sakas ar
iniciativu no nozaru un universitasu parstavjiem, ko atbalstija valdiba. Inkubatori veidojas ka
hibridas organizacijas, kas apvieno valsts, nozaru un universitaSu parstavju intereses (Aruna,
2007).

Biznesa inkubatoru skaits Brazilija 2007. gada saniedza 377 inkubatorus un ta ir cetura
lielaka valsts pasaulé péc inkubatoru skaita (p&c ASV, Kinas un Vacijas). Brazilija ir attistits
biznesa inkubatoru tikls un tiem ir ievérojama loma valsts uznéméjdarbibas attistibas politika.
Valdibas institiicijas gan valsts, gan regionala Itmeni atbalsta biznesa inkubatoru darbibu.
Inkubatoru darbibas galvenie mérki ir veicinat uznémejdarbibu, stimulét ekonomikas attistibu
un jaunu darba vietu veidoSanos, ka ari tehnologiju komercializaciju (Aruna, 2007). Savukart
2012. gada pétijuma biznesa inkubatoru skaits ir nedaudz pieaudzis lidz 384 inkubatoriem
(Anprotec, 2012), 2024. gada biznesa inkubatoru skaits Brazilija bijat aptuveni 400
(Anprotec, 2024).

Brazilija ir majvieta biznesa inkubatoriem ar dazadiem veiktsp&jas limeniem, sakot no
tiem, Kuri ir sasniegusi pasaules limena rezultatus, un beidzot ar neefektivu parvaldibu un
nepietiekamu resursu izmantosanu (Anholon, Silva, 2015). Ar biznesa inkubatoru palidzibu
tiek risinatas problémas, kas kavé jaunu uznémumu veidoSanos, pieméram, finans€juma un
kapitala trikumu jaundibinatiem uznémumiem. Biznesa inkubatori Brazilija dod iespg&ju
samazinat izmaksas uznémeéjdarbibas uzsaksanas pirmajos gados. Biznesa inkubatori palidz
uznémumiem tikt gala arT ar tadam barjeram ka birokratija, piekluve pie tirgus informacijas,
kontakti ar citiem uznémumiem un partneriem un veic dazada veida atbalstu un konsultacijas.

1987. gada tika nodibinata Brazilijas biznesa inkubatoru un tehnologiju parku asociacija
(Anprotec), kuras biedri parsvara ir tehnologiju, tradicionalie, jaukta tipa un privatie
inkubatori. Asociacijai ir nozimiga loma inkubatoru idejas popularizésana un tas ietekmé
aizsakas inkubatoru kustiba Brazilija. Otru inkubatoru asociaciju dibindja kooperativie
inkubatori — ITCP. Abas asociacijas ir galvenie informacijas avoti par Brazilijas inkubatoru
nozari. Abas asociacijas aktivi strada, popularizéjot biznesa inkubacijas idejas un izglitojot
biedrus (Mariza, 2005).

Inkubatoru veidi

Brazilija darbojas dazadu tipu biznesa inkubatori un to modeli, kuri ir izveidojusies ka
atbilde uz specifiskam valsts vajadzibam, piem&ram, darbs, lai mazinatu nabadzibu (Aruna,
2007). 2005. gada Brazilija darbojas 237 biznesa inkubatori, no kuriem tehnologiju inkubatori
bija 107, tradicionalie inkubatori - 51, jaukta tipa (ar uznémumiem no tradicionalam un
tehnologiju nozarém) - 40, kooperativie inkubatori - 29 un privatie - 5 (Mariza, 2005).

Tehnologiju inkubatori. Parasti tie tiek dibinati universitasu pasparné ar valsts un
saistito nozaru atbalstu. Inkubatoru uznémumu dibinataji galvenokart ir universitates studenti
un pasniedzgji (Aruna, 2007). Par tehnologiju inkubatoru saistibu ar universitatém liecina
dati, ka 40% no inkubatoru uznémumu dibinatajiem ir universitasu studenti, 8% - pasniedzgji.
Pirmie 2 tehnologiju inkubatori tika nodibinati 1986. gada, un to izveidoS$ana nozimigu lomu
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speléja universitates. Universitates ir nozimigs zinaSanu avots tehnologiju inkubatoru
uznémumiem (Mariza, 2005).

Augsto tehnologiju inkubatori. Parasti specializéjas uz specifisku tehnologijas veidu,
pieméram, programmé&$anu, biomedicinu. Inkubators sniedz Trniekiem specifiskus
pakalpojumus un konsultacijas, kas saistitas ar konkréto tehnologiju. ST tipa inkubatori bieZi
atrodas nozares uznémumu klasteros, ka ari saistiti ar uznémumiem, kas darbojas nozare
(Aruna, 2007).

Universitasu inkubatori. Parasti atrodas universitaSu pasparn€ un to galvenie mérki ir
universitaté izstradato tehnologiju komercializéSana. Universitasu inkubatoru finansé$ana
biezi tick izmantotas sinergijas ar nozares uznémumiem un asociacijam (Aruna, 2007).

Brazilijas universitates veido Tehnologiju inovaciju centrus (NIT- Nucleus for
Technological Innovation), lai palidz&tu pétniekiem patentu pieteikSanas procesos, aizsargatu
vinu intelektuala ipasuma tiesibas un noveérstu plaisu starp akadémisko aprindu un privato
sektoru. Sie centri veicina augstaku integraciju starp universitatém un privatuznémumiem, kas
bija viens no Inovacijas likuma mérkiem (Engelman, Fracasso, 2013; Raupp, Beuren, 2011).

Tradicionalie inkubatori. Parasti tiek dibinati, lai stimulétu ekonomisko attisttbu un
risinatu tadas socialas problémas ka bezdarbs. Privata sektora un nozaru asociaciju parstavji
sadarbiba ar dazada limena valsts institlicijam sadarbojas, lai stimul&tu uznémumu veidosanos
industriju sektoros, kas raksturigi konkrétajam regionam (pieméram, apavu, mébelu, apgerbu,
lauksaimniecibas tehnikas razosana utt.).

Finansgjumu tradicionalajiem inkubatoriem parasti nodroSina nozaru asociacijas un
pasvaldibas (Aruna, 2007). Pirmais tradicionalais inkubators tika nodibinats 1991. gada.
Tradicionalo inkubatoru saistiba ar universitatém nav tik ciesa, tapéc studentu un pasniedz&ju
ipatsvars uznémumu dibinatajos ir zemaks neka tehnologiju inkubatoros (Mariza, 2005).
Zinasanu avots parasti ir saistito nozaru specialisti (Aruna, 2007).

Privatielkorporativie inkubatori. Sada tipa inkubatori radas 1990. gadu beigas un bija
saistiti ar informacijas tehnologijam un interneta biznesu. Parsvara tie tiek finans&ti no riska
kapitala vai informacijas tehnologiju uznémumu lidzekliem. Raksturiga iezime ir inkubatoru
tiesas investicijas potenciali veiksmigos klientu uznémumos. Lidzigi ka ASV, §ie inkubatori
biezi atrodas lielu uznémumu pasparné un raditi, lai gitu panakumus no inovacijam. Sada
inkubatora piemérs ir naftas kompanija Petrobras, kas izveidoja inkubatoru sadarbiba ar
RiodeZaneiro Federalo Universitati.

Brazilijai raksturigi arl veidot specifiska tipa inkubatorus, kas pieméroti lokalam
vajadzibam.

Koperativie/soCialie inkubatori. P&c Brazilijas ekonomikas atvérSanas arzemju
konkurencei, pieauga problémas, kas saistitas ar bezdarbu. Tapéc tika veidoti specializeti
inkubatori ar mérki samazinat nabadzibu un tamlidzigas problémas, ka ari specializéti
inkubatoru modeli ekonomiskas izaugsmes un jaunu darba vietu radiSanai. Finansgjums $ada
tipa inkubatoriem naca no universitam, valsts un pasvaldibam, kas bija ieinteresétas veicinat
ekonomikas attisttbu nacionala un lokala Iimeni. Universitates kalpoja par galveno zinasanu
un apmacibas avotu (Aruna, 2007).

Pirmais kooperativais inkubators tika nodibinats 1995. gada. Socialie inkubatori censas
sekmét uzneémgjdarbibu veicinosu vidi, riko seminarus un apmacibas, ka arT sniedz
individualu palidzibu dizaina, razoSanas un marketinga joma.

Sakara ar ekonomisko stavokli, Brazilijai raksturiga iezime ir fakts, ka uzneémgji
parsvara nodarbojas ar sabiedribas vajadzibu apmierinasanu un problému risinasanu, nevis ar
jaunu iespgju radisanu, attistot tehnologijas, kas raksturigs attistitam valstim. Sie inkubatori
tika raditi, lai mekletu $ada tipa risinajumus un palidze€tu uzpeéméjiem, ka tos padarit
komerciali izdevigus. Socialie inkubatori parsvara orient€jas uz sabiedribas vajadzibu
apmierinasanu (Aruna, 2007).
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Kultiiras inkubatori. Sada tipa inkubatori tick veidoti, lai veicinatu uznéméjdarbibu
kultoiras joma — miizika, maksla, fotografija, kino. Arf Sie inkubatori ir saistiti ar universitateém
un sanem finansialu atbalstu no tam, ka ar1 no valsts un federalam institiicijam, kas vélas
atbalstit vietéjo makslu un kultiiru.

Inkubatoru finansialais atbalsts

Visbiezak inkubatori ir valsts atbalstiti un finanséti. Inkubatori lielakoties ir Saistiti ar
universitattm un fond&ti ar valsts vai nevalstiskiem lidzekliem. Plasi tiek izmantotas
sinergijas inkubatoru finanséSana, ko veido sadarbiba starp federalam iestadém,
inkubatoru finans€jums tika sanemts no $adiem avotiem: universitates - 33%, nozaru parstavji
(nozaru asociacijas) — 45%, valdiba — 19%, citi — 3%. Savukart, tradicionalo inkubatoru
finansgjums tika sanemts 87% no nozaru parstavjiem un 13% no valsts (Mariza, 2005).

3.1. tabula ir apkopotas Brazilijas institiicijas kuras atbalsta biznesa inkubatorus, visas
§1s iestades ir argji partneri, kas atbalsta inkubatorus ar finansgjumu, telpam, apmacibu un
tehnologijam.

3.1. tabula
Brazilijas institiicijas un programmas biznesa inkubatoru atbalstam /
Brazilian institutions and programs to support business incubators

Institacija Programma

Zinatnes, tehnologiju un inovaciju ministrija (MCTI)  Nacionala programma inkubatoru atbalstam

PNI
FINEP Inovaciju projekts
MCTI un Nacionala Zinatniskas un tehniskas Cilvekresursu apmacibas programma
attstibas padome (CNPQ) stratégijas aktivitatém
Brazilijas programmatiiras izcilibas SOFTEX Programma
veicinasanas asociacija, MCTI
SEBRAE SEBRAEtech
FINEP and SEBRAE Programma mikro un mazo uzgpémumu
atbalstam
Rio de Janeiro Federala universitate - UFRJ un Tehnologiskas apmacibas programma
Eldorado institiits
Attistibas, ripniecibas un argjas tirdzniecibas Brazilijas uznémeju programma
ministrija

Avots: Dourado Freire, C., Sacomano Neto, M., Moralles, H.F. and Rodrigues Antunes, L.G., 2022.

Finan3u atbalsts biezi nak no federala budzeta programmam, pieméram, PNI (National
Incubation Support Program), kas tika radita, lai atbalstitu jaunu inkubatoru veido$anos un
paplasinatu esoSos inkubatorus. PNI programmu atbalsta valsts, ka arT nozaru inkubatoru
asociacijas. Inkubatoru finansésana iesaistas ari privatas organizacijas, piem&ram, nozaru
uzn€mumu asociacijas un federacijas.

Visas inkubatora finans€$ana iesaistitas puses iesaistas ar1 inkubatora parvaldiSsana un
ripgjas, lai iegulditie lidzekli tiktu izmantoti efektivi. Pieméram, tiek sekots, cik veiksmiga ir
inkubatoru uznémumu darbiba un kads ir atbalsts valsts ekonomikai no jaunizveidoto
uznémumu puses.

Tiek attistitas programmas, kuru ietvaros lielaki un pieredz&jusaki inkubatori palidz
jauniem inkubatoriem, daloties ar zinasanam, pieredzi un kontaktiem. Tiek ari defin&ti
kritériji, péc kuriem noveértét inkubatoru darbibas veiksmigumu, lai veicinatu efektivu
darbibu, ka, pieméram, inkubatora potencialu pasam finansét savas aktivitates, ien€mumiem
sedzot izmaksas (Aruna, 2007).
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Sniegtie pakalpojumi

Inkubatori censas piedavat saviem Trniekiem Tpasus un specializétus pakalpojumus,
papildus telpu nomai un infrastruktiirai radot inovativu biznesa vidi, sniedzot konsultacijas un
vadibu.

Telpu noma. Inkubatori piedava nomat aprikotas biroju telpas un infrastrukttru par
pazeminatu 1res maksu. Inkubatoriem, kas saistiti ar universitatém, pie telpu res papildus
iesp€jama pieeja universitates laboratorijam un zinatniskajai infrastruktarai. Vidéji inkubatora
darbojas aptuveni 15-20 uznémumi. Daudzi inkubatori koncentréjas lielako pilsétu - San
Paulu un Riodezaneiro apkartné.

Administrativie pakalpojumi. Tiek piedavati tadi papildu pakalpojumi ka sekretariats,
gramatvedibas un juridiskie pakalpojumi.

Konsultacijas, apmaciba. Trnieki sanem konsultacijas un mentoringu. Universitasu
inkubatoros iesp&jama pieeja universitasu zinatnieku un docétaju konsultacijam.

Kontakti un pieredzes apmaina. Svarigs pakalpojums ir pieeja inkubatora kontaktu
lokam. Dazi inkubatori riko brokastu tikSanas, kuras vienas jomas specialisti var dalities
pieredze, ka ar1 dibinat kontaktus. Inkubatori palidz nodibinat kontaktus arT starp
uznémumiem, kas darbojas viena klaster.

Finansu pakalpojumi. Ta ka banku finansgjums jaundibinatiem uzn€mumiem praktiski
nav pieejams, tad ir valsts programmas, kas ar universitaSu un inkubatoru starpniecibu
piedava finans€jumu inkubatoru rniekiem. Neliela apjoma tiek piedavats ari s€klas kapitals,
tacu ta apjoms ir loti ierobezots (Aruna, 2007).

Kopuma Brazilija uznémgjdarbiba ir viens no veidiem, lai risinatu darbaspéka bezdarba
problémas un raditu jaunas uznémgéjdarbibas iesp&jas (SILVA et al, 2018.), tapec biznesa
inkubatori tiek uzskatiti par iesp&ju veicinat nodarbinatibu valsti.

Brazilijas valdiba cenSas apvienot universitates un uznémumus ne tikai ar regulgjumu,
bet galvenokart ar pamata un kopigo pé€tniecibas fondu palidzibu. Augsto tehnologiju
jaunuzn€mumu izveide un pasreizéja Brazilijas riipniecibas nozares modernizacija ir viens no
valdibas politikas elementiem. (Dalmarco, Hulsink, Blois, 2018)

Brazilijas universitasu Kultira ir mainijusies galvenokart péc likumu un valdibas un
inkubatoru iniciativu kopuma. Tiek atzits, ka augstskolas ir ierobezota izpratne par zinasanu
pardoSanu un to riciba ir neproduktiva, jo ta rada Skérsli zinaSanam un inovacijam. No otras
puses, likumi un Marco Legal atbalsta uznéméjdarbibas kultiiras attistibu universitates
(Dourado et al, 2022).

3.4. Zviedrija / Sweden

Zviedrija tiek raksturota ka augsti inovativa valsts ar Eiropa vienam no lielakajam
investicijam 1izglitiba, zinatn€ un pétnieciba. Valsts ekonomika tiek virzita uz augstas
pievienotas vértibas produkcijas razoSanu, jaunu tehnologiju ievie$anu. Valsti ir augsts
registréto patentu un zinatnisko publikaciju skaits.

Atskiriba no ASV Zviedrija tiek izmantota lejupejosa (top-down) pieeja inovativas
uznémeéjdarbibas un izgudrojumu komercializéSanas stimuléSanai. Zviedrija So procesu inicié
valsts ar valsts programmu un finansg€sanas instrumentu palidzibu. Salidzino$i ASV raksturiga
augsupejosa (bottom-up) pieeja, radot universitatém un pétnickiem stimulus veicinat
atklajumu komercializaciju. Zviedrijas valsts politikas mérkis ir radit mehanismus, kas
stimulé un materializé izgudrojumu komercializaciju. Valsts politikas apakSuzdevumi ir
attistit konkrétus valsts regionus, stimulét konkurenci un uznéméjdarbibas daudzveidibu,
nodarbinatibu un nepiecieSamibu macities un dalities ar zinasanam (Aboen, 2008).

Zviedrija ir bijusi divi izgudrojumu komercializacijas politikas vilni. Pirmais vilnis
notika 1980. gadu sakuma, kam pamata bija zinatnes parku attistiba un veidojas nozaru
uznémumu sadarbiba. 1983. gada tika dibinats pirmais zinatnes parks Lunda, kas aizsaka
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zinatnes parku attistibu ari citos valsts regionos. Otrais izgudrojumu komercializacijas
politikas vilnis sakas 1990. gadu otraja pusé, kam pamata bija universitaSu darbibas
ekonomiskie rezultati, pieméram, patentu registréSana, spin-off iniciativas/programmas utt.

Ta ka inovativas uznéméjdarbibas atbalsts ir viena no valsts prioritatém Zviedrija, tad
jau 2003. gada tika izveidota Nacionala Inkubatoru Programma (NIP), kas sniedz atbalstu
biznesa inkubatoriem.. NIP tika dibinata, lai attistitu nacionalu biznesa inkubatoru tiklu un
atbalstitu jaunus uznémumus, kas nodarbojas ar inovativu ideju attistiSanu un
komercializ€Sanu to darbibas sakumposma. Inkubatoru darbiba tiek pastavigi izverteta, lai
nodro$inatu inkubatoru darbibu atbilstoSi NIP meérkiem un efektivu valsts finansgjuma
izlietojumu.

Inkubatori, kas darbojas NIP programmas ietvaros, sanem gan finansialu atbalstu, gan
citas prieksrocibas, ko sniedz NIP inkubatoru tikls. Periodiski tiek izsludinats konkurss
inkubatoriem valsts méroga par iesp&ju tikt uznemtiem vai turpinat darbu NIP ietvaros. 2003.
gada programma tika uznemti 14 inkubatori. 2005. gada no vairak ka 40 konkursa
pretendentiem NIP tika uznemti 18 inkubatori. 2009. gada NIP atbalstu sanéma 21 inkubators.

2024. gada Zviedrijas biznesa inkubatoru saraksta ir 121 Zviedrija registréti biznesa
inkubatori un riska kapitala uznémumi. Zviedrijas jaunizveidotie uzpémumi var atrast
potencialos biznesa investorus, izmantojot So sarakstu. Lielaka dala no $STm programmam
piedava plasu priekSrocibu klastu, pieméram, finanséjumu, mentoringu, biroja telpas un tiklu
veidoSanu.

Galvenas valsts institiicijas, kas isteno valsts politiku inkubatoru joma Zviedrija, ir
VINNOVA, The Innovation Bridge, NUTEK un ALMI. VINNOVA ir Zviedrijas inovaciju
sisttmas valsts agentiira - valsts institicija, kas nodarbojas ar ilgtsp&jigas ekonomiskas
izaugsmes veicinasanu un inovativas uznémgjdarbibas attistibu. VINNOVA uzsaka un
administréja NIP no 2003. Iidz 2005.gadam, kad NIP administré$ana tika nodota organizacijai
The Innovation Bridge, bet VINNOVA joprojam nodrosina NIP finansgjumu. Agentiiru
VINNOVA dibinaja Zviedrijas Uznéméjdarbibas, energétikas un komunikaciju ministrija
(VINNOVA, 2007). Neskatoties uz nestabilo pasaules ekonomiku, Zviedrijas jaunizveidotie
uznémumi 2023. gada turpindja piesaistit investicijas 4,7 miljardu eiro apméra. Gandriz 75%
no kopé€jiem riska kapitala ieguldijumiem piesaistija ietekmes jaundibinajumi (VINNOVA,
2024).

The Innovation Bridge no 2005. gada nodarbojas ar NIP administréSanu un séklas
kapitala pieskirSanu uzpémumiem. Ari The Innovation Bridge dibindja Zviedrijas
uznémgéjdarbibas, energétikas un komunikaciju ministrija.

Zviedrijas ekonomikas un regionalas attistibas agentiira (NUTEK) ir centraliz&ta valsts
institicija, kas nodarbojas ar uznéméjdarbibas attistibu saistitiem jautajumiem. Viena no
NUTEK funkcijam ir s€klas finans€juma pieskirSana jauniem uzp€mumiem, ka arT ES
struktirfondu administrésana (http://www.nutek.se).

ALMI ir valsts institicija, kas palidz jaundibinatiem uznémumiem, sniedzot
konsultacijas un finansgjumu (https://www.almi.se/).

Inkubatoru nozares attistiba nozimigu lomu sp&lé universitates, kas tiek uzskatitas par
galveno cilvékresursu un ideju avotu jaundibinatajiem uzpémumiem, ka ar1 par inovativas
biznesa vides veicinataju. Inovativa vide ir viens no Kritérijiem péc ka tiek novértcta
universitasu darbiba Zviedrija. Valsts politikas ietvaros universitates tiek transformétas no
izglitibas iestadem, kur studenti tiek attistiti par perspektiviem uznémumu darbiniekiem, uz
zinasanu centriem, kas sniedz ieguldijumu sabiedribas attistiba, tai skaita, veidojot saites starp
akadémisko vidi un ekonomikas nozarém. Universitates sp€lé nozimigu lomu tehnologiju
parnes€ no zinatnes uz uznémeéjdarbibu un tehnologiju komercializacija (Aboen, 2008.).

2023. gada divas Zviedrijas universitates bija starp 20 labakajam Eiropa kas palidz
jaunajiem uznémeéjiem. KTH Stokholmas Universitate ienéma 10. vietu Eiropa péc absolventu
skaita, kuri ir piesaistijusi vairak neka 10 miljonus eiro, Stokholmas Universitate ienéma 18.
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vietu. Zviedrija kopuma ienem 5. vietu Eiropa, pamatojoties uz radito universitasu
jaunuznémumu vertibu (VINNOVA, 2024).

Inkubatorus un zinatnes parkus Zviedrija apvieno organizacija Swedish incubators and
Science Parks (SiSP), kura 2008. gada bija 48 biedri, kas parstavéja 70 biznesa inkubatorus
un zinatnes parkus. Inkubatoros darbojas ap 650 uznémumu, kas nodarbinaja vairak neka
3000 darbinieku, savukart katru gadu inkubatoros tiek uznemti ap 250-300 jaunu uznp€mumu.
2023. gada SiSP bija 65 dalibnieki kas parvaldija gandriz 80 inkubatorus visa Zviedrija, tajos
kopuma bija vairak neka 5000 uznémumu ar aptuveni 72 000 darbiniekiem.

Zviedrijas jaunizveidotic uzpémumi 2023. gada piesaistija 4,7 miljardus eiro
(VINNOVA, 2024).

Inkubatoru veidi

Lielako dalu Zviedrijas biznesa inkubatoru var definét ka tehnologiju inkubatorus, jo
liels inkubatoru uzpémumu Tpatsvars darbojas augsto tehnologiju, programnodrosinajuma,
informacijas tehnologiju un farmacijas nozar¢ (https://tillvaxtverket.se/). Tas izskaidrojams ar
valsts politiku, kas Tpasi akcenté uz zinaSanam balstitas ekonomikas un inovativas darbibas
akcent€Sanu.

Bez tehnologiskajiem inkubatoriem Zviedrija darbojas ari:

e jaukta tipa inkubatori, kas nespecializéjas kadas noteiktas nozarés, bet strada ar
dazadu nozaru uznémumiem, lai attistitu savas biznesa idejas;

e radoSie inkubatori, kas strada ar radoSo industriju parstavjiem, maksliniekiem, lai
komercializétu radosas idejas, pieméram, dizainu vai kultiiras aktivitates;

e pakalpojumu inkubatori, kas specializ&jas jaunu pakalpojumu vai nematerialu
produktu attistiSana;

o virtualie inkubatori, kas sniedz konsultativo atbalstu jauniem uznémumiem, kas vél
nav gatavi uznemsanai inkubatora vai nevélas to darit (https://tillvaxtverket.se/).

Zviedrijai raksturiga iezime ir inkubatoru saistiba ar universitatém, tad¢jadi, inkubatori
biezi atrodas universitasu teritorija vai to tuvuma. Inkubatori nereti atrodas zinatnes parku
teritorija vai ir to apakS$struktiiras. Attéla Nr. 3.1. uzskatami paraditi Zviedrijas biznesa
inkubatori, akseleratori un zinatnes parki péc tehnologiju segmenta.
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3.1. att. Zviedrijas biznesa inkubatori, akseleratori un zinatnes parki péc tehnologiju
segmenta, 2024 / Swedish business incubators, accelerators and science parks by
technology segment, 2024
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Inkubatoru finansialais atbalsts

Inkubatori Zviedrija darbojas gan ar privatu, gan valsts finanséjumu. Biezi inkubatoru
finansé$ana sadarbojas valsts un privatas institicijas. Ta ka Zviedrija ar nedaudziem
Iznémumiem universitates ir valsts parzina un valsts sniedz universitasu finansgjumu, tad,
atbilstosi valsts politikai, izgudrojumu komercializacija ir viens no universitasu uzdevumiem.
Universitates tad€jadi piedalas inkubatoru finanséSana.

Visi inkubatori, kas darbojas NIP ietvaros, ir saistiti ar universitatém. Ta universitates
dibinajusas 5 inkubatorus, municipalitates — 1, zinatnes parki — 1, bet pargjie inkubatori ir
dibinati, sadarbojoties valsts un privatam institiicijam — universitatém, regionalajiem fondiem
un privatiem uzpémumiem. No NIP inkubatoriem lielaka dala darbojas ka bezpelnas
organizacijas.

Zviedrijas jaunizveidotie uznémumi 2023. gada piesaistija 4,7 miljardus eiro.

Zviedrija saglaba savu 4. vietu Eiropa péc riska kapitala ieguldijumiem, atpaliekot tikai
no Apvienotas Karalistes, Francijas un Vacijas. Ta ienem 3. vietu Eiropa augsto tehnologiju
ieguldijumu zina un 2. vietu ietekmes zina (VINNOVA, 2024).

Biznesa inkubatoru aktivitates

Pamatpakalpojumi. Par inkubatora pamatuzdevumu tiek uzskatita inkubatora
uznémumu dibinataju un darbinieku zinasanu, kompetencu un inovativo ideju resursu
attistiSana, biznesa potenciala attistiSana un materializéSana. Tad&jadi, inkubatora
pamatpakalpojumi ir Trnieku atlase, konsultacijas, mentorings, kontakti, piedalisanas kontaktu
veidoSana, neformala pieredzes apmaina ar cCitiem uzn€mumiem, universitates resursu
IzmantoSana.

Telpas un infrastruktira. Telpas un infrastruktiira ir ta vide, kas sekmé inkubatora
pamatpakalpojumu veiksmigu nodrosinasanu. Inkubatori piedava labiekartotas biroja telpas,
biroja tehniku, sekretariatu, gramatvedibas un juridiskos pakalpojumus. Sie pakalpojumi
parasti tiek sniegti par pazeminatu cenu, lai uznémumi savus finansu resursus varétu vairak
novirzit uznéméjdarbibas attistiba.

Finansu pakalpojumi. Inkubatori piedava uznémumiem savu pieredzi un palidzibu
finans€juma piesaisté. Jaunajiem uznémumiem ir pieejams gan valsts, gan privats
finans€jums. Vairaki inkubatori piedava ar1 savu finans€jumu Trniekiem, parasti ka
ieguldijumu uznémuma pamatkapitala.

Ka valsts finansgjums ir pieejami dazadi granti un s€klas kapitals, pieméram, no The
Innovations Bridge, NUTEK (The Swedish National Board for Industrial and Technical
Development) vai ALMI (finansu starpnieks, kas pieder Zviedrijas valdibai un citiem valsts
ipasniekiem.). Pieejams ari valsts atbalsts neatmaksajamu grantu veida. Pieejamais valsts
finans€juma apjoms ir liclaks neka privata finanséjuma apjoms.

Privatie finans€juma avoti ir riska kapitala fondi un biznesa engeli. Uznémumiem, kas ir
loti agra attistibas stadija, parasti pieejamaks ir valsts finans€jums, kamer privatie finansgjuma
avoti ir pieejamaki veélakas uznémuma attistibas stadijas.

Reputacija. Pakalpojums, ko uznémumi no inkubatora sanem netie$sa veida, ir
reputacija. Inkubatora uznémumu reputacija un potencials tiek cieSi saistiti ar attiecigas
universitates reputaciju, ar kuru inkubators ir saistits. Tadgjadi, universitate ar labu reputaciju
ir nozimigs veiksmes faktors attiecigo inkubatora uznémumu darbiba (Aboen, 2008).

Kopuma Zviedrijas nacionala inkubatoru programma ir pasaules Klases limeni, un
vairaki inkubatori ir vieni no labakajiem pasaule. VINNOVA finanséjums ir paredzets
inkubatoriem, kas demonstré izcilibu inkubatora procesa, kuriem ir globali ilgtsp&jas mérki un
vienlidzibas perspektiva ka virzitajspeks. 2022./2023. gadu mija inkubatoros darbojas 655
uznémumi. Neatkarigi novatori, uznémgji un akadémiskas aprindas sniedz biznesa idejas
inkubatoros.
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Ta ka Zviedrijas likumdoSana lauj pétniekiem veidot savus uzp€mumus un
komercializét savas idejas, Zviedrija ir arl daudzi jauni uznp€mumi, kas izveidojusies no
augstskolam.

Nacionalas inkubatoru programmas rezultati ir nemainigi pozitivi, pieaugot
apgrozijumam, darbiniekiem un piesaistitajam kapitalam. Inkubatoriem ir ari svariga loma
Ilgtspgjibas un vienlidzibas veicinasana biznesa pasaulg.

Pamatkapitala pieejamiba inkubacija esoSajiem uzn€mumiem ir p&d€jos gados loti
pieaugusi, neraugoties uz samazinatu riska kapitala pieejamibu. Dzivibas zinatnes nozare
piesaista visvairak kapitala gan no valsts, gan privatajiem avotiem (VINNOVA, 2024).

3.5. Biznesa inkubatori pasaulé: starptautiska pieredze un parvaldibas modeli, to
salidzino$a analize / Business incubators around the world: international experience and
management models, comparative analysis

P&tijumi par citu valstu pieredzi liecina, ka biznesa inkubatori pasaulé butiski atSkiras
ne tikai pe&c struktiras un meérkiem, bet arT p&c parvaldibas modeliem un piedavatajiem
atbalsta mehanismiem. Valstis ar attistitiem biznesa inkubatoru tikliem, pieméram, ASV,
Lielbritanija, Zviedrija un Brazilija, ir izstradajusas dazadus modelus, kas pielagojas vietgjiem
ekonomiskajiem un socialajiem apstakliem.

ASV ir pionieris biznesa inkubatoru attistiba. ASV pieredze kalpo ka paraugs daudzam
citam valstim, piedavajot dazadus parvaldibas modelus, sakot no universitasu vaditiem lidz
privatiem korporativajiem inkubatoriem. Lielaka dala inkubatoru ir cieSi saistiti ar
akadémiskajam institlicijam, ka arT ar valsts un pasvaldibu sniegtajiem resursiem un
infrastruktru. ASV inkubatori biezi koncentréjas uz tehnologiju un inovaciju attistibu, kas
veicina jaunu tehnologiju uznémumu izaugsmi.

Kops pirma biznesa inkubatora izveides vairums inkubatoru ir izveidoti ka valsts
finanséti instrumenti darbavietu radi$anai, pilsétu ekonomikas atdzivinaS$anai un universitasu
inovaciju komercializacijai vai ka privati finans€tas organizacijas, kas paredzétas augsta
potenciala jaunu uznémumu inkubacijai. Tomér finansiala atkariba liek inkubatoriem
darboties politiski saspringta vide, kura tiem pastavigi japierada inkubatora un ta inkub&amo
uznémumu “panakumi”, lai attaisnotu turpmaku inkubatoru darbibas subsidéSsanu no valsts
lidzekliem (Hackett, Dilts, 2004).

Biznesa inkubatorus visa pasaulé var iedalit péc to pamatmérka, finanséjuma avotiem,
nozares specializacijas un saistibas ar akadémisko, publisko vai korporativo vidi. Promocijas
darba tiek analizeti dazadi biznesa inkubatoru veidi, kas identificéti starptautiskaja prakse, bet
svarigi ir arT $o biznesa inkubatoru parvaldibas modeli. Biznesa inkubatora parvaldibas
modelis nosaka ta organizacionalo struktiiru, finanséSanas avotus, vadibas principus un
ilgtspeju.

Nemot véra promocijas darba apkopoto informaciju, péc starptautiskas prakses var
izdalit vairakus galvenos parvaldibas modelus.

e Publiski finanséts un parvaldits modelis: Inkubators tiek pilniba vai lielakoties
finanséts no valsts, paSvaldibu vai Eiropas Savienibas fondu lidzekliem. Parvaldi
parasti veic valsts iestade (pieméram, LIAA Latvija) vai to norikota organizacija.
Sada modela mérkis bieZi vien ir sabiedribas labklajiba — darba vietu radisana,
regionala attistiba, inovaciju veicinaSana. Galvenais izaicinajums ir nepiecieSamiba
pastavigi attaisnot ietekmi un efektivitati, lai saglabatu finans€jumu politiski mainiga
vide.

e Privati parvaldits un finanséts modelis: Inkubatoru pilniba finansé un parvalda
privatie investori vai uznémumi. Sis modelis ir izplatits ASV (pieméram, Silicija
ieleja). Tas ir loti rezultatvertéts, jo galvenais merkis ir pelpas giiSana no
veiksmigiem startup uznémumiem, to investiciju atdeve. Sadi inkubatori ir loti
elastigi un spgj atri reag€t uz tirgus izmainam.
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e Publiski — privatas partneribas modelis: Tas ir viens no visizplatitakajiem un
ilgtspgjigakajiem modeliem Eiropa (pieméram, Zviedrija un Vacija). Modelis
apvieno valsts finansialo atbalstu un stratégisko virzienu noteikSanu ar privata
sektora efektivitati, tikloSanas iesp&jam un tirgus zina$anam. Sada sadarbiba lauj
sadalit riskus un apvienot abu pusu stipras puses, nodroSinot gan sociali ekonomiskos
mérkus, gan komercialo dzivotspé&ju.

e Universitates parvaldits modelis: Inkubators tiek integréts augstskolas vai p&tniecibas
institiita struktiira. Parvaldi veic universitates struktiirvieniba. Sis modelis nodrosina
tieSu piekluti akadémiskajam zinasanam, talantiem un infrastruktirai, bet var bt art
birokratiski noslogots un mazak orientéts uz tirgus realitatém neka privatie modeli.

Pasaulé pastav dazadi inkubatoru veidi, piem&ram, biznesa inovaciju centri, universitasu
biznesa inkubatori, neatkarigie privatie inkubatori, korporativie privatie inkubatori, socialie
un zalie biznesa inkubatori. Inkubatoriem piemit raksturojosie mainigie raditaji, ka piem&ram,
institucionala misija, riipniecibas nozare, atrasanas vieta, tirgus, ideju izcelsme, intervences
posms, inkubacijas periods, ienakumu avoti, piedavatie pakalpojumi, vadibas komandas.
Dazadu inkubatoru pastavéSana un to uznéméjdarbibas modelu attistibu laika gaita ir
noteikusi uznémumu prasibu un vajadzibu attistibu, kas savukart ir mudinajusi inkubatorus
dazadot savu pakalpojumu piedavajumu. Ir svarigi, lai inkubatori piedavatu dazadus
pakalpojumus, kas apmierinatu dazadas vajadzibas. Inkubatoriem japieverS uzmaniba savam
stratégiskajam poziciongjumam un jasaprot, cik svarigi ir specializéties t0 piedavato
pakalpojumu joma un pielagoties jauno uznémumu dazadajam prasibam un gaidam (Grimaldi,
Grandi, 2005).

Eiropa savukart jaunuzn€mumi ir svariga inovacijas procesa dimensija. Inovativu
uznémumu dibinasanas un izaugsmes veicina$ana ir viena no Eiropas Savienibas politikas
prioritattm (Aerts et al, 2007). Pieméram, Lielbritanija un Zviedrija, inkubatori biezi tiek
saistiti ar regionalo attistibu un inovacijam. Lielbritanija biznesa inkubatori paradijas jau
1970. gados un kops ta laika ir bitisks instruments vietéjas ekonomikas stimulé$ana. Daudzi
inkubatori tiek atbalstiti ar valdibas Iidzekliem, lai veicinatu uznémeéjdarbibas un inovaciju
izaugsmi. Zviedrija biznesa inkubatori, pasi tie, kas saistiti ar tehnologiju un inovaciju
sektoriem, ir cie$i integréti ar universitatém un pétniecibas centriem, nodro$inot specializétu
atbalstu, pieméram, biotehnologiju vai IT joma. Zviedrijas pétnieki Anna Bergeka un Sarlote
Normana ir izstradajuSi modeli, kas palidz identificét labakos parvaldibas prakses piemérus
inkubatoriem, nodrosinot politikas veidotajiem efektivus instrumentus resursu pieskirsanai
(Bergek, Norrman, 2008).

UniversitaSu tehnologiju biznesa inkubatoru piedavatie pakalpojumi sniedz lielas
priekSrocibas, jo 1ipasi ar universitatém tie$i saistitie, pieméram, universitates tels,
laboratorijas un aprikojums, ka ari darbinieki rada lielu pievienoto veértibu klientu
uznémumiem, padarot universitaSu tehnologiju biznesa inkubatorus par dzivotsp&jigu
strat€giju jaunu uz tehnologijam balstitu uznémumu veidosanai (Mian, 1996).

Vairaki pétnieki ir apspriedusi, cik svarigi ir saistit darbibas rezultatus ar inkubatoru
darbibu, lai noteiktu labako praksi. Anna Bergeka un Sarlote Normana, apkopojot datus par
Zviedrijas biznesa inkubatoriem, ir izstradajusas sistému, kas var kalpot par pamatu labakas
prakses inkubatoru modelu identificéSanai. Sist€ému paredz&ts izmantot ka riku gan politikas
veidotajiem, pienemot 1€émumus par resursu pieskirSanu, gan tiem, kas iesaistiti inkubatoru
darbiba praktiska Itment (Bergek, Norrman, 2008).

Ka liecina Zviedrijas, ASV un Brazilijas pieredze, biznesa inkubatori var bt
specializéti konkrétas nozar€s, piem&ram, augsto tehnologiju, biotehnologiju vai kulttras
uznéméjdarbiba. Latvija butu lietderigi attistit $ada veida specializétus inkubatorus, lai
efektivak izmantotu resursus un veicinatu nozares konkurétspgju. Sadi biznesa inkubatori
varétu tikt izveidoti universitaSu pasparn€, nodroSinot tiem nepiecieSamo atbalstu valsts
Iimeni. Sada pieeja veicinatu inkubatoru daudzveidibu un uznéméju rado$umu regionos.
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Zviedrijas inkubatori biezi vien sadarbojas ar universitatém, p&tniecibas iestadém un
uznémumiem, lai nodroSinatu tehnologiju parnesi un inovaciju attistibu. Lidziga sadarbibas
modela veicina$ana Latvija var€tu stiprinat saikni starp akadémisko vidi un uznémgjdarbibu,
kas paredzets arT Eiropas Savienibas koh&zijas politikas programma 2021.—2027.gadam.

Savukart ASV pieredze norada uz tehnologiju inkubatoru izskiroSo nozimi
jaunuznemumu attistiba. Latvija butu lietderigi palielinat atbalstu tehnologiju attistibali,
pieméram, izmantojot augsto tehnologiju inkubatorus, kas specializ€jas programmésana,
maksligaja intelekta vai biotehnologija. Sadu tehnologiju orient&tu inkubatoru attistiba bitu
lietderiga regionos ar augstu razo$anas potencialu.

Brazilija biznesa inkubatori ne tikai stimulé ekonomikas attistibu, bet arT risina socialas
problémas, pieméram, bezdarbu un ienakumu nevienlidzibu. Brazilijas inkubatori biezi tiek
parvalditi sadarbiba ar valdibas programmam un socialajiem projektiem, kas atbalsta
uznémgjdarbibas un socialas uznémgéjdarbibas attistibu. Brazilijas piemérs uzsver, ka
inkubatori var biit ne tikai ekonomikas stimulé$anas riks, bet ari nozimigs socialo probleému
risinaSanas instruments.

Brazilijas un ASV inkubatoru modeli akcentg, ka valsts atbalsts inkubatoru izveidei,
apvienojuma ar privato investiciju piesaisti, var nodrosinat efektivu finanséjumu un labakus
rezultatus. Sada pieeja bitu piemérota arT Latvijai, lai nodrosinatu ilgtspgjigus finansésanas
mehanismus. 2007. — 2013. gada planosanas perioda darbibas programmas “Uznémgjdarbiba
un inovacijas” papildinajuma 2.3. prioritates “Uzné€mgjdarbibas aktivitates un konkur&tspgjas
celSana” 2.3.2. pasakuma “Uznéméjdarbibas infrastruktira un aprikojuma uzlaboSana”
2.3.2.1. aktivitate “Biznesa inkubatori” bija realizéta ka valsts iepirkums, kura ietvaros
biznesa inkubatoru operatori tika izvél&ti no privata sektora.

ASV biznesa inkubatori biezi tiek parvalditi ar privata sektora vai ar privata un publiska
sektora partneribas palidzibu, kas lauj nodroSinat elastigaku pieeju. Pieméram, Silicija ielejas
inkubatori, tadi ka "Y Combinator" un "500 Startups", darbojas ka globali centri inovaciju un
investiciju piesaistei. Tie piedava ne tikai infrastruktiru un mentoringu, bet ar1 palidz ar
starptautisko tirgu izpéti un investoru piesaisti, Tpasi tehnologiju un finansu sektoros. Privata
sektora lielaka iesaiste inkubatoru vadiSana paaugstina efektivitati un lauj labak izmantot
tirgus iesp€jas (Phan, Siegel, Wright, 2005, Lewis, 2011, Lalkaka, 2002).

Igaunija ir labs piemérs, ka digitalas transformacijas stratégija veicinaja uznémejdarbibu
un inovacijas. Igaunijas biznesa inkubatori, tadi ka "Tehnopol" un "Startup Estonia", piedava
ne tikai infrastruktiru un konsultacijas, bet ari nodro$ina jaunuznémumiem tiesu piekluvi
plaSiem digitaliem resursiem. Kop$ 2006. gada Igaunija ieviesta elektroniskas parvaldibas
sisteéma, kura uzn€mumi var viegli pieklit valsts atbalsta mehanismiem un risinajumiem. Tas
veicingja strauju jaunuznémumu sektora attistibu, ipasi tehnologiju un finanSu sektoros
(Masso, Vahter, 2012, Aernoudt, 2004, Mets, Andrijevskaja, Varblane, 2008). Lidziga pieeja
Latvija, Tpasi ar fokusésanos uz digitalajam inovacijam regionos, varétu uzlabot produktivitati
un investiciju piesaisti ar1 arpus Rigas.

Somijas biznesa inkubacijas ekosist€éma veicina cieSu saikni starp universitattm un
uznémejdarbibas vidi. "Aalto University Start-Up Center" ir viens no vadoSajiem piemeériem,
kur universitates intelektualie resursi tiek tiesi saistiti ar biznesa inkubatoru darbibu. Tas ne
tikai sniedz atbalstu jaunuznémumiem, bet ari veicina tehnologisko zinasanu nodo$anu un
komercializaciju. ArT Somijas regionala politika ir vérsta uz to, lai lidzsvarotu atskiribas starp
pils€tu un regionu attistibu, tiesi koncentrgjoties uz cilvékkapitala attistibu regionos (Ketels,
Protsiv, 2013, Nieminen, 2022, Totterman, Sten, 2005, Eriksson, Vilhunen, Voutilainen,
2014). Latvijai butu veérts apsvert Iidzigu pieeju, apvienojot augstakas izglitibas un
uznémeéjdarbibas inkubatorus.

Vacija un Kina ir izstradajusas savus unikalus inkubatoru parvaldibas modelus. Vacija
inkubatori biezi tiek veidoti cie$a sadarbiba starp privato sektoru un valdibu, ipasi
koncentrgjoties uz tehnologiju un riipniecibas attistibu. Kina biznesa inkubatori ir kluvusi par
valsts stratégisku instrumentu, lai veicinatu viet€jo uznémumu konkurétsp&ju globalaja tirgi.
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Kinas valdiba nodro$ina nozimigu atbalstu, lai palidz€tu uznémumiem attistit inovativas
tehnologijas.

Ar1 Vacija biznesa inkubatori sp€lé nozimigu lomu jaunu tehnologiju un inovaciju
izstradg, ipasi vidgjiem uznémumiem (MVU). Vacijas "Mittelstand" (MVU sektors) ir plasi
pazistams ka spécigs ekonomikas dzingjspeks, un valsts atbalsta programmas, piemé&ram,
"Exist" programma, nodroSina mérktiecigu finansialu atbalstu un  mentoringu
jaunuznémumiem. Turklat vacu inkubatori aktivi veicina MVU eksportsp€ju, kas ir svarigi,
lai nodroSinatu to konkurétsp&ju globalaja tirgii. Latvijas inkubatoriem arT vajadz@tu stiprinat
sadarbibu ar arvalstu tirgiem un paliclinat eksporta orientCtas Stratégijas, it paSi tados
sektoros ka vid&jas un augstas tehnologijas (Schwartz, 2009).

Latvijas piemérs biznesa inkubatoru attistiba un to ietekmé uz regionalo ekonomiku
atspogulo plasakas globalas tendences. Lai labak izprastu $1 modela potencialu, ir Verts
salidzinat lidzigas iniciativas Zviedrija un Brazilija, valstis ar atSkirigiem ekonomiskajiem
apstakliem un regionalas attistibas modeliem. Abi §ie pieméri sniedz veértigas atzinas un
iesp€jas, ka uzlabot Latvijas regionalo inkubatoru darbibu un ilgtspgjigu attistibu.

Zviedrija, viena no inovaciju liderém Eiropa, ir veidojusi labi attistitu un integrétu
biznesa inkubatoru tiklu, kur§ batiski sekmé gan tehnologiju, gan socialo inovaciju izaugsmi.
Zviedrijas inkubatoru modela pamata ir cieSa sadarbiba starp valsti, universitatem, p&tniecibas
institlitiem un privato sektoru. Lidzigi ka Latvija, ar1 Zviedrija liels uzsvars tiek likts uz
cilvekkapitala attistibu un inovaciju stimulé$anu regionos. Tomér Zviedrijas pieredze piedava
dazas unikalas pieejas, kuras vél ir vérts apsvert Latvijai.

Zviedrija daudzi no veiksmigakajiem biznesa inkubatoriem ir cieS$i saistiti ar
universitatém un pétniecibas instititiem. Ta, piemé&ram, Chalmers Innovation un Uppsala
Innovation Centre nodrosina inkubacijas programmas, kas koncentr&jas uz tehnologiju
parnesi un inovativu ideju komercializaciju. Sada sadarbiba nodro§ina pastavigu zinasanu
plismu un piekluvi talantiem, kas palidz uznémumiem attistities no idejas lidz globaliem
tirgiem.

Zviedrija inkubatoru finansgjums nak gan no valsts, gan privatajiem investoriem. Valsts
programmas, pieméram, Vinnova (Zviedrijas Inovaciju agentira), nodroSina grantus un
atbalsta instrumentus jaunuznémumiem un inovatoriem. Sis modelis lidzsvaro valsts un
privata sektora intereses, padarot inkubatorus efektivakus un ilgtsp&jigakus.

Zviedrijas inkubatori aktivi strada, lai atbalstitu videi draudzigas inovacijas. Ta,
pieméram, Climate-KIC un GreenTech Park atbalsta uzné€mumus, kas koncentr&jas uz
ilgtsp&jigu risinajumu radiSanu, tadgjadi veicinot valsts ilgtsp€jigu ekonomikas attistibu.
Latvijas inkubatoriem varétu bat vérts vairak koncentréties uz lidzigu zalo tehnologiju un
videi draudzigu uznémumu atbalstiSanu.

Zviedrijas inkubatori Tpa$u uzmanibu pievers ilgtsp&jibas un vienlidzibas veicinasanai,
kas ir butiski arT Latvijai, nemot véra tas regionalas atskiribas un socialas problémas.

Lai gan Zviedrijas ekonomiska aktivitate ir spécigaka lielakajas pilsétas, tadas ka
Stokholma un Géteborga, valsts politika ir vérsta uz ekonomiskas nevienlidzibas mazinasanu.
Inkubatori regionos palidz atbalstit MVU un veicina regionalo ekonomisko izaugsmi, padarot
regionus pievilcigakus investicijam un jauniem uznémumiem (Albort-Morant, Oghazi, 2016,
Grimaldi, Grandi, 2005, Schwartz, 2009, Mian, Lamine, Fayolle, 2016).

Brazilija, lielaka valsts Latmamerika, piedava citu unikalu skatijjumu uz biznesa
inkubatoriem. Lidzigi ka Latvija, arT Brazilija ekonomiska attistiba ir loti nevienmériga, un
biznesa inkubatori sp&lé nozimigu lomu jaunu uznémumu un regionu attistiba. Tomeér
Brazilijas izaicinajumi, pieméram, liela nabadziba un infrastrukttras trukums, rada 1pasas
prasibas biznesa inkubatoriem.

Brazilijas valdiba ir ieviesusi vairakas programmas, lai atbalstitu MVU un tehnologiju
attistibu, pieméram, FINEP (P&tijumu un projekteSanas finansé$anas agentiira). Sis
programmas koncentrgjas uz inovaciju veicinasanu, ipasi tehnologiju joma, lidzigi ka Latvijas
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plani 2021.-2027. gada. Brazilijas pieredze liecina, ka valstiski koordinéts inkubatoru atbalsts
var radit lielaku ietekmi, it Tpasi valstis ar nevienmérigi attistitiem regioniem.

Sadarbiba starp valsti un universitatéem Brazilija, ka pieméru var minét CIETEC
(Inovaciju un tehnologiju centru inkubators Sanpaulu), kas sadarbojas ar universitatem, lai
veicinatu tehnologiju attistibu. Tas, 1idzigi ka Zviedrija un Latvija, veicina jauno uznémumu
un universitasu sadarbibu, lai raditu jaunas tehnologijas un veicinatu inovacijas regionos.

Brazilija inkubatori koncentrjas ne tikai uz tehnologiju un komercialo inovaciju
attisttbu, bet ari uz socialo uznéméjdarbibu, kas risina nabadzibas un nevienlidzibas
problémas. Ta, pieméram, daudzi inkubatori Brazilija atbalsta socialos uznémumus, kas rada
risindjumus izglitibas, veselibas un infrastruktiras jomas. Latvija varétu nemt véra Brazilijas
pieeju, lai palielinatu inkubatoru ietekmi uz vieté§jam sabiedribam regionos. Brazilijas
pieredze liecina, ka valsts politikai ir jabiit vérstai uz nevienlidzibas mazinaSanu starp
regioniem, lidzigi ka Latvija. Inkubatori var but efektivs riks, lai atbalstitu uznéméjdarbibu
mazak attistitos regionos un sniegtu iesp&jas vietgjiem uznémejiem. Brazilija dazos regionos
inkubatori ir attistijusi loti spécigu uznémeéjdarbibas ekosistému, pieméram, Salvadora un
Porto Alegre, kas varétu kalpot par modeli lidzigai attistibai Latvija (Tietz et al, 2015,
Schwartz, 2009, Mian, Lamine, Fayolle, 2016).

Dazadas valstis biznesa inkubatoru parvaldiba un meérki bitiski atSkiras. ASV un
Eiropas valstis biezi koncentrgjas uz tehnologiju un inovaciju attistibu, savukart valstis ka
Brazilija vairak fokusgjas uz socialajam problémam un ekonomikas attistibu regionala limeni.
Sis atikiribas ietekmé ne tikai inkubatoru darbibas rezultatus, bet arf to ilgtspgjibu un ietekmi
uz vietgjo ekonomiku.

Starptautiska pieredze rada, ka veiksmiga biznesa inkubatoru parvaldiba prasa elastibu
un pielagosanos viet€jiem apstakliem. ASV un Eiropas pieméri apliecina, ka inkubatori var
bit efektivs riks inovaciju veicinaSana, kamér Brazilijas modelis uzsver to nozimi socialo
problému risinasana. Lai Latvija attistitu spécigu biznesa inkubatoru sist€mu, nepiecie$sams
pielagot Sos starptautiskos modelus vietgjiem apstakliem, veicinot uznémeéjdarbibas atbalstu
un nodrosinot ilgtsp&jigu ekonomikas izaugsmi.

3. nodalas kopsavilkums / Summary of Chapter 3

Saja nodala analizétas biznesa inkubatoru attistibas tendences un modeli dazadas
pasaules valstis, akcentgjot to nozimi uznémeéjdarbibas, inovaciju un regionalas ekonomiskas
attistibas veicinasana.

Nodala ir apkopota informacija par biznesa inkubatoru darbibas laukiem un aspektiem,
kas var biit noderiga biznesa inkubatoru attistibai Latvija.

Globalas tendences:

1. Pieaug digitalizacija, inovaciju integracija un attalinata darba iespéjas.

2. Attistas jauni finans€$anas modeli, tostarp blokk&des risinajumi.

3. Pandémijas rezultata ir paatrinata virtualo inkubatoru izveide un globala sadarbiba.

4. Pastiprinas uzmaniba ilgtsp&jai un videi draudzigai uznémejdarbibai.

Vesturiska attistiba un inkubatoru veidi.

1. Inkubatori radas 20. gs. vidii ASV; vélak attistijas Eiropa, Azija un Latinamerika.

2. Attistijas dazadi inkubatoru veidi: tehnologiju, regionalie, socialie, virtualie,
specializgtie u.c.

Valstu pieredze.

1. ASV: pamatlicgji biznesa inkubacijai, ar plaSu inkubatoru tiklu, dazadiem modeliem
(universitasu, korporativie, Virtualie). Stratégiska sadarbiba ar universitatém un
privato sektoru. Liela wuzmaniba tiek pievérsta tehnologiju parnesei un
Jjaunuznémumu atbalstam.
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2.Brazilija: inkubatori palidz mazinat bezdarbu un veicina socialo uznémeéjdarbibu.
Daudzveidigs inkubatoru portfelis — no tehnologiju lidz kultoiras un socialajiem.
Valsts atbalsts cieSi integréts ar universitaSu un nozaru iniciativam.

3.Zviedrija: valsts virzita (top-down) pieeja ar specigu akadémisko un valsts
institiciju atbalstu. Inkubatori cie$i saistiti ar universitatém un zinatnes parkiem.
Liels uzsvars uz augsto tehnologiju uznéméjdarbibu un ilgtsp&jigu attistibu.

Kopuma secinams, ka biznesa inkubatori pasaulé attistas ka svarigs instruments
inovaciju un uznémgéjdarbibas veicinasana. Tie pielagojas vietgjiem apstakliem, valsts
politikai un socialekonomiskajiem mérkiem, tadél var tikt ari specializéti, lai veicinatu
inkubatoru un uznéméju rado§umu ari regionos.

Valstu pieredze rada, ka veiksmigakie inkubatori ir tie, kas darbojas sadarbiba ar
universitatém, valdibu, privato sektoru un piedava mérktiecigu, specializétu atbalstu
uznémejiem.
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4. BIZNESA INKUBATORU VEIDI LATVIJA UN TO INOVATIVAS DARBIBAS
ANALIZE / TYPES OF BUSINESS INCUBATORS IN LATVIA AND ANALYSIS OF
THEIR INNOVATIVE ACTIVITY

Biznesa inkubatori Latvija ir kluvuSi par nozimigu instrumentu regionu attistibas
veicinasana, sekméjot jaunu uznémumu rasanos, inovaciju ievieSanu un zinasanu parnesi Uz
praktisko uznéméejdarbibu. ST analize izvérté célonsakaribas starp biznesa inkubatoru darbibu,
biznesa ideju komercializaciju un regionu attistibas tendencém Latvija.

4.1. Biznesa inkubatoru izveides mérki un uzdevumi Latvija / Aims and objectives of
business incubators in Latvia

Biznesa inkubatoru galvenais un vienojosais mérkis ir atbalsts uznémgjdarbibas
attistibai. Atkariba no valsts, paSvaldibas vai dazadu organizaciju vajadzibam tiek raditi
biznesa inkubatori, kuri kalpo specifiskiem mérkiem, pieméram, regionalajai attistibai,
bezdarbnieku skaita samazinasanai, tehnologiju attistibai, zinasanu komercializacijai,
bankrot&jusu uznémeéju atbalstam, radosu ideju un makslas komercializacijai u.c.

2007. gada Ekonomikas ministrijas izveidotas programmas ,Inovacijas centru un
biznesa inkubatoru attistibas programma” merkis bija veicinat inovaciju infrastruktiiras
pilnveidosanu, stiprinot pasvaldibu, augstskolu un zinatnisko instititu kapacitati tiem
likumdosana delegéto funkciju izpildei, atbalstit augstskolu un valsts zinatnisko institiitu
iniciativu veidot jaunus inovacijas centrus un regionalo pasvaldibu iniciativu veidot jaunus
biznesa inkubatorus, ka ari inovacijas centru un biznesa inkubatoru pakalpojumu
nodro$inasanu jauniem uzn@mumiem, sekmé&jot jaunu inovativu uznémumu veidoSanos un
attistibu (Inovacijas centru un..., 2007).

Ekonomikas ministrija 2007. gada uzsvaru lika uz inovacijam un zinatnisko parnesi uz
uznéméjdarbibu. Tobrid Latvijas ekonomika atradas straujas attistibas posma, kad uznémumi
kapinaja apgrozijumu, plasi bija pieejami kreditresursi un bija jasak domat par inovativu ideju
attistibu un ievieSanu. VElak, iestgjoties finansu krizei, mérki tika parskatiti un uzsvars tika
likts uz regionalo attistibu. 2009. gada Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras defingja
biznesa inkubatoru izveides projekta mérki: veicinat jaunu, dzivotsp&jigu un konkurétsp&jigu
komersantu veidoSanos un attistibu Latvijas regionos, nodrosinot tos ar komercdarbibai
nepieciesamo vidi un konsultativajiem pakalpojumiem (Zinojums par Latvijas..., 2009).

Turpmakajos gados prioritara kliist regionu attistiba un jaunu uznémumu rasanas $ajos
regionos, kas tie$d veida samazina bezdarba limeni valstl. Sim mérkim bija defingti ari
daudzveidigi istermina rezultati, kas, nemot véra iepriek$€jo biznesa inkubatoru darbibu un
jaunas programmas aprakstu, tika sasniegti.

e Sekmét jaunu mikro, mazo un Vid€jo uznémumu veido$anos un strauju to attistibu

Latvija.

e Sekmeét jaunu darba vietu veidoSanos.

e Sekmét zinasanu parnesi no augstakas izglitibas iestadém uz uznémejdarbibu.
Sekmét biznesa inkubatoru un biznesa inkubacijas ka pastavigas uznémejdarbibas
attistibu Latvijas regionos.

Sekmét ekonomikas izaugsmi un nodoklu ienémumus regionu pasvaldibas.
Sniegt ieguldijumu nacionalas un regionalas ekonomikas izaugsmei.
Sekmét uznémejdarbibas motivacijas un inovaciju kulttras attistibu Latvija.
Dazadot komercdarbibas virzienus Latvijas regionos.

Veicinat zinatnes sasniegumu lietoSanu razosana un pakalpojumu sniegSana.
Attistit starptautisko ekonomisko sadarbibu.

Veicinat valsts Iidzsvarotu attistibu.
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¢ Nodrosinat ilgstosu sekmigu inkubatoru darbibu un inkubatora operatora rentabilitati.
e Palidzet jauniem uznémumiem to attistibas pirmaja posma.

e Apmacit jaunos uznémeéjus un palidz&t viniem apgiit uznéméjdarbibas pamatus.

o Atbalstit jaunu, it seviski, tehnologiski orientétu uznémumu veidosanos.

e Atbalstit jaunu produktu, tehnologiju un pakalpojumu izstradi un virzisanu tirg.

o Piesaistit vietgjas un arvalstu investicijas jaunajiem uzpémumiem.

e Veicinat biznesa inkubatoru uznémumu savstarpgjo sadarbibu.

e Radit apstaklus prec¢u un pakalpojumu eksporta apjomu pieaugumam.

Sasniegtie rezultati biznesa inkubatoru darbibas ictvaros Iidz 2013. gadam ietvéra

vairakus aspektus.

e Atbalstito uznémumu raditaji pec izinkub&$anas paradija, ka uznémumiem tika
sniegts de minimis atbalsts, kas lava segt dazadas izmaksas (piemé&ram,
gramatvedibu, majaslapas izveidi, telpu nomu). Tom@r nereti uznp€mumi bitu
sasniegusi planotos rezultatus arT bez §1 atbalsta.

e Piesaistitais ar€jais finans€jums nodroSinaja to, ka dala uzp€mumu izmantoja
inkubatoru ka sakotngjo atspériena punktu, piesaistot turpmakus investiciju avotus.

e Uznémumiem bija janodarbina vismaz viens darbinieks, un veiksmigi izinkubé&tie
uznémumi turpindja darboties, vismaz divus gadus péc inkubacijas perioda
nodroSinot darba vietas jau vairakiem darbiniekiem, kas uzlaboja nodarbinatibu
regionos.

e Atskirigi biznesa modeli paradija to, ka daziem uznémumiem inkubacijas
pakalpojumi bija butiski, bet citiem tie palidz&ja galvenokart uzlabot pieejamas
iesp&jas (pieméram, iegadaties dargakus pakalpojumus, neka tie pasi spetu atlauties)
(Ekonomikas ministrija, 2015).

Kopuma programmas rezultati bija dazadi, dala uzn@mumu guva butisku labumu, bet
dalai atbalsts nebija izskiroSs izaugsmei, tomér kopuma programma sasniedza izvirzitos
mérkus un tika uzlabota uznéméjdarbibas atbalsta vide Latvijas regionos. Izvérsta biznesa
inkubatoru inovativas darbibas salidzino$a analize pa finanséSanas periodiem ir dota 4.6.
nodala.

4.2. Darbibas biznesa inkubatora / Business incubator activities

Biznesa inkubatoru izveides, darbibas un verté$anas procesa ir svarigi apzinat ne tikai
dalibniekus, bet ari tos administrativos, tehniskos un komercialos procesus, kuros ir
savstarpgji saistiti inkubatora dalibnieki. Uz to noradits ari starptautiskajos pé€tijumos
(Hakaksson, Snehota, 1995). Rakstot par biznesa inkubatoru darbibu, zviedru pétniece Lise
Aboena uzsver: galvena inkubatora aktivitate ir inkub&t (Aaboen, 2008), bet inkub&sana ir
komplekss, kas ietver sadarbibu, palidzibu, dodot majvietu un iespgju maziem uzp€émumiem,
jaunam firmam, kuru darbiba tiek balstita uz jaunam tehnologijam un atraku attistitibu
(Hughes, Ireland, Morgan, 2007), ar to saprot ari lidzigu viedoklu atlasi, atbalstu biznesam un
mediéSanu (Bergek, Norrman, 2008). Tiek uzskatits, ka [idzigu viedoklu atlase ir saistita ar to,
kadas firmas iesaistas konkrétaja inkubatora, viens no palidzibas veidiem ir biznesa atbalsts,
bet medigsana ir viens no celiem sadarbibas iespéju radisana (Aaboen, 2008). Sis atzinas
saskan ar promocijas darba iepriek§ noradito, ka Latvija ar Ekonomikas ministrijas rikojumu
izveidotaja ,,Inovacijas centru un biznesa inkubatoru attistibas programmas projektu konkursa
nolikuma” biznesa inkubators definéts ka pretendenta izveidots inkubators - infrastruktiiras
dala, kura tiek sniegti pakalpojumi ar mérki veicinat uznémégjdarbibu konkréta regiona,
sekmgjot jaunu uzp€mumu veidoSanos un attistibu (Inovacijas centru un..., 2007). Biznesa
inkubatori ir atskirigi, tiem ir dazadi veidi, tajos iesaistas dazadi uzn€mumi, atskiras procesu
dalibnieki, tad€] ari inkubatoru darbibas var atSkirties, saglabajot galveno mérki — veicinat
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uznémgjdarbibu konkréta regiona. Sads uzdevums Latvijas apstaklos ar dazadas attistibas
regioniem ir loti svarigs. Starptautiskajos pétijumos noradits, ka arT uznémumi, kas
izvietojusies biznesa inkubatora, nav vienveidigi, tadél atSkiras pieejas atbalsta sariipéSana
tiem (Mc. Adam, 2006).

Biznesa inkubatora darbibas sakas ar to, ka topoSais uznéméjs, vai jaunais uznémums ir
identificgjis savu biznesa ideju un velas to attistit. VerSoties péc palidzibas biznesa
inkubatora, vin$ aizpilda pieteikumu par vina uznemsanu un identificé sev interesgjosas
darbibas.

Biznesa inkubatora veicamas darbibas médz iedalit Cetras galvenajas grupas:

e attistosas (developing),

e inovativas (innovating),

e paatrino$as (accelerating),

e medigjosas (mediating) (Aaboen, 2008).

Starptautiskaja pieredzé vérojams, ka tradicionalajos inkubatoros citas valstis, ka
pieméram ASV darbibas tiek nosauktas konkrétak, neapvienojot grupas, tajos par
svarigakajam darbibam tiek atzitas konsultacijas un seminari, ka rezultata tiek piedavati
kontakti pieredzes apmainai un partneru mekléSanai. Latvija $ada prakse ari tika ieviesta.
Biznesa inkubatori parasti sniedz tadus pamatpakalpojumus ka telpu noma, administrativos
(sekretares, gramatvedibas darbs un juridiskie pakalpojumi) un finansu pakalpojumus
(finansgjuma piesaiste no dazadam iestadém un fondiem), ka arT mentoringu, bet universitasu
inkubatori papildus piedava savu zinasanu bazi un zinatnieku palidzibu, kamér korporativie
inkubatori piedava uznémgjdarbibas praksé guito pieredzi. Lidzigi konkrétas darbibu grupas
tieck nosauktas arm Brazilijas biznesa inkubacijas pieredzg, t.i., tiek piedavata telpu Tre,
administrativie pakalpojumi (sekretariats, gramatvedibas un juridiskie pakalpojumi), ka ari
ipasi un specializeti pakalpojumi, papildus telpu nomai un infrastruktirai radot inovativu
biznesa vidi, sniedzot konsultacijas un vadibu, pieméram, konsultacijas, macibas, taja skaita
arl mentoringu, ka arT svarigs pakalpojums ir finansu pakalpojumi, kontaktu dibinasana un
pieredzes apmaina (Chandra, 2007).

Latvija péc 2008. gada krizes finansialas iespgjas attistit inovativu un eksportspgjigu
uznémgjdarbibu regionos bija ierobezotas, tadel ipasi svariga bija Ekonomikas ministrijas
aktivitate, turpinot sniegt atbalstu biznesa inkubatoru attistibai. Atbalsta sniegSana bitiska bija
attisto$a darbiba, kura inovaciju potencials paredzéts, galvenokart, planojot sadarbibu ar
augstskolu. Biznesa inkubators, palidzot attistit taja eso$os jaunos uznémumus un Vinu
darbibu, attista attiecigo regionu, bet ari pasam biznesa inkubatoram ir talak jaattista savas
iespéjas, lai sniedzama palidziba biitu arvien veiksmigaka. Tatad Iidz ar biznesa inkubatora un
taja apvienojusos jauno uznémumu attistibu attistas ari attiecigais regions. Tie$i vai
pastarpinati visas biznesa inkubatora notiekosas konkrétas darbibas (pamatpakalpojumi, tiess
atbalsts uznémgjdarbibai, izglitoSana, mentorings, mediéSana u.c.) sekm& $1 mérka
sasniegSanu.

Zviedru pétnieki ir parliecinati, ka biznesa inkubators palidz jaunajiem uznémumiem
piekltit resursu kombinacijam un tadgjadi palidz inovaciju radiSana, it seviski, ja inkubators
sadarbojas ar kadu no universitatém, universitates piesaukSana vien jau veicina ta popularitati
(Aaboen, 2008). Savukart Latvija, inkubatori galvenokart palidz ar Eiropas Savienibas fondu
programmam, piesaistot dazadus grantus, kas ir biitisks finans€juma atspériens jaunajiem
uznémumiem.

Inkubatora jaunie uznémumi sasniedz dazadus attistibas limenus atrak neka parasta
veida arpus inkubatora (Aaboen, 2008). Pie paatrino$ajam aktivitatéem Latvija pieskaitams tas,
ka inkubatora operators nodrosina pilnu atbalstu, jau sakot no uzn€émuma dibinasanas, kas lauj
uznémumam maksimali atri piesaistit lidzeklus sava produkta attistibai. Sis, paatrinosas
darbibas, ietver gan tehniskus procesus jeb pamatpakalpojumus, kas saistiti ar telpu un
infrastruktiiras nodro§inaSanu, gan ari administrativos procesus, kas galvenokart saistiti ar
darbibas vadisanu, sadarbibas un investiciju piesaistes organizésanu, ka ari tieSo atbalstu,
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pieméram, gramatvedibas, marketinga, juridiskos pakalpojumus, biznesa planu sastadiSanu,
darbinieku atlasi u.c., lai uzneémumi iesp&jami strauji attistitos.

Sis darbibas, protams, ir savstarpgji saistitas, tajas ka panakumus veicino$u metodi
izmanto medigésanu. Medigsana tiek uzskatita nevis par atsevisku darbibu grupu, bet par
metodi, kas izmantojama mérku sasnieg$anai, pieméram, inkubatora tiek mediéta savstarp&ja
sadarbiba starp jaunajiem uznémumiem no vienas puses un augstskolam, potencialajiem
produkcijas pasutitajiem no otras puses. MediéSana, tatad starpnieciba, ir viena no inkubatora
darba veiksmigi izmantojamam metodém, ar kuras palidzibu jaunajam uzp@émumam
inkubatora tiek palidzéts sameklét nepiecieSamo kontaktpersonu vai kontaktpersonas talakai
darbibai un attistibai. Inkubators ari pats ir ka mediétajs jeb starpnieks starp jaunajiem
uznémumiem un citiem dalibniekiem mediéSanas tikla.

Tipisks medi€Sanas piemérs Latvija ir, kad jaunais uznémgjs, atnakot uz biznesa
inkubatoru, izstasta savu biznesa ideju, preti iegistot sakotn&ju ekspertu izveértéjumu ar
ieteikumiem par potencialajiem sadarbibas partneriem vai klientiem. Tadgjadi jau
pirmsinkubacijas sarunas palidz uznémé&jam saprast ka rikoties konkrétos gadijumos.

Paralgli Latvija ir attistijusies mentoru darbiba. ,,Vardam ,,mentorings” ir senas saknes,
tas ir atvasinats no Ipasvarda Mentors (gricku valoda Mentor), ka Homéra eposa Odiseja sauc
Odiseja dela T€lemaha audzinataju — gudru sirmgalvi. LatvieSu valoda §im vardam nav
atbilstoSa nacionala tulkojuma, ari citas valodas tiek lietots apzim&ums ,,mentorings”:
mentoring — anglu valoda; mentoring — vacu valoda; menmopune — krievu valoda; le mentorat
- fran¢u valoda” (Konstantinova, 2008). Tatad mentors ir darbaudzinatajs, kurs bez atlidzibas
dalas sava pieredz€ un konsultgjot palidz dibinat savu uznémumu un istenot ideju jaunu
uznémumu vaditajiem vai pat tadiem, kam vél ir tikai biznesa ideja. Mentoram Latvija
izveidotajos biznesa inkubatoros ir biitiska loma. Mentorings tapat ka biznesa inkubatori tika
ieklauts Latvijas Nacionalaja plana 2007. — 2013. gadam viena no prioritattm — jaunu
konkurgtspgjigu  uzpémumu radi$ana, nodroSinot vienotu un efektivu atbalstu
uznéméjdarbibas uzsak$anai, izmantojot arm mentoru konsultacijas. Latvija mentorings ir ipasi
butisks ka Iidzeklis, kas veicina jaunu uznémumu skaita palielinasanos, ka art lauj esosajiem
uznémumiem parvarét iesp&jamas griitibas, Skerslus un turpinat attistities.

Ar1 Latvijas biznesa inkubatoriem mentori, ka, pieméram, Biedriba ,,REA Mentoru
Klubs”, ir ciess sadarbibas partneris. Biznesa inkubatoru uznémumi labprat izmanto mentoru
nodro$inatos biznesa mentoringa pakalpojumus. Biznesa mentorings uznémumam sniedz
aktualo jautajumu kritisko analizi, palidz praktisku risinagjumu rasana talakai uznémuma
attistibai, iesaka jaunas idejas un kontaktus. Mentori ir savas nozares specialisti, kas spgj
Sniegt vertigu ieguldijumu biznesa inkubatoru uzn@émumu darbiba.

Vairakos biznesa inkubatoros ir izveidoti ari t.s. ekspertu paneli jeb ekspertu diskusijas
ar mérki Sekmét biznesa inkubatora uznémumu izaugsmi. Ekspertu paneli veido Latvija
atpazistamu uznémumu vaditdji un nozaru profesionali dazadas jomas — marketings, biznesa
attistiba, riska kapitals, intelektualais TpaSums, personals, juridiskie aspekti, tehnologija,
starptautiskais tirgus. Ekspertu panela biedri tiekas ar uzn@mumiem, lai kritiski izanaliz&tu
biznesa inkubatora uznémumiem aktualos jautajumus, rastu praktiskus risinajumus talakai
biznesa attistibai. Ekspertu panela biedri dalas biznesa zinasanas, pieredze, kontaktos un
sniedz praktiskus padomus uznémgjdarbiba, pieméram, finansu modela vai stratégijas
izstradé, uznémuma stratégiska vadiba, marketinga modela uzlabosana, darbibas modela
reorganizacija. Lai pilnvertigi sagatavotos ekspertu panela sanaksmei, biznesa inkubatora
uznémumi sagatavo 15 miniiSu garu prezentaciju un izvirza galvenos problémjautajumus
diskusijai. Parasti vienas sanaksmes laika ar prezentacijam uzstajas 5 lidz 7 biznesa
inkubatora uznémumi. Vienas sanaksmes ilgums ir 3 — 4 stundas.

Mentori, ekspertu panelis un biznesa inkubatora darbinieki nodroSina medi€Sanas
darbibas, izmanto savu pieredzi, sniedz padomus, palidzot meklét nepiecieSsamo atbalstu
jaunajam uzpémumam.
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Ir jasaprot, ka inkubacija nav tikai finansiali un teritoriali izdevigas majvietas doSana
jaunam uzp€mumam vai konsultativas palidzibas sniegSana kadam neveiksmigakam
uznémumam, ka pirmaja bridi var likties. Inkubatora uzn€mums ir uznémums, kas izmanto
inkubatora fizisko infrastruktiru un sanem pakalpojumus no inkubatora personala, bet
nosauktas galvenas inkubatora veicamo darbibu grupas rada, ka inkubacija ir nozimigs
komplekss, lai Sie uznémumi ne tikai attistitos, bet to rezultati biitu inovativi un attistitos
strauji, kas ir Tpasi nozimigi Latvijas regionos.

Dazadi ar zinasanu nodoSanas un maciSanas jomu Saistiti p&tjjumi liecina, ka zinaSanu
parnese ir efektiva:

e Ja cilvéks darbojas ar interesi un aizrautibu;

e Ja ir skaidri redzami maciSanas un pieredzes parnemsanas procesa mérki;

e Ja cilveks var virzities uz priekSu sava ritma un veida (Kokare, 2011).

ZinaSanu parnese biznesa inkubatora notiek ka sistematisks process, kura jaunie
uznéméji (biezi vien ar ierobezotu pieredzi) sanem praktiskas zinasanas, prasmes un padomus
no pieredz&jusiem mentoriem, uznémgjiem, ekspertiem vai citiem dalibniekiem. Ta ir viena
no galvenajam biznesa inkubatora funkcijam — palidz&t parveérst idejas par dzivotspgjigiem
uznémumiem.

Biznesa inkubatora darbibas, ietverot ekspertus, mentorus, biznesa engelus, un citus
sadarbibas partnerus un kontaktus, nodro$ina iepriek§minétos nosacijumus, tadéjadi veicinot
strauju zinasanu parnesi un uznémuma attistibu.

Balstoties uz arvalstu un Latvijas biznesa inkubatoru pieredzi, promocijas darba
analizes rezultata secinats, ka Latvijas biznesa inkubatora darbibas p&c ta nodibinasanas var
iedalit §adas grupas:

e darbibas, kas sniedz pamatpakalpojumus, piem&ram, telpu noma, komunikacijas un

sekretara pakalpojumi,

e tieSais atbalsts uznémgjdarbibai, pieméram, konsultacijas, gramatvedibas,

marketinga, biznesa planu sastadiSana, darbinieku atlase,

e administrésanas pakalpojumi, kas galvenokart saistiti ar darbibas vadiSanu,

sadarbibas un investiciju piesaistes organizésanu,

e medi€Sana un mentorings,

e izglitojosas darbibas, pieméram, uznp€mumu vadibas un tajos stradajoso izglitoSana

seminaros, lekcijas, konsultacijas.

Katra konkréta inkubatora konkr&to darbibu kopums ir atkarigs no So darbibu veicgjiem
un vinu sadarbibas.

4.3. Sadarbibas attistibas cikls biznesa inkubatora un mérkgrupas / Business incubator
cooperation development cycle and target groups

Nemot vera literatiras analizi un promocijas darba autora pieredzi, $aja darba apkopotas
uznéméju merkgrupas, kas ir aktualas Latvija jebkura biznesa inkubatoru projekta ietvaros, ka
ar1 pasaulé dazadas biznesa inkubatoru programmas:

e uznémgji, kuri ir tikko uzsakusi savu biznesu vai ir biznesa aptuveni Iidz 3 gadiem
(programmas gaita v€las attistit uznémumu vai kadas savas profesionalas iemanas,
kas veicinatu uznp€muma rentabilitati, konkur€tspgju, izaugsmi un paplasinasanos,
u.c.);

e topoSie uznémeji, kuriem vel nav sava uznémuma, bet ir ideja un vélme to dibinat;

e potencialie uznémeji, kuriem ir interese par uznémeéjdarbibu, ir viena vai vairakas
biznesa idejas pirmsinkubacijas gaitad, un Kkuri attista kadas uznémgjam
nepiecieSamas iemanas, konkretiz€ savu biznesa ideju un veido biznesa planu vai,
iespgjams, pat nodibina savu uznémumu.
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Uznémé&ju merkgrupas atspogulo jauno uzn€mumu veélmi attistit savu produktu vai
pakalpojumu ta sakumposma, kas veicina sadu uznémumu sadarbibu ar biznesa inkubatoriem.

Promocijas darba 4.1. tabula attélots biznesa inkubatora (Bl) un uznémuma sadarbibas
attistibas cikls, sakot ar iepaziSanos lidz attiecibu partrauk$anai. Visam sadarbibas ciklam, ka
arT atseviSkam ta dalam tiek izvirziti konkréti mérki, ko var mainit procesa laika. Sadarbibas
cikls ietver piecus posmus, kas palidz nodibinat attiecibas, sasniegt pieredzes parnémeéju
meérkus, sekmét jaunus risinadjumus un sniegt atbalstu visa sadarbibas posma.

Pirmaja iepazisanas posma galvena uzmaniba tiek pieversta savstarp&jas izzinasanas un
iepazisanas procesam, noskaidrojot, ko sadarbibas partneri viens no otra sagaida un cer iegiit,
tiek parrunata iepriek$gja pieredze Iidziga veida attiecibas un radita savstarp&ja uztic€Sanas.
Saja posma ir svarigi parrunat jautajumus par konfidencialitati, novertgjumu, jebkura veida
ierobezojumiem un prieksrocibam.

Attistibas un virzibas posma biitiski ir stradat izvirzito mérku sasniegSana, noskaidrojot
nepiecieSamos uzdevumus un izvéloties celus to veiksanai.

SkirSanas, jeb izejas posms ir formalo attiecibu nobeigums. Saja posma ir batiski
izskatit un novertét sakotngjos sadarbibas mérkus un sasniegto rezultatu, ka arT vienoties par
galvenajiem uzdevumiem, ar kuriem talakaja darbiba jaunajam uznéméjam ir jatiek gala
patstavigi.

Jaunas sadarbibas definé$anas posma, beidzot formalas BI attiecibas, svarigi ir vienoties
par turpmako BI un uzp@muma sadarbibu — vai iesaistitie dalibnieki turpinas neformalu
komunikaciju, saglabas draudzigas attiecibas un vienosies par formalam attiecibam ari
turpmak. Veiksmigas BI attiecibas beidzas bridi, kad pieredzes parnémé&jam vairs nav
nepiecieSama BI palidziba un virziba. No §1 skatu punkta attiecibas izveidojas par talaku
sadarbibu cita [imen.

4.1. tabula
Attiecibu dzives cikls biznesa inkubatora

Sada_r bibas Meérkis Bl uzdevumi Bl uznemuma
faze ’ uzdevumi
Iepazisanas | Kontakta nodibinasana, | Iepazistinasana ar lepazistinasana ar sevi, ar
mérku un uzdevumu sevi, saviem savu biznesa ideju, savu
definésana pakalpojumiem, mérku, problému un
uznémeja vajadzibu izklastiSana
uzklausiSana,
atgriezeniskas saites
nodro$inasana
Attistiba Sadarbibas uzsaksana, | Padoma un atbalsta Bit uznémigam, sekot
vajadzibu nodrosinasana, I1dzi un aktiva
noskaidrosana, izvirzito | klausiSanas un iesaistisanas mérku
mérku un uzdevumu jautajumu uzdoSana, sasniegSana
nostiprinasana, drosibas sajiitas
realizacija nodro$inasana
Virziba Savstarpgja vajadzibu | Bl uzn@muma aktiva | Strauja attistiba,
papildinaSana, BI virziSana mérku neatkariga [emumu
uznémums Virzas uz sasniegSana pienemsana
neatkaribu
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Sada_r bibas Meérkis Bl uzdevumi Bl uznémuma
faze ’ uzdevumi
Skirsanas Bitiskas parmainas AtteikSanas no tieSas | Uznémuma talaka
ierastaja ritma, ietekmes uz Bl attistiba, ja nepiecieSams,
attiecibas, labas saiknes | uznémuma iesaistot jaunas
noturéSana un SkirSanas | uznémeéjdarbibas organizacijas, vietas u.c.,
ka labiem partneriem attistibu patstaviba
Jaunas Jaunu attiecibu Draudzigu kontaktu Draudzigu kontaktu
sadarbibas veidoSana, kur abas uzturéSana ar Bl uzturéSana ar Bl
defineSana | puses saskata viena otra | uzn€mumu
sadarbibas partnerus
vai draugus

Avots: autora veidots.

ST sadarbiba ir process, kura BI un uznémums mérktiecigi un organizéti sadarbojas.
Procesa mérkis — atklat BI uzn@muma iesp€jas un palidzet tas istenot un attistit.

4.4. Latvijas biznesa inkubatoru sniegtie pakalpojumi / Services provided by Latvian
business incubators

Biznesa inkubatora sniegto pakalpojumu apmérs un specifika Latvija var bt atskiriga,
Jo katrs biznesa inkubators izveért€ sava regiona un atbilstosas situacijas pieprasjumu un
piedavajumu. Tomér pakalpojumu sniegSanas mérki ir Iidzigi, jo galvenais ir uznémuma
attistiba, kas atbilst Eiropas biznesa inkubatoru praks€ izplatitam piegajienam (Grimaldi,
Grandi, 2005).

Biznesa inkubatora sniegto biznesa infrastruktiiras pakalpojumu bitiba ir radit
prieksnosacijumus sekmigai jaunu uznpémumu attistibai to darbibas sakumposma — biznesa
inkubatora materiali tehniska nodro$inajuma un konsultativa atbalsta (mentoringa) pieejamiba
dod iesp&ju uznémumiem to attistibas sakumposma koncentréties uz saimnieciskas
pamatdarbibas attistibu, vienlaicigi sanemot profesionalu uzn€muma attistibas izvert&jumu.
Ka norada Mian, Lamine un Fayolle, tiesi fiziskas un administrativas infrastruktiiras pieejamiba
ir viens no nozimigakajiem inkubacijas procesa elementiem (Mian et al., 2016).

Pakalpojumu ietvaros biznesa inkubatora uznémumiem tiek nodroSinatas to darbibas
specifikai atbilstoSas razoSanas telpas, mébel€tas, ar biroja tehniku un telekomunikacijam
aprikotas biroja telpas, sapulcu (konferencu) telpas, ka arT gramatvedibas un Sekretariata
pakalpojumi. Papildus biznesa inkubatora eksperti veic pastavigu uznémumu attistibas
progresa novertéSanu un nepiecieSamibas gadijuma operativi piedava atbilstoSus konsultativos
pakalpojumus. Sada integréta pakalpojumu pieeja ir raksturiga veiksmigiem inkubatoriem ari
citas ES valstis (Bergek, Norrman, 2008).

Latvija biznesa infrastruktiras pakalpojumi ka komplekss pakalpojumu kopums tiek
nodro§inats uznémumiem, kas noslégusi ligumu par savas darbibas izvietoSanu biznesa
inkubatora. Arpus biznesa inkubatora esoSiem uznémumiem tiek piedavati atseviski 3T
pakalpojuma elementi — sapul¢u (konferencu) telpu noma, gramatvedibas pakalpojumi,
sekretariata pakalpojumi, uzn€muma darbibas izveértéSanas pakalpojumi.

Biznesa infrastruktiiras pakalpojumi ir biznesa inkubatora pamatpakalpojums, kas tiek
nodro$inats visiem biznesa inkubatora izvietotajiem uznémumiem, $o pakalpojumu apjoms
galvenokart ir tiesi saistita ar jaunu uzn@émumu piesaisti biznesa inkubatoram. Efektiva
uznémumu atlase un piesaiste ir kritisks faktors inkubatora panakumiem (Schwartz, 2009).
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Jaunu uznémumu piesaiste biznesa inkubatoram un attiecigi biznesa inkubatora sniegto
biznesa infrastruktiras pakalpojumu pardoSana tiek veikta, izmantojot tiesas pardosanas
metodes, pardoSanas process tiek atbalstits ar talak aprakstitajam tiesa marketinga metodém.

Biznesa inkubatora konsultativie pakalpojumi tiek piedavati gan biznesa inkubatora
uznémumiem, gan ari arpus biznesa inkubatora esoSiem uznémumiem.

Konsultativo pakalpojumu pardosana biznesa inkubatora uznémumiem tiek veikta,
izmantojot tie$as pardoSanas metodes — ta ka biznesa inkubatora uzpémumiem sniegto
pamatpakalpojumu (biznesa infrastruktiiras pakalpojumu) ietvaros biznesa inkubators veic
pastavigu biznesa inkubatora uzpémumu darbibas novértésanu, tad, izmantojot So
informaciju, biznesa inkubatoram ir ekskluziva iesp&ja Siem uznémumiem operativi piedavat
arT atbilsto$us biznesa inkubatora ekspertu konsultativos pakalpojumus. Sie konsultativie
pakalpojumi ir tiesa veida versti uz uznémumu straujaku attistibu, vai nu tie ir jauni eksporta
tirgi vai Eiropas Savienibas finans€juma piesaiste, vai vienkarsi konsultacijas par produkcijas
virzisanu tirgti. Uznémums var konsulteties gan ar biznesa inkubatora ekspertiem, gan art pie
profesionaliem pakalpojumu shiedz&jiem arpus biznesa inkubatora, tad&jadi tiek nodroSinats
adekvata un uznémuma vajadzibam atbilsto$a pakalpojuma sniedz&js. Sada pieeja atbilst
atveértas inovacijas principiem (Chesbrough, 2003).

Biznesa inkubatora konsultants jeb eksperts pilda vairakas lomas (Hackett, Dilts, 2004):

e Atbalsta uzne@mumus ikdienas darbibas;

e Sniedz individualu ieguldijumu, palidzot uzn@muma attisttba, mérku noteiksana,

pilnveidojot uznémuma darbibas;

e Dod padomus par dazadam alternativam, piemé&rojot nepiecieSamos uznémgéja

lidzeklus;

o Ka starpnieks palidz ar klientu un piegadataju kontaktiem;

e Sniedz ieteikumus problému risinasana;

e Aizstav krizes situacija, uzmundrinot uzn€mumu griitos brizos.

Lai veiktu konsultativo pakalpojumu pardoSana arpus biznesa inkubatora esoS$iem
uznémumiem tiek nodibinati un pastavigi uzturéti sakari ar tie$as mérka grupas uznémumiem,
tiek izzinatas So uzn€émumu operativas darbibas problémas, ka ari tiek piedavats profesionals
biznesa inkubatora konsultativais atbalsts. Sada veida tiek nodroSinatas konsultacijas
uznémumiem, kuriem biitu vel paragri piedavat citus pakalpojumus, jo tie ir vai nu loti agrina
idejas stavokli, vai ari darbojas jau ilgaku laiku, bet isti nekvalificgjas biznesa inkubatora
prasibam.

Biznesa inkubatora un uznémumu sadarbibas ietvaros tiek veikta aktiva informacijas
apmaina ar attiecigas komercdarbibas attistibu saistitos jautajumos, ka ari biznesa inkubatora
informativo materialu izplatiSana. Informativo materialu un informacijas apmainas mérkis ir
operativi informét uzpémumus par pieejamajiem pakalpojumiem, jaunakajam Eiropas
Savienibas finans€juma programmam, izmainam likumdosana u. tml.

Aplikojot biznesa inkubatoru nozimi un uzpémumu attistibu Latvija, ka ari,
pamatojoties uz citu valstu pieredzi, var drosi apgalvot, ka biznesa inkubatoru atbalsts ir loti
butisks tieSi uznémuma darbibas sakuma, pirmkart, ta izveidé, pirmajos 3 gados, kad
uznémejam ir daudz jautdjumu, problému, pietrikst zinaSanu par noieta tirgiem, finanséjuma
piesaisti. Sadarbiba ar biznesa inkubatoru stimulé uznémuma attistibu. TieSi pirmajos tris
gados sadarbibas intensitate ir vislielaka, jo tiek izstradata uznémuma strat€gija un attistibas
plani, mekleti sadarbibas partneri. Sie secinajumi atbilst pétijumam par inkubacijas
efektivitati (Phan, Siegel, Wright, 2005).

Turpmaka analize parada, ka biznesa inkubatori Latvija sevi pierada ka bitisku zinasanu
parneses un attistibas vietu, kas veicina uznémumu skaita pieaugumu, ka ar1 lauj jaunajiem
uznéméjiem parvarét griitibas, $kérslus un turpinat attistities. Biznesa inkubatoru darbibas tiek
veidotas, lai atbalstitu topoSos un esoSos uznéméjus dazados Latvijas regionos, veicinatu
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konkurétsp&ju un jaunu darbavietu veidoSanos, ka arl nodroSinatu nepiecieSamos
pakalpojumus, taja skaita - konsultacijas.

4.5. Latvijas biznesa inkubatoru veidi un to dibinataji / Types of Latvian business
incubators and their founders

Biznesa inkubatoru veidi médz but loti dazadi, tie ir gan privati, gan valsts vai
pasvaldibu, gan ari izglitibas iestazu, instititu vai ari atsevis$ku sabiedrisko organizaciju
veidoti.

Latvija biznesa inkubatori ar Ekonomikas ministrijas palidzibu tika izveidoti visos
Latvijas regionos 2007. gada. Lidz 2007. gadam ir bijusas 3 organizacijas, kas pilda biznesa
inkubatoru funkcijas: Latvijas Tehnologiskais centrs (1993), Latvijas Tehnologiskais parks
(1996), Liepajas biznesa inkubators (1997-2001).

Sakot ar 2007. gadu, Latvija ar Ekonomikas ministrijas palidzibu tika izsludinats
,Inovacijas centru un biznesa inkubatoru attistibas programmas projektu konkurss”, kura par
Pretendentu vargja but tikai valsts augstskola, valsts zinatniskais institlits vai pasvaldiba.
Tomér, lai nerastos situacija, ka pasvaldiba nespgj pildit biznesa inkubatora funkcijas, jo tai
nav pietiekamas pieredzes atbalsta pakalpojumu sniegSana, pieméram, konsultaciju sniegSana
par jaunu produktu un ar tehnologisko procesu attistibu saistitos jautajumos, konkursa
nolikuma tika ieklauts, ka ,Pretendents ka inkubatora operatoru drikst piesaistit juridisko
personu saskana ar ,,Publisko iepirkumu likumu”. Saja gadfjuma Pretendentam inkubatora
operatora sniegtie pakalpojumi jaiepérk par tirgus cenu un janodro$ina, ka piesaistitajai
juridiskai personai projekta ietvaros netiek sniegts komercdarbibas atbalsts” (Inovacijas
centru un..., 2007).

2007. gada Ekonomikas ministrijas izsludinata konkursa ,,Inovacijas centru un biznesa
inkubatoru attistibas programmas projektu konkurss” nolikuma tika minéts, ka ,,Inkubatora
operators ir pretendenta izveidota atseviska struktirvieniba vai juridiska persona, vai
piesaistita juridiska persona, kas vada un organizé inkubatora darbibu un nodrosina jauno
uznémumu izaugsmei nepieciesamos atbalsta pasakumus” (Inovacijas centru un..., 2007).

Ar Ekonomikas ministrijas izsludinata un vélak realizéta konkursa palidzibu, tika iegiita
pieredze, lai turpinatu inkubatoru atbalstu un izveidotu jaunu atbalsta programmu, kas
efektivak varétu izmantot sniegto finans€jumu.

Ekonomikas ministrijas izsludinata konkursa rezultata izveidojas pieci augstskolu
inkubatori, no kuriem tris vadija paSas augstskolas, un sesi pasvaldibu inkubatori, no kuriem
Cetros pasSvaldibas konkursu rezultata piesaistija Inkubatora operatoru. Biznesa inkubatoru
operatori bija gan biedribas, gan SIA gan arT pilnsabiedribas, no kuram dala turpinaja stradat
ari péc atbalsta. Sakot ar 2009.gadu, Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras konkursa
var€ja pieteikties tikai komersanti vai biedribas, tadejadi tiesa veida izsleédzot universitates un
pasvaldibas no piedaliSanas.

Jau 2008.gada tika uzsakts darbs pie programmas ,,Uznémgjdarbiba un inovacijas”
papildinajuma 2.3.2.1. aktivitates ,,Biznesa inkubatori”, kuras izstradi un administréSanu
uzticgja Latvijas Investiciju un attistibas agentiirali.

Rezultata 2009. gada tika izsludinats Valsts iepirkums ,,Biznesa inkubacijas
pakalpojumu iepirksana Latvijas regionos”, kura ietvaros tika veikti iepirkumi devinos
planosanas regionos un viens Riga. Biznesa inkubatoru programma tika turpinata, piesaistot
ES strukturalo fondu finansgjumu, kur Latvijas Investiciju un attistibas agentiira ir
Finans€juma san€mgéjs $1s programmas ietvaros un kopgjais finanséjums biznesa inkubatoriem
2009. —2013. gadam ir 20,2 milj. latu (28,74 milj. eiro) apméra. ST finans&juma ietvaros tiek
atbalstita 10 biznesa inkubatoru parvaldiSana un pakalpojumu sniegSana jaunizveidotiem
uznémumiem.

2009. gada ar Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras starpniecibu biznesa inkubatori
tika izveidoti visos Latvijas regionos ar mérki VveiCinat jaunu, dzivotspgjigu un
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konkurétsp&jigu komersantu veido$anos un attistibu Latvija kopuma. Kop$ 2014. gada
biznesa inkubatorus parvalda Latvijas Investiciju attistibas agentiiras darbinieki, Sie biznesa
inkubatori darbojas ari 2025. gada visos Latvijas regionos. Kops§ 2009. gada jaunie uznémumi
tiek nodrosinati ar komercdarbibai nepiecieSsamo vidi un konsultativajiem pakalpojumiem
viet€ja, jeb regionala méroga.
2023. gada sakuma visa Latvija uznémgjdarbibas uzsacgjiem bija pieejami vairak neka
25 biznesa inkubatori, kas atradas gan Riga, gan regionu pilsétas. Latvijas Augstskolas
darbojas 11 biznesa inkubatori. 15 ir Latvijas Investiciju un attistibas agentliras biznesa
inkubatori (Magnétiskas Latvijas biznesa inkubatori), 1 privatais inkubators “Kurzemes
biznesa inkubators”, kur$ darbojas 3 dazadas Latvijas pilsétas Liepaja, Kuldiga un Saldd.
Latvijas augstskolu biznesa inkubatori 2023 gada:
e Banku Augstskola «Biznesa inkubators» (Riga),
Ekonomikas un kultiiras augstskolas «Biznesa inkubators» (Riga),
ISMA biznesa inkubators (Riga),
LU Studentu inkubators (Riga),
RISEBA Radosas biznesa inkubators Specializ&tais (Riga),
Rigas Biznesa skola «Startup Lab» (Riga),
Rigas Ekonomikas augstskolas «Uznéméjdarbibas atbalsta centrs» (Riga),
RTU Dizaina fabrika (RTU IdealLab) Specializétais (Riga),
Turiba Bizness hub (Riga),
Ventspils Augstskola «Uznémégjdarbibas, inovaciju un regionalas attistibas centrsy
(Ventspils),
¢ Vidzemes Augstskola «Zinasanu un tehnologiju centrs» (Valmiera).

UniversitaSu biznesa inkubatori agrak galvenokart tika interpretéti ka palidziba
studentiem un p&tniekiem attistit jaunuznémumus, sniedzot nepieciesamos uznémejdarbibas
attistibas pakalpojumus studentiem un pétniekiem (Rogova, 2014). Tacu misdienas més
redzam daudz jaunu ideju, pieméram, uznéméjdarbibas universitate, kas, protams, ietver tadus
instrumentus ka biznesa inkubatori visiem uznémgjdarbibas uzsacgjiem. Uznémgéjdarbibas
universitates IstenoSana ir veérsta uz izglitibas un radoSuma mijiedarbibu, kas palidz€s
izaudzinat radosu uzné€méju paaudzi. Universitates ar savam laboratorijam, zinatnisko
infrastruktiiru un zinasanam var piedavat daudz priekSrocibu potencialajiem jaunajiem
uznémgjiem, jo ari vienkarSa zinaanu un izglitibas nodoSana var bat izskiroSa potencialajam
uznémejam.

Uznémgjdarbibas universitates koncepcija ir vérsta uz akadémisko zinasanu nodoSanu
uznémumiem, veicinot socialekonomisko attistibu. ST ideja pirmo reizi ieguva popularitati
Amerikas Savienotajas Valstis, it Tpasi tadas pionieru universitatés ka MIT un Stenfordas
universitate. STs universitates noteica politiku attieciba uz patentéSanu un tehnologiju
nodosanu, izveidoja partnerattiecibas ar riipniecibas nozarém un atbalstija jaunu uzpémumu
radiSanu (Shane, 2004; Etzkowitz et al, 2000).

Otrais vilnis notika Rietumeiropa, kur universitates, kas iepriek$ tika deévétas par
"zilonkaula torniem", saka mainit savu pieeju, kliistot par aktiviem atbalsta centriem
akadémiskajiem uznémejiem (Rothaermel et al, 2007; Guerrero et al, 2015).

TreSais vilnis sakas jaunajas tirgus ekonomikas valstts, kur akad€miskas
uznéméjdarbibas veicinasana Kluva par galveno politikas jautajumu. Lai gan $is process jau ir
sacies, joprojam nav skaidrs, kadas konkrétas politikas vai struktiiras ir nepiecieSamas, lai
nodro$inatu efektivu akadémisko zinaSanu nodoSanu, jaunu uznémumu inkubaciju un,
visbeidzot, socialekonomisko attistibu (Etzkowitz et al, 2018; Chaminade et al, 2018).

Daudzus inkubatorus visa pasaulé atbalsta universitates. Citi steno iniciativas, lai
veidotu saikni ar universitatém un augstakas izglitibas iestadém, lai glitu ien@mumus un pelnu
no to akadémiska rakstura. P&dgja laika universitasu inkubatori ir kluvusi par inkubatoru
evoliicijas veidu, kas uznémégjus atbalsta vairak neka cita veida inkubatori. (Hassan, 2020).
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Latvijas augstskolu un studentu biznesa inkubatoru ieguldijums ilgtsp&jigas izglitibas
nodro§inasana ir butisks. Sadarbiba ar biznesa inkubatoriem augstskolas veicina jauno
uzneéméju iesaisti uznémejdarbiba, inkubétie uznémumi rada jaunas darbavietas un attista
dazada veida produktus, un tiem savukart ir butiska loma ilgtsp&jigas augstakas izglitibas
attistiba. Tomér, ka liecina Veronikas Bikses un citu p&tnieku aptauja, jaunajiem uznémgjiem
ir nepiecieSama palidziba sadarbibas tiklu veidoSana ar dazadam institGcijam, Tpasi
pasvaldibam, jo tieSi jaunajiem uznémgjiem, kas misdienas ir svarigakais ekonomiskas
izaugsmes priekSnoteikums, ir svarigs paSvaldibu atbalsts, ka arT sadarbiba ar augstskolam, no
kuram ir atkariga zinaSanu parnese uz raZosanu, inovaciju un ekouznémeéjdarbibu. (Bikse et
al, 2016).

4.6. Biznesa inkubatoru inovativas darbibas salidzino$a analize / Comparative analysis of
the innovation performance of business incubators

4.6.1. Latvijas biznesa inkubatoru rezultative raditaju analize sakuma posmda no 2007. lwdz
2008. gadam / Analysis of performance indicators of Latvian business incubators in the
initial period from 2007 to 2008

Kops 2007. gada Latvija tiek istenota biznesa inkubatoru atbalsta programma, kuras
meérkis ir veicinat jaunu, dzivotspgjigu un konkurétsp&jigu uznémumu veidosanos un attistibu
Latvijas regionos, nodrosinot tos ar uznéméjdarbibai nepiecieSamo vidi, tai skaita
infrastruktiru un konsultativajiem pakalpojumiem. Pirmas LR Ekonomikas ministrijas
Inovacijas centru un biznesa inkubatoru attistibas programmas projektu konkursa ietvaros no
2007. gada Iidz 2008. gadam inkubatoros atbalstu savu biznesa ideju attistiSanai sanémusi 178
jaunie komersanti, izveidotas 460 darba vietas un valstij nodoklos samaksati 1,22 milj. latu
(1,74 eiro) (Zinojums par Latvijas..., 2009).

Sada atbalsta programma bija pirmais realais piemérs Latvijas valsts stratégisko planu
realizacijai, veidojot nacionalas programmas un sniedzot atbalstu uznémejdarbibas attistibai
regionos.

Biznesa inkubatoru darbibas ietvaros tika paredzéta cieSa sadarbiba ar izglitibas
iestadém jaunu ideju komercializacija, tai skaita arT palidzot augstskolu studentiem uzsakt
savu uznéméjdarbibu, gan ari esoSo uznémumu inovativo ideju testé€Sana dazadas
laboratorijas, pétisana, pieaicinot zinatnisko instititu kvalificétos darbiniekus, un gala
rezultata produktu ievieSana razo$ana.

Latvija 2007. gada Ekonomikas ministrijas atbalstu sanéma 11 inovaciju centru un
biznesa inkubatoru projekti. Lai iesniegtu projektu Inovacijas centru un biznesa inkubatoru
attistibas programmas konkursam, pretendentiem bija jaievéro precizas Ekonomikas
ministrijas izstradatas prasibas, kas tika noteiktas konkursa nolikuma. Starp citam, Latvijas
tiesibu aktos pierastam prasibam, $aja nolikuma paredzéta ari prasiba, ka pretendentam
jaizstrada inkubatora uznémumu minimala atbalsta un uzraudzibas kartiba un janodroSina
noteikti atbalsta pasakumi, ka ari péc programmas darbibas termina beigam janodro$ina
inkubatora uzpémumiem nepiecieSamais finansg§jums no saviem vai privatas juridiskas
personas lidzekliem. Sada veida biznesa inkubatora iesaistitajiem uznémgjiem tika dota loti
svariga finansiala garantija darbibas sakumposma.

Inovacijas centru un biznesa inkubatoru attistibas programmas ietvaros atbalstu guva
vairakas Latvijas pilsétas: Riga, Jelgava, Tukums, Ventspils, Valmiera, Rézekne, Livani un
Ogre, kuras tika izveidoti biznesa inkubatori. Programmas netie$s mérkis bija sekmét Latvijas
regionu attistibu, veidojot uznémgjdarbibas attistibai nepieciesamos apstaklus. Riga, tapat ka
vél trijas pilsétas — Jelgava, Ventspili un Rézekng, biznesa inkubatorus izveidoja augstskola,
kuras mérkis bija savu zinatnisko izstrazu komercializacija.

Konkursa uzvarg€jusie biznesa inkubatori ieguva finans€jumu ari savu administrativo
izdevumu segSanai, tas noziméja, ka pasi inkubatori arT bija motiveti apgt pieskirto atbalstu,
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jo tas garant€ja finans€jumu algam, telpu nomai, komunalajiem un citiem izdevumiem lidz
2008. gada beigam. Tomér janem véra ari tas, ka, sanemot atbalstu, biznesa inkubatoram bija
jagaranté darbiba lidz 2013. gadam.

Promocijas darba 4.1. att€la apkopoti biznesa inkubatoru dati par pieskirto atbalsta
apjomu uznémumiem visos inkubatoros 2007. un 2008. gada. Ka jau iepriek§ minéts, kopuma
tika atbalstiti 178 uzn€mumi un, pec promocijas darba apkopotas informacijas, vid€jais
atbalsts vienam uzpémumam ir bijis 8,9 tukstos$i latu, jeb 12.7 tikstosi eiro. Interesanti, ka
vidgjais atbalsts uznémumiem svarstas no gandriz 20 (28,5 eiro) tukstosiem lidz 2 (2,8 eiro)
tukstoSiem latu, ko var izskaidrot ar katra biznesa inkubatora specifiku un dazadam atbalsta
pieejam 2007. — 2008. gada. Ta, piem&ram, biznesa inkubatori tika izveidoti ar piecas
augstskolas — Latvijas Lauksaimniecibas universitaté (LLU) (Sobrid Latvijas Biozinatnu un
tehnologiju universitat€), Rigas Stradina universitaté (RSU), Ventspils augstskola (VA),
Rézeknes augstskola (Rézekne) un Rigas Tehniskaja universitaté (RTU), no kuram divas
augstskolas (Rézeknes un Ventspils) piesaistija inkubatora operatorus. Augstskolu inkubatori
bija vairak tend&ti uz savu studentu ,,inkub&$anu” vai arT uz augstskolas nozares virziena
attistianu, kas ierobezoja inkubatora darbibas loku.
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Avots: autora veidots, dati no LIAA.

4.1. att. Vidgjais atbalsts vienam uznémumam biznesa inkubatora Latvija 2007 .-
2008. gada, eiro / Average support per company in a business incubator in Latvia in 2007-
2008, EUR

Inkubatoru atbalstito uznémumu daudzums procentos skatams 4.2. attéla. Sada
diagramma uzskatami parada, kuros inkubatoros tika atbalstiti vairaki uznémumi. Nemot véra
to, ka pieskirtais finansgjums visiem biznesa inkubatoriem bija vienads, nosaciti var uzskatit,
ka Sie inkubatori bijusi veiksmigaki un pieskirusi atbalstu vairakiem uzn€mumiem, tomér ne
vienmeér skaits nodroSina ar1 kvalitati. Protams, janem veéra ar1 fakts, ka pilsétas ar mazaku
iedzivotaju skaitu biis arm mazak uzn€mumu, tomeér arl tas neatspogulojas zemak attelotaja
diagramma, jo, pieméram, Rigas Stradina universitates un Latvijas Lauksaimniecibas
universitates (Sobrid Latvijas Biozinatnpu un tehnologiju universitate) inkubatoros atbalstits
vismazakais skaits uzpémumu. Tas saistits ar to, ka Sajos inkubatoros atbalsts sniegts
uznémumiem ar Sauraku specifikaciju, kas atbilst augstskolas zinatniskajiem virzieniem.
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Avots: autora veidots, dati no LIAA.

4.2. att. Atbalstito uznémumu ipatsvars biznesa inkubatoros 2007-2008. gada, % / Share
of supported enterprises in business incubators in 2007-2008, %

Bija paredzgts, ka 2008. gada beigas inkubatori, kas sanémusi atbalstu no Ekonomikas
ministrijas, turpina savu darbibu patstavigi. Tomér jau bija skaidrs, ka patstavigi biznesa
inkubatori nespés sniegt tik nozimigu finansu atbalstu uzn@mumiem un vairuma gadijumu tie
varés piedavat tikai telpas un konsultacijas. Tadel jau savlaicigi tika domats par turpmaku
palidzibu uznémgjdarbibas atbalstam, un Latvijas Investiciju un attistibas agentiira uzsaka
darbu pie jaunas biznesa inkubatoru atbalsta programmas. Dalgji $o situaciju ietekméja
iestajusies finansu krize, kuras dg] tika korigéti arT Eiropas uzstaditie stratégiskie merki.

4.6.2. Latvijas biznesa inkubatoru rezultafivo raditdju analize regionala griezumda no 20009.
lidz 2021. gadam / Regional analysis of performance indicators of Latvian business
incubators from 2009 to 2021

Promocijas darba ietvaros tika veikts art atsevisks pétijums, kura ir izanalizeti Latvijas
Investiciju un attistibas agentiiras Sanemtie dati par biznesa inkubatoru uzraudzibu 2009. —
2021. gadam. Analizéti tika dati par regionalajiem inkubatoriem kuriem finansgjums tika
sniegts no Eiropas Savienibas un valsts atbalsta programmam. Saja sadala nav analizéti
Latvijas augstskolu biznesa inkubatori, jo tie tiek finanséti no augstskolu lidzekliem saskana
ar augstskolu izstradatajiem noteikumiem un $adi darbibas raditaji nav salidzinami ar valsts
atbalstitu biznesa inkubatoru darbibu.

Latvijas biznesa inkubatoru darbibas raditaju regionala analize sniedz vértigu ieskatu
par inkubatoru ekosist€émas darbibu dazados regionos un palidz virzit turpmakos politikas
lémumus inkubatoru darbibas finans€juma turpinaSana, kuru meérkis ir atbalstit jaunu
uznémumu izaugsmi un panakumus.

Pétijuma tika veikta divu periodu darbibas programmu regionala analize, kopuma no
2009. 1idz 2021. gadam.

Pamatojoties uz analizi, var novertét Latvijas biznesa inkubatoru panakumus dazados
Latvijas regionos. Tas var palidz&t pienemt politiskus 1émumus un virzit resursu pieskirSanu,
lai atbalstitu inkubatoru ekosistémas attistibu turpmak.

Petijuma ietvaros analiz€tas Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras biznesa
inkubatoru atbalsta programmas kas ir iedalamas divos posmos.

1. Projekta programma ,,Uznémgjdarbiba un inovacijas” papildinagjuma 2.3.2.1.

aktivitates ,,Biznesa inkubatori” valsts iepirkumu ,,Biznesa inkubacijas pakalpojumu
iepirkSana Latvijas regionos”. 2007. — 2013. gada planoSanas perioda darbibas
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programmas “Uznémé&jdarbiba un inovacijas” papildingjuma 2.3. prioritates
“Uznémgejdarbibas aktivitates un konkurétsp&jas celSana” 2.3.2. pasakuma
“Uznémgéjdarbibas infrastruktiira un aprikojuma uzlaboSana” 2.3.2.1. aktivitate
“Biznesa inkubatori”. 2.3.2.1. aktivitate tika ieviesta divos posmos — 1. posms no
2009. gada lidz 2014. gada vasarai, bet 2014. gada tika izsludinats jauns parejas
perioda biznesa inkubatoru operatoru iepirkums, kura ietvaros inkubacijas
pakalpojumi tika sniegti Iidz 2015. gada 31. oktobrim.

2. Programma tika turpinata ar LIAA administréto biznesa inkubatoru darbibas
programmu "lzaugsme un nodarbinatiba" pasakuma "Regionalie biznesa inkubatori
un Radoso industriju inkubators" projekta 1stenosanu. 3.1.1.6. pasakums tika 1stenots
2014. — 2020. gada planoSanas perioda ka 3.1.1. specifiska atbalsta mérka ,,Sekmét
MVK izveidi un attistibu, Tpasi apstrades riipnieciba un RIS3 prioritarajas nozarés”
3.1.1.6. pasakums “Regionalie biznesa inkubatori un radoSo industriju inkubators”.

Minetaja petijuma izmantotie materiali un metodes

P&tljuma izmantoti LIAA administréto biznesa inkubatoru programmu rezultati, kuri ir
izdaliti divos periodos no 2009. — 2014. gadam par 2.3.2.1. aktivitates “Biznesa inkubatori”
pamatiepirkumu un no 2017. — 2021. gadam par 3.1.1.6.pasakumu “Regionalie biznesa
inkubatori un radoSo industriju inkubators”, kur projekta dalibniecku sasniegtie raditaji ir
apkopoti uz 31.12.2021.

Promocijas darba ietvaros veiktaja pétijuma izmantota LIAA administréto Latvijas
regionalo biznesa inkubatoru rezultativo raditaju analize ar daudzfaktoru statistisko analizes
metodi.

Tika analiz&ta abu LIAA administréto programmu biznesa inkubatoru regionala darbiba,
noteikti biznesa inkubatoru darbibas rezult§josie faktori, So faktoru ietekme, noteikti
regionalo inkubatoru klasteri. P&tijuma izmantota IBM SPSS programmatira un veikta
biznesa inkubatoru datu analize, kas atklaja, kadi biznesa inkubatoru faktori var tikt talak
izmantoti, lai objektivi noveértétu to attistibu.

Pétijuma tika izmantota ari klasteru analize, kas lava sagrupét regionalos biznesa
inkubatorus grupas, nemot véra kompleksos faktorus. Sada faktoru un klasteru analize deva
iesp&ju analizét biznesa inkubatoru darbibu regionos, nosakot inovativakos, aktivakos un
rezultativakos regionalos biznesa inkubatorus, ka arT panakumus un neveiksmes c€lonus.

P&tijuma dati tika iedaliti divas dalas — katrs biznesa inkubatoru administré$anas periods
atseviski, jo to izcelsme un apjoms ir dazads.

1. Pirmaja biznesa inkubatoru programma LIAA veica publisko iepirkumu, kura
ietvaros biznesa inkubatoru darbiba tika nodota privatajiem uznémumiem, biedribam
vai universitatém. Faktiski $aja programma biznesa inkubatori parsvara bija
komersanti kuri LIAA uzraudziba sniedza biznesa inkubatoru pakalpojumus visos
Latvijas regionos. Aktivitates ietvaros tika analizéti apkopotie dati par LIAA veikto
pamatiepirkumu no 2009. — 2014. gadam.

2. Otraja perioda LIAA pati parnéma biznesa inkubatoru administrésanu, pienemot
darba regionalos inkubatoru vaditajus un nodrosinot pakalpojumus ka valsts iestade.
Otra perioda pasakuma “Regionalie biznesa inkubatori un radoSo industriju
inkubators™ dalibnieku sasniegtie raditaji ir apkopoti no 2017. — 2021. gadam.

Abu programmu apkopotie dati bija atskirigi un nav analiz&jami kopskata, tadel katrs
periods analizéts atseviski un to rezultati apkopoti kopg€jos secinajumos.

Analizétie dati tika iegfiti no LIAA darbinieku veiktas datu uzskaites. Datnés tika
izdaliti atseviski abi biznesa inkubatoru administrésanas periodi.

Sanemtajos datos tika atspoguloti projekta sasniegtie rezultati:

e sanemtais pieteikumu skaits inkubacijas programmas;

e noslégtie ligumi;

e virtuali inkub&to uznémumu skaits;
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e komersantu gada parskata dati par to eksporta apjomu, darbinieku skaitu,
apgrozijumu, nomaksatajiem nodokliem;
e izmaksato grantu apmérs komersantiem;
e informacija par visiem gala labuma guvgjiem, ar kuriem ticis noslégts atbalsta
ligums, to darbibas nozares un piederiba regionam;
e nomas telpu platibas;
o raditie jaunie produkti.

1.periods. Aktivitates 2.3.2.1. “Biznesa inkubatori” pamatiepirkuma datu analize no 2009. —
2014. gadam:

4.2. tabula paraditi LIAA apkopotie dati kuri tika izmantoti padzilinatai analizei.

4.2. tabula

Aktivitates 2.3.2.1. “Biznesa inkubatori” dati no 2009. — 2014. gadam / Activity 2.3.2.1
""Business incubators'’ data from 2009-2014

Rezultativie raditaji uz 2014.gada pedeéjo pilno biznesa inkubatoru darbibas ceturksni
Telpas, || SR | e Videjais Tl || e
Inkubatora nosaukums | Inkube | MVK T atstajuso
Nr. as = radito MVK MVK Kait
(2009-2014) iziretas to radlto/_ jauno apgrozijuma | eksporta N_IVK SKalts
MVK LS paciabaty produktu | pieaugums pieaugums g
m? skaits darba vietu skaits (%) (%) darbibas
skaits laika)
SIA "VBII" (Valmiera,
1 Gulbene), (Vidzemes 1076 52 111 83 42 129 54
regions 1)
Nodibinajums "Ventspils
Augsto tehnologiju
2 parks"(Ventspils, Talsi), 1669 57 188 75 52 36 54
(Kurzemes regions 1)
SIA ""Kurzemes Biznesa
inkubators" (Liepaja,
3 Saldus, Kuldiga), 2107 53 148 49 584 68 71
(Kurzemes regions 2)
Pilnsabiedriba "JIC
Biznesa inkubators™
4 (Jelgava, Dobele), 648 54 84 186 -4 16 32
(Zemgales regions 1)
Pilnsabiedriba "JIC
Biznesa
5 inkubators' (Jekabpils, 696 48 123 174 455 5 27
Aizkraukle), (Zemgales
regions 2)
Biedriba "Latgales
aparatbiives tehnologiskais
6 centrs'* (Daugavpils, 3299,10 105 192,00 12 21,00 42,00 44
Livani, Preili), (Latgales
regions 1)
Biedriba "Latgales
aparatbiives tehnologiskais
! centrs" (Rézekne, Balvi), 1611 87 137 24 a 2 40
(Latgales regions 2)
Pilnsabiedriba ""Rigas
regiona biznesa attistibas
8 inkubators™ (Ogre, 3370 57 105 43 78 12 78
Tukums, LimbaZzi), (Rigas
regions)
SIA "HUB Riga" (Riga),
9 (Radoso industriju nozaru 2492 49 82 21 73 9 81
inkubators)
Biedriba ,,Biznesa
inkubators Céesis” (Cesis,
10 Aliiksne, Madona), 1827 61 98 362 146 24 81
(Vidzemes regions 2)
Kopa: 18795 623 1268 1029 1538 343 562
Avots: LIAA.

Lai izanalizétu datus un izdaritu secinajumus, tika veikta datu apstrade, aprékinata
raditaju korelacija un faktoru cieSuma sakaribas,faktoru un klasteru analize.
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Sakotngji tika aprékinata raditaju korelacija un tika secinats, ka statistiski nozimiga
korelacija pastav starp sadiem biznesa inkubatoru raditajiem:

1.

2.
3.

o ok

9.

10.

izirétajam telpam un Virtualo inkub&to mazo un vidéjo komersantu (turpmak —
MVK) skaitu (0,968);
inkub&to MVK skaitam un Inkub&to MVK eksporta pieaugumu % (0.760);
inkub&tajos MVK radito/ saglabato darba vietu skaitu un Vidgjais MVK apgrozijuma
pieaugumu % (0.801);
MVK radito jauno produktu skaitu un Inkubatoru atstajuso MVK skaitu (0,925);
granta apgito summu un Vidéjo MVK apgrozijuma pieaugumu % (0.953);
noslégta granta liguma kop&ja summu, EUR un Inkubatoru atstajuso MVK skaitu
(0.958);
apguto atbalstu %, no kopgjas summas un Vidéjo MVK apgrozijuma picaugumu %
(0.891);
vidgjais MVK apgrozijuma picaugums % un Nomaksatie nodokli korelé praktiski ar
visiem par€jiem raditajiem, jo tie ir vieni no galvenajiem inkubatoru darbibas
rezultatiem;
savukart Inkub&to MVK eksporta pieaugums % ir loti saistits ar iepriek§ minétajiem
— Vidgjo MVK apgrozijuma picaugumu % un Nomaksatajiem nodokliem;

inkubatoru atstajuso MVK skaitam ir izteikta korelacija ar MVK radito jauno
produktu skaitu, Vidéjo MVK apgrozijuma pieaugumu % un Liguma kop&jo summu.

Lai veiktu turpmaku datu analizi, tika parbaudits vai tie ir pieméroti, lai veiktu faktoru
analizi. Pamatojoties uz Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) un Bartlett testu, promocijas darba tika
secinats, ka KMO izlases atbilstibas koeficients ir 0,5 un izlase ir pienemama faktoru analizei.
Savukart Bartleta testa nozimiguma raditajs (Sig.=0,000) ir mazaks par 0,05, un tas papildus
norada, ka izlase ir lietderiga faktoru analizei.

Lai identificétu kompleksos faktorus, tika izmantota galveno komponentu metode
(principal componet method) un Kaisera kritérijs faktoru skaita noteikSanai (the Kaiser
criterion). Rezultata tika identificéti 3 kompleksie faktori, kas izskaidro 71,7% no kopgjas
dispersijas. Lai izlidzinatu slodzi, uz kompleksiem faktoriem tika veikta faktoru rotacija ar
Varrimax metodi un tas rezultats ir paradits 4.3. tabula.

4.3. tabula
Rotéta komponentu matrica / Rotated Component Matrix

Komponenti 1 2 3
Telpas, kas izirétas MVK m2 -0,127 0,789 -0,519
Inkubéto MVK skaits 0,728 0,487 -0,359
Virtualo inkub&to MVK skaits 0,821 -0,052 -0,229
Inkubétajos MVK radito/ saglabato darba vietu 0,624 0,578 0,235
skaits

MVK radito jauno produktu skaits -0,058 -0,783 -0,142
Vidgjais MVK apgrozijuma pieaugums % -0,027 -0,113 0,519
Inkub&to MVK eksporta pieaugums % -0,2 0,318 0,701
Inkubatoru atstajuso MVK skaits -0,771 0,338 -0,312
Izmaksata summa -0,863 -0,125 0,161
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Avots: autora aprékins.

Analizes rezultata promocijas darba izdaliti $adi autora identificeti faktori:

1. faktors ir izteikti Ekonomiskais faktors ar galvenajiem komponentiem — Inkubéto
MVK skaits, Virtualo inkubéto MVK skaits, Inkub&tajos MVK radito/ saglabato
darba vietu skaits, Inkubatoru atstajuso MVK skaits un Izmaksata summa.

2. faktors ir Inovaciju faktors — MVK radito jauno produktu skaits, kas saistits ar
praktisku komponenti — Telpas, kas izirétas MVK m2.

3. faktors ir Finansu faktors, kurs§ parada sasniegtos finanSu rezultatus - Vid&jais MVK
apgrozijuma pieaugums % un Inkubéto MVK eksporta pieaugums %.

Nemot véra biznesa inkubatoru sniegto raditaju pietickami lielo savstarp&jo korelaciju,
secinams, ka visi tris faktori ir loti stabili un logiski. Ekonomiska faktora pamata ir biznesa
inkubatoru pamatraditaji, kuri talak jau parada uznémumu izaugsmi Inovaciju faktora ka
jauno produktu skaits un Finansu faktora ka apgrozijuma un eksporta pieaugums.

P&c faktoru analizes rezultatiem tika veikta klasteru analize. VE&lamo klasteru skaits tika
noteikts, izmantojot Elbow likumu (Elbow rule), un tas bija 4. Péc tam ar k-vid&ja (k-means)
metodi tika veikta biznesa inkubatoru grup&Sana cetros klasteros. Dispersijas analize
(ANOVA) paradija visu $o komplekso faktoru statistisko nozimibu klasteru analizei (Sign. =
0,000 < 0,05). Parskats par klasteru analizi ir apkopots 4.4. tabula.

4.4, tabula
Galigie klasteru centri / Final Cluster Centers
Klasteri 1 2 3 4
Ekonomiskais faktors 1,40 -1,23 -0,34 0,23
Inovaciju faktors 0,81 0,52 0,44 -1,33
FinanSu faktors -0,52 -0,94 1,14 -0,17

Avots: autora aprékins.

1. Klasteris - SIA "VBII" inkubators (Valmiera, Gulbene), (Vidzemes regions 1),
Nodibinajums "Ventspils Augsto tehnologiju parks"(Ventspils, Talsi), (Kurzemes
regions 1).

2. klasteris - SIA "Kurzemes biznesa inkubators" (Liepaja, Saldus, Kuldiga),
(Kurzemes regions 2), Pilnsabiedriba "JIC biznesa inkubators" (Jelgava, Dobele),
(Zemgales regions 1), Pilnsabiedriba "JIC biznesa inkubators" (Jekabpils,
Aizkraukle), (Zemgales regions 2),

3. klasteris — Pilnsabiedriba "Rigas regiona biznesa attistibas inkubators" (Ogre,
Tukums, Limbazi), (Rigas regions), SIA "HUB Riga" (Riga), (RadoSo industriju
nozaru inkubators), Biedriba ,,Biznesa inkubators Cg&sis” (C&sis, Aliksne, Madona),
(Vidzemes regions 2).

4. klasteris - Biedriba "Latgales aparatbiives tehnologiskais centrs" (Daugavpils,
Livani, Preili), (Latgales regions 1), Biedriba "Latgales aparatbiives tehnologiskais
centrs" (Rézekne, Balvi), (Latgales regions 2).

No veiktas klasteru analizes redzams, ka visi desmit inkubatori tiek iedaliti pa
regioniem:

1. Kklasteris — Vidzemes (Valmieras, Gulbenes) un Kurzemes (Ventspils, Talsi);

2. klasteris — Kurzeme (Liepaja, Saldus, Kuldiga) un Zemgale (Jelgava, Dobele,
Jekabpils, Aizkraukle);

3. Klasteris — Riga un Rigas regions (Riga, Ogre, Tukums, Limbazi) un Vidzeme (C&sis,
Aluksne, Madona);

4. klasteris — Latgale (Daugavpils, Livani, Preili, R&zekne, Balvi).
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Pirmo Klasteri raksturo divu faktoru centru pozitivas koordinatas, t.i., Ekonomiskais un
Inovaciju faktors, kuri ir izteikti pozitivi, kas nozimg, ka Vidzemes (Valmieras, Gulbenes) un
Kurzemes (Ventspils, Talsi) biznesa inkubatori ir bijuSi spécigi pamatraditaju, jeb
ekonomisko raditaju sasniegSana un ari inovativakie jaunu produktu radiSana. Otrajam un
treSajam klasterim Kurzeme (Liepaja, Saldus, Kuldiga) un Zemgale (Jelgava, Dobele,
Jekabpils, Aizkraukle), ka ari Riga un Rigas regions (Riga, Ogre, Tukums, Limbazi) un
Vidzeme (Cesis, Aliiksne, Madona) ir pozitivs Inovaciju faktors, kas arl norada uz jaunu
produktu radiSanas pozitivo tendenci. Tresajam, jeb Rigas un Rigas Regiona klasterim ir
izteikts FinanSu faktors, kas varétu bit izskaidrojams ar galvaspilsétas lielakam iesp&jam
apgrozijuma veicinaSana un ar to saistitaja eksporta pieauguma. Savukart ceturtais klasteris
Latgales (Daugavpils, Livani, Preili, Ré&zekne, Balvi) ir sasniedzis pozitivu raditaju
pamatpakalpojumu sniegSana jeb izpildijis nepiecieSamas biznesa inkubatora funkcijas, bet
jaunu produktu radiSana un eksports nav bijis tik izteikts.

2.periods. Aktivitates 3.1.1.6. pasakums “Regionalie biznesa inkubatori un radoso industriju
inkubarors ” datu analize no 2017. — 2021. gadam:

Saja sadala apkopota veikta datu apstrade, raditaju korelacija, faktoru un klasteru
analize otrajam biznesa inkubatoru darbibas periodam. Otraja perioda izmantojamais datu
apjoms bija par diviem raditajiem mazaks, savukart inkubatori tika analiz&ti pa regioniem, tie
bija 13, salidzinot ar ieprieksgja perioda 10 regionalajiem inkubatoriem.

4.5. tabula paraditi LIAA apkopotie dati, kuri tika izmantoti kopa ar inkubé&to
uznémumu gada parskatu, parstavétas nozares un regiona datiem, to padzilinatai analizei. Otra
perioda datu apkopojums atskiras no 4.2. tabula apkopotajiem datiem, jo pirmaja perioda
inkubatorus parvaldija konkursa uzvargjusie uznémumi un atskaisu forma at$kiras. Otraja
perioda 4.5. tabula atspogulotie dati tika analizéti konteksta ar inkub&to uznémumu gada
parskatiem.

4.5. tabula
Aktivitates 3.1.1.6. “Regionalie biznesa inkubatori un radoso industriju
inkubators” dati no 2017. — 2021. gada / Activity 3.1.1.6 ""Regional business incubators
and incubator for creative industries' data from 2017-2021

Sanemto inkubacijas un o _ ..
o e . Pirmsinkubacijas
pirmsinkubacijas pietieckumu skaits -
ietvaros atbalstu
sanémuso gala labuma

guveju skaits

Inkubacijas ietvaros atbalstu
sanémuso gala labuma
guveju skaits

Sanemti | Apstiprinati | Noraiditi

4993 3380 1488 2479 847
Avots: LIAA.

Aprékinot raditaju korelaciju, tika secinats, ka statistiski nozimiga korelacija pastav
starp:
apgrozijumu un bilances kopsummu (0.908);
apgrozijumu un eksporta apjomu (0.930);
apgrozijumu un pelnu (0,768);
apgrozijumu un samaksato nodoklu apmeéru (0,982).

b

Lai veiktu turpmaku datu analizi, tika parbaudits, vai tie ir pieméroti, lai veiktu faktoru
analizi. Faktoru analizei, pamatojoties uz Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) un Bartlett testu,
secinats, ka KMO izlases atbilstibas koeficients ir 0,73, tatad izlase ir pienemama faktoru
analizei. Bartleta testa nozimiguma raditajs (Sig.=0,000) ir mazaks par 0,05, un tas papildus
norada, ka izlase ir lietderiga faktoru analizei.
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Lai identificétu kompleksos faktorus, tika izmantota galveno komponentu metode
(principal componet method) un Kaisera kritérijs faktoru skaita noteikSanai (the Kaiser
criterion). Rezultata tika identificéti 2 kompleksie faktori, kas izskaidro 83,7% no kopgjas
dispersijas. Lai izlidzinatu slodzi uz kompleksiem faktoriem, tika veikta faktoru rotacija ar
Varrimax metodi un tas rezultats ir paradits 4.6. tabula.

4.6. tabula
Rotéta komponentu matrica / Rotated Component Matrix

Komponenti 1 2

Apgrozijums EUR 0,983 -0,003
Bilances kopsumma Eur 0,916 0,334
Darbinieku skaits/ Vid&jais darbinieku skaits 0,350 0,711
Eksporta apjoms no apgrozijuma EUR 0,954 0,138
Pelna EUR 0,850 0,135
Samaksato nodoklu apmérs EUR 0,964 -0,085
Uzne€mumu skaits 0,129 -0,832

Avots: autora aprékins.

Faktoru analizes rezultata izdalami $adi iesp&jamie faktori:

1. faktors ir izteikti Ekonomiski finansialais faktors ar galvenajiem komponentiem -
Apgrozijums, Bilances kopsumma, Eksporta ipatsvars, Pelna un Samaksato nodoklu
apmers;

2. faktors ir Struktaras faktors — Vidgjais darbinieku skaits un Uznémumu skaits.

P&c faktoru analizes rezultatiem tika veikta klasteru analize. Klasteru skaits lidzigi ka ieprieks
tika noteikts ar Elbow rule un tas bija 4. Dispersijas analize (ANOVA) paradija visu $o
faktoru statistisko nozimibu klasteru analizei. (Sign. = 0,000 < 0,05). Parskats par klasteru
analizi ir apkopots 4.7. tabula.

4.7. tabula
Galigie klasteru centri / Final Cluster Centers
Klasteri 1 2 3 4
Ekonomiski finansialais faktors 1,68 -0,33 -1,53 1,11
Strukturas faktors -0,31 -0,38 1,62 2,41

Avots: autora aprekins.

No veiktas klasteru analizes secinams, ka inkubatori iedalami ¢etros klasteros:

1. Kklasteris — Daugavpils, Ogre;

2. klasteris — Jelgava, Jurmala, Kuldiga, Liepaja, Madona, Rado$o industriju, Rézekne,
Valmiera un Ventspils;

3. klasteris — Jekabpils;

4. Klasteris — Sigulda.

Kaut ari $aja gadijuma Ekonomiskais un finansialais faktors ir kopgjs, redzams, ka
izteikti pozitivs tas ir pirmajam un ceturtajam klasterim, jeb Daugavpils, Ogres un Siguldas
inkubatoriem. Savukart Struktiiras faktors ir loti stiprs Jekabpils un Siguldas biznesa
inkubatoram, kuros ir bijis izteikts uznemto uzpnémumu skaits, kas rezultgjies attiecigo
uzneémumu darbinieku skaita.
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Apkopojot abu programmu datus par analizéto biznesa inkubatoru darbibas periodu
2009. — 2021. gadam, secinams, ka pirmaja biznesa inkubatoru programma, kura
pakalpojumus sniedza galvenokart komersanti, trijos klasteros ir pozitivs inovaciju faktors jeb
jaunu produktu radiSana, kura saistita ar iziréto telpu platibam. St faktora pozitiva vértiba ir
vert§jama ka inkubatora programmas izdoSanas, jo tiesi jaunu produktu radiSana ir sakotngjais
uznémgejdarbibas merkis, péc kura seko produkta attistiba vai izgaSanas.

Laika perioda no 2009. — 2013. gadam atbalstu sanémusi gandriz 500 uzn€mumu un
liclaka aktivitate (atbalsta pieskirSana) bijusi 2010. gada. Piecus gadus p&c valsts atbalsta
sanem$anas saimniecisko darbibu turpindja tikai 17%, no sakotngja uzpnémumu skaita.
Kopuma secinams, ka gandriz piektdala (17%) no visiem atbalstitajiem uznémumiem p&c
pieciem attistibas gadiem ir stabili un veic aktivu saimniecisko darbibu, nodroSinot picaugosu
apgrozijumu un darbinieku skaita pieaugumu, pargjie tomér nav sp&jusi konkurét un
partraukusi darbibu. (EM Sakotng&jais noveértejums, 2015)

P&c promocijas darba veiktas analizes kopuma secinams, ka sads uzn@mumu daudzums,
kur$ ir sp€jis izaugt biznesa inkubatora un turpinat attistities, ir pietiekams lai uzskatitu
biznesa inkubatoru programmu par izdevu$os. Saja uznémumu Tpatsvard atbilstosi
izmantotajai metodikai netiek uzskaititi uznémumi, kuri nav likvidéti, un turpina stradat bez
butiskas izaugsmes, tadél kopgjais izdzivojoso uznémumu skaits ir daudz lielaks, bet Sie
uznémumi nenodro$ina pozitivu ekonomisko izaugsmi un tadé] netiek uzskaititi.

Otraja biznesa inkubatoru programma interesants ir inkubatoru sadalijums klasteros, kur
pirmaja klasterT atrodas Daugavpils un Ogre ar izteikti pozitivu ekonomiski finansialo faktoru.
Tiesi Daugavpils veiksmigie raditaji parsteidz, jo iepriek$gja biznesa inkubatoru programma
Latgales (4) klasteris bija ar diezgan zemiem faktoru raditajiem. Sada situacija skaidrojama ar
to, ka otraja biznesa inkubatoru programma inkubatori bija LIAA parzina un tika administréti
vienoti, tade] ari otraja klasterT atrodas devinu pilsétu inkubatori, kuru sniegums ir lidzigs,
savukart veiksmigos raditajus ir sasniegusi inkubatori ar aktivakiem vaditajiem, kas sp&jusi
uzradit pozitivaku faktoru sniegumu. Saskana ar analizi secinams, ka veiksmigakie biznesa
inkubatori ir bijusi Daugavpili, Ogré un Sigulda.

Nemot véra veikto analizi var secinat, ka biznesa inkubatori Latvija ir kluvusi par
nozimigu instrumentu regionu attistibas veicinasana, sekmé&jot jaunu uznémumu rasanos,
inovaciju ievieSanu un zinasanu parnesi no akadémiskas vides uz praktisko uznémégjdarbibu.
Pastav cieSa celonsakariba starp biznesa inkubatoru darbibu, biznesa ideju komercializaciju
un regionu attistibas tendencém Latvija.

Biznesa inkubatoru ietekme uz regionu attistibu izpauzas regionalo ekonomiku
aktivizésana. Kops inkubatoru izveides visos Latvijas regionos no 2007. gada, ipasi pec 2009.
gada, kad tika istenota LIAA programma, ir vérojams bezdarba samazinajums regionos, jo
inkubétie uzn€mumi rada jaunas darbavietas. Pieméram, 2007. — 2008. gada tika raditas 460
darbavietas un valstij nodoklos samaksati 1,22 milj. latu. Tas veicina ekonomisko izaugsmi
un lidzsvarotu teritorialo attistibu.

Inovaciju un eksporta veicinasana ir vél viena nozimiga biznesa inkubatoru ietekme.
Inkubatoru sniegtie pakalpojumi ka mentorings, ekspertu atbalsts un finansgjuma piesaiste, ka
ar1 sadarbiba ar augstskolam veicina eksporta picaugumu un jaunu produktu radiSanu.
Statistiski novérojama nozimiga korelacija starp inkubaciju un eksporta pieaugumu. Regioni
ar augstu inovaciju aktivitati, pieméram, Vidzeme un Kurzeme, ir panakusi lielakus
ekonomiskos raditajus.
nodroSina ne tikai finansialu atbalstu, bet ari zinasanu parnesi, tiklu veidosanu un pieejamu
infrastruktiru, kas ir batiski jaunu ideju parveidosana par komerciali veiksmigiem
produktiem. Komercializacija notiek gan caur tieSu produktu izstradi, gan ar1 pakalpojumu
attistibu.

Vidzemé un Kurzemé ir augsta inovaciju aktivitate un liels jaunu produktu skaits, ka ar1
efektiva sadarbiba starp augstskolam un uzpnémumiem. Rigas regiona, kur koncentrgjies

85



lielakais skaits inkubatoru un resursu, ir augsti finansu raditaji, pieméram, apgrozijums un
eksports. Savukart Latgalé komercializacija norit Ienak, ar mazak inovativiem produktiem, un
nepiecie$ams stiprinat sadarbibas tiklus ar augstskolam un pétniecibas instititiem. Sadas
regionalas atskiribas komercializacijas efektivitateé turpmak liek pieverst uzmanibu regionu
priekSrocibu koncentrétakai izmantoSanai, kas nodroSinot ilgtsp&jigu uznéméjdarbibas
attistibu regionos.

4. nodalas kopsavilkums / Summary of Chapter 4

Citu autoru pétijumos rezultati ir paradijusi korelaciju starp inkubatora sniegtajiem
pakalpojumiem un programmu rezultatiem. Uznémumu panakumu c€loni ir saistiti ar biznesa
inkubatoru programmu praksi. Turklat Iémumu pienéméjiem, kuri veic valsts ieguldijumus
biznesa inkubatoros, ir jasaprot regionu ekonomiska vide un jaizstrada politika, kas vislabak
atbalsta vinu regiona inkubacijas sp&ju. (Harper-Anderson, Lewis. 2018)

Tiesi fiziska atraSanas biznesa inkubatora palidz inkubatoram ar marketingu un
tirdzniecibu, izmantojot esoSo kontaktu pieredzi, ka art disciplin€ uznéméju un veido vina
profesionalo telu, kas cita vide nav tik izteikti (Flavel et al, 2008)

Analizes rezultati rada, ka biznesa inkubatori kopuma biitu japopularizé ka atbalsta
iespgjas jauno uznémégju atbalstam. Sadiem inkubatoriem ir tendence motivét jaunos
uznéméjus uzsakt jaunu biznesu. Motivacija ietekm@ jauno uznéméju sniegumu, ka to parada
motivacijas teorija, jo uznéméji var pieklit gan finanSu, gan nefinan$u pakalpojumiem.
(Matotola, 2016).

Latvijas biznesa inkubatoru darbiba ietver Cetras galvenas aktivitaSu grupas: attistosas,
inovativas, paatrino$as un medi&josas. Biznesa nkubatori piedava dazadus pakalpojumus,
piem&ram, infrastruktiras atbalstu, konsultacijas, marketinga un juridiskos pakalpojumus, ka
arT mentoru un ekspertu palidzibu. Pakalpojumi ir versti uz uznéméjdarbibas veicinasanu,
ipasi uznémumu darbibas sakumposma. Latvija Tpasa uzmaniba tick pievérsta sadarbibai ar
augstskolam, kuras atrodas gan galvaspilséta, gan regionos, ka ari ES fondu izmantoSanai, lai
veicinatu uznémejdarbibu.

Pozitivi veért€jama biznesa inkubatoru sadarbiba ar dazadam mérkgrupam, tostarp
toposajiem uznémgjiem, jauniem uzn€mumiem un potencialajiem uznéméjiem. Sadarbibas
cikls ietver piecus posmus: iepaziSanos, attistibu, virzibu, SkirSanos un jaunas sadarbibas
definéSanu. Katra posma tiek virziti konkréti mérki, lai nodro§inatu uzp€émuma veiksmigu
attistibu. Lidzigi ka citos pétijumos ari promocijas darbs parada, ka inkubatoru abas
programmas Latvija kopuma ir bijusas veiksmigas un tas sniedz nepiecieSamo atbalstu
regionalaja uznéméejdarbiba, kas kopuma palidz attistit valsts eksportsp&ju, veicina nodoklu
nomaksu un samazina bezdarbu. Tatad Latvija ir jaturpina biznesa inkubatoru finansé$anas
programma, taja paredzot ari aktivu komersantu un augstskolu turpmaku iesaisti.

Jau citu autoru pétijumi ir paradijusi, ka ari universitasu inkubatori nodrosina
ekonomikas attistibu. Universitasu inkub&tajiem uzn€mumiem ir lielaka nodarbinatiba un
pardoSanas apjomi neka tiem uznémumiem, kas nav inkubg&ti. Lasrado et al, 2015)

Latvija darbojas dazadi biznesa inkubatoru veidi, tostarp valsts, augstskolu un privati
dibinatie inkubatori. No 2007. gada tika izveidoti inkubatori visos regionos, un lidz 2023.
gadam to skaits parsniedza 25. Augstskolu inkubatori ir Tpasi nozimigi zinasanu parnes€ un
studentu uznémeéjdarbibas veicinasana.

Analiz€jot Latvijas regionu attistibas mérkus un ar to realizaciju saistitas problémas,
promocijas darba secinats, ka biznesa inkubatoram sava darbiba regiona jakoncentré uz
zemak noradito uznémeéjdarbibas veicinaSanas un atbalsta pasakumu 1stenoSanu.

1. Regiona iedzivotaju un uznéméju aktivitates stimulésana (sabiedribas izglitosana).

2. Konsultativais atbalsts uznémgjdarbibas finans€juma piesaistes joma.

3. Uznémejdarbibas infrastruktiiras nodro$inajums prioritaro uznéméjdarbibas veidu

attistibai.
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4. Atbalsts kvalificétu specialistu piesaisté prioritarajas uznéméjdarbibas jomas.

5. Atbalsts specializétu apmacibu projektu (pieredzes apmainas projektu) realizacija ar
prioritarajiem uznémeéjdarbibas veidiem saistitajas jomas.

6. Uznémgeju, augstakas izglitibas iestazu un zinatnisko centru sadarbibas veicinasana.

Ar regionalo biznesa inkubatoru atbalstu jauno uzpémgju veikums palidz mazinat
bezdarbu, uzlabo jauno uznémé&ju un sabiedribas dzives Iimeni, ka ari veicina Kopgjo
regionalo ekonomiku. Biznesa inkubatoru galvenais mérkis Latvija ir atbalstit
uznéméjdarbibas attistibu, veicinot regionalo attistibu, bezdarba samazinasanu, tehnologiju
attistibu un zinaSanu komercializaciju. No 2007. gada ar Ekonomikas ministrijas programmu
tika veicinata inovaciju infrastruktiira, bet péc finansu krizes uzsvars tika parvietotS uz
regionalo attistibu, kas Latvija bija aktuala. Biznesa inkubatori sniedz atbalstu jauniem
uznémumiem, veicinot darba vietu radiSanu, ekonomikas izaugsmi un nodoklu ien€mumus.

Biznesa inkubatoru inovativas darbibas salidzino$a analize parada, ka biznesa
inkubatori ir veiksmigi veicinajusi jaunu uznémumu Veidosanos un attistibu. No 2007. lidz
2008. gadam tika atbalstiti 178 uznémumi, radot 460 darba vietas. Turpmakajos gados
inkubatori turpinaja sniegt atbalstu, veicinot eksportu, nodoklu ien€mumus un inovacijas.
Regionalaja analizé izdaliti Cetri klasteri, kur Vidzemes un Kurzemes inkubatori bija
visaktivakie inovaciju joma, bet Rigas regions — finansu raditajos.

Latvija biznesa inkubatori ir kluvusi par nozimigu uznéméjdarbibas atbalsta
instrumentu, pasi regionos. Kops to attistibas sakuma 2007. gada, to mérkis ir bijis veicinat
jaunu uzp@mumu raSanos, attisttbu un inovaciju ievieSanu, nodroSinot konsultativu,
infrastruktiiras un finansialu atbalstu. Inkubatoru darbiba balstas uz cetram galvenajam
funkcijam — attistiSana, inovéSana, paatrinasana un medié$ana — Kuras stiprina uznémumu
sp&jas konkurét tirgd.

Apaksnodala 4.6.2. sniegta padzilinata Latvijas biznesa inkubatoru rezultativo raditaju
analize regionala griezuma par laikposmu no 2009. lidz 2021. gadam, izmantojot LIAA
uzkratos datus. P&tijums veikts divos periodos — 2009.—2014. un 2017.-2021. gada — attiecigi
atbilstosi dazadam atbalsta programmam.

Analizeé tika izmantotas daudzfaktoru statistiskas metodes, tai skaita klasteru analize,
kas lava identificét inovativakos, aktivakos un rezultativakos regionalos inkubatorus.
Petijuma apskatiti butiski raditaji, pieméram, iesniegto pieteikumu skaits, noslégto Iigumu
skaits, eksporta apjoms, darbinieku skaits, uzn@mumu apgrozijums un nomaksatie nodokli.

Rezultati liecina, ka regionalie inkubatori butiski atSkiras péc savas efektivitates, un
atseviski inkubatori Tpasi izcelas ar augstu inovaciju Iimeni un komersantu panakumiem. S
informacija ir nozimiga, lai pienemtu pamatotus lémumus par inkubatoru finansésanas
prioritattm nakotn€, balstoties uz regionu vajadzibam un attistibas potencialu. Kopuma
biznesa inkubatori ir batiski veicinajusi Latvijas ekonomisko attistibu un regionalo lidzsvaru.

Var secinat, ka:

e biznesa inkubatori ir svarigs instruments uznéméjdarbibas atbalstam, Tpasi regionos;

e pakalpojumi, pieméram, mentorings un infrastruktira, ir butiski uzpémumu

izaugsmei;

e sadarbiba starp inkubatoriem, augstskolam un uznémeéjiem veicina inovacijas;

¢ nakotné veicinama inkubatoru specializacija, lai pilnveidotu to efektivitati.

Regionalie biznesa inkubatori ir lidzeklis, lai pieverstu uzmanibu tiesi regionalajam
prieksrocibam, piem&ram, resursu pieejamibai vai regionalo izglitibas iestazu specializacijai.
Sada pieeja veicinatu, pieméram, tie§i bioekonomikas biznesa inkubatora izveidi Latvijas
Biozinatnu un tehnologiju universitate.

Kopuma analize apliecina, ka valsts atbalstitie biznesa inkubatori ir sniegusi nozimigu
leguldijumu uznéméjdarbibas attistiba Latvija, ipasi arpus Rigas regiona, veicinot
nodarbinatibu, inovacijas un jaunu uznémumu ilgtspgju.
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Pétijums parada, ka pastav cieSa c€lonsakariba starp biznesa inkubatoru darbibu un
regionu attistibu Latvija. Biznesa ideju komercializacija, ko sekmé& inkubatori, ir kluvusi par
nozimigu faktoru regionu ekonomiskas aktivizacijas veicinasana.

Nakotné nepiecieSams veicinat Specializétu inkubatoru izveidi atbilstos$i regionu
potencialam, pieméram, bioekonomika vai digitalos risindjumos, ka arl stiprinat
starpregionalo sadarbibu un labas prakses apmainu. Valsts atbalsts ir kritiski svarigs, lai
nodroSinatu ilgtsp&jigu inkubatoru darbibu, ipasi regionos ar zemaku ekonomisko aktivitati.
Biznesa ideju komercializacija, atbalstita ar efektivu inkubacijas sist€ému, ir viens no
galvenajiem faktoriem, kas nosaka Latvijas regionu konkurétsp&ju un ilgtsp€jigu attistibu
nakotng.
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5. NAKOTNES SCENARIJI BIZNESA INKUBATORU ATTISTIBAI LATVIJA /
FUTURE SCENARIOS FOR THE DEVELOPMENT OF BUSINESS INCUBATORS IN
LATVIA

Promocijas darba veikto pétijuma rezultati liecina, ka kops 2007. gada Latvijas
Investiciju un attistibas agenttras (turpmak — LIAA) administrétas biznesa inkubatoru
programmas Latvija ir devusas bitisku ieguldijumu regionalas uznéméjdarbibas veicinasana.
Sis programmas ne tikai sniedz jaunajiem uzneéméjiem nepiecieSsamo atbalstu, bet arf veicina
nodarbinatibu, stimulé uznémgjdarbibu un uzlabo vispargjo dzives kvalitati regionos. Turklat
Sie inkubatori sekmé regionalo ekonomiku kopuma, veicinot eksportsp&u un palielinot
nodoklu iep€émumus.

Pétijuma tika konstatéts, ka regionalo inkubatoru administré$ana var tikt uzticta ne
tikai LIAA, bet arT privatajiem parvalditajiem, universitatém un varbit arT pasvaldibam, kas
sp&j butiski ietekmét regionu ekonomisko attistibu. Promocijas darba 5. nodala tika izvertéti
divu iepriek$ realizéto LIAA programmu rezultati, kur pirmaja parvalditaji bija dazadas
privatas organizacijas, biedribas, ka ari universitates, kuras pastarpinati piedalijas biznesa
inkubatoru parvaldé. Pirmas programmas rezultati uzradija pozitivu inovaciju faktoru jeb
jaunu produktu radisanu, kas pierada iesp&jamo scenariju, nodot regionalo biznesa inkubatoru
administraciju citam organizacija, piem&ram, privatajiem komersantiem vai universitatem.
Saja promocijas darba nodala tiek analizéti biznesa ideju komercializacijas potencialie
scenariji, uzsverot regionalo biznesa inkubatoru nozimi ka radosu un inovativu biznesa ideju
attistibas atbalsta riku.

5.1. Pétijuma scenariju raksturojums / Characteristics of the research scenarios

Lai izpétitu regionalo biznesa inkubatoru iesp&amo attistibas virzienu, promocijas
darba tika izstradati ¢etri dazadi darbibas scenariji, kuri ietver LIAA, pasvaldibu, uznémgju un
universita$u lomu. Sie scenariji piedava dazadas pieejas un sadarbibas modelus, lai
nodros$inatu efektivu regionu ekonomisko attistibu un ilgtsp&jigu uznéméjdarbibas vidi.

Scenariju izstrade balstas uz sistematisku pieeju, kas apvieno vairakus pétnieciskos
aspektus un metodologijas principus. Galvenie principi, kas noteica scenariju izveidi, ietvéra
zemak noradito.

1. Vesturiskas pieredzes analize - Scenariji tika veidoti, balstoties uz ieprieksgjo
biznesa inkubatoru darbibas periodu (2007-2021) datu analizi, kas apkopota
promocijas darba 4. nodala. Tika nemti véra gan pirma perioda (2009-2014) rezultati,
kad inkubatorus parvaldija privatie operatori, gan otra perioda (2017-2021) pieredze,
kad inkubatorus administrgja LIAA.

2. Starptautiskas labas prakses apguve - Scenariju izstradé tika izmantoti Eiropas
Savienibas un OECD valstu pieredzes pieméri biznesa inkubatoru parvaldiSanas
joma. Atsauces uz arvalstu pétijumiem nodroSinaja teorétisko pamatu scenariju
izveidei.

3. Daudzkritériju analizes princips, Kur Scenariju izvel€ tika nemti véra vairaki kritériji,
kas atbilst dazadam intereSu grupam: valsts, pasvaldibu, uznémé&ju un akadémiskas
sabiedribas vajadzibam.

4. Regionu specifika, kur scenariji tika veidoti, nemot véra Latvijas regionu atskirigo
attistibas Itmeni un specifiskas vajadzibas, kas identific€tas promocijas darba 4.
nodalas analizg.

P&tijuma ietvaros tika veikts ekspertu vert€jums, izmantojot analitiskas hierarhijas
procesu (turpmak — AHP), lai noteiktu katra scenarija prieksrocibas un trikumus. ST metode
lava detalizeti analizét dazadus krit€rijus un faktorus, kas varétu ietekmét regionalo biznesa
inkubatoru darbibu nakotné. Ekspertu grupa izvértéja Sos scenarijus un centas atbildét uz
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batisko jautajumu: Kur§ no piedavatajiem regionalo biznesa inkubatoru darbibas scenarijiem
ir vispiem&rotakais turpmakajiem gadiem?

Pamatojoties uz veikto analizi un ekspertu vért§jumu, darba nosléguma ieteikts
optimalakais scenarijs regionalo biznesa inkubatoru turpmakajai attistibai, nemot véra
Latvijas ekonomiskos un socidlos mérkus. Sis ieteikums var kalpot ka stratégisks virziens
Latvijas regionalajai attistibai, nodro$inot, ka biznesa inkubatori turpina pildit svarigo lomu
regionalaja uznémeéjdarbiba un sabiedribas labklajiba.

Hierarhijas analize parasti tiek izmantota [lémumu pienemsana, prioritaSu noteik$ana un
kompleksu problému risinasana, ipasi gadijumos, kad ir javeic vérté&jumi un jaizvélas starp
dazadam alternativam vai jaizlemj par dazadiem kritérijiem. ST metode lauj strukturéti izvertét
dazadu kriteriju un alternativu nozimi un ar svaru attieciba pret definétu meérki vai uzdevumu
(Ishizaka, Labib, 2011).

Hierarhijas analizes sasniedzamajos rezultatos tiek nodrosinata:

1. prioritasu noteiksana: hierarhijas analize lauj identificét un noteikt svarigakos un
mazak svarigos krit€rijus un alternativas attieciba uz definéto méerki vai uzdevumu.
Tas palidz koncentrét uzmanibu uz bitiskakajiem faktoriem un izvairities no liekas
informacijas apstrades;

2. lemumu piepemsanas atbalsts: analiz€jot un salidzinot dazadas alternativas,
hierarhijas analize sniedz strukturétu un sistematisku pieeju lémumu pienemsanai,
pamatojoties uz objektiviem vertgjumiem un ekspertu viedokliem. Tas palidz
samazinat subjektivu ietekmi un pienemt labak pamatotus 1émumus, kas balstiti uz
objekttvu informaciju;

3. saskatamu rezultatu sniegSana: hierarhijas analize lauj vizualiz&t un saprast, ka tiek
vertéti un salidzinati dazadi krit€riji un alternativas, izmantojot hierarhisku struktaru
un matricu. Tas padara rezultatus skaidrus un saskatamus visiem iesaistitajiem,
veicinot saprasanu un vienosanos;

4. resursu optimizacija: pateicoties hierarhijas analizei, var optimiz€t pieejamos
resursus, koncentréjot tos uz butiskakajiem faktoriem un alternativam. Tas lauj
efektivak izmantot laiku, naudu un citus resursus, lai sasniegtu izvirzitos mérkus vai
risinatu problémas;

5. lespéju izpéte un novertéesana: hierarhijas analize var palidz&t izpétit un novertét
dazadas iesp€jas un risinajumus, sniedzot sistémisku un strukturétu pieeju problémas
risinasanai vai jaunu iesp&ju identificé$anai (Saaty, 2008).

Kopuma hierarhijas analize ir noderigs riks lémumu pienemsSanai un problému
risinaSanai dazadas jomas un situacijas, nodros§inot sistémisku un objektivu pieeju datu
vértéSanai un lémumu veidoSanai, $Saja gadijuma — visefektivakajam biznesa inkubatoru
darbibas scenarijam regionos.

Saja pétijuma pec Tomasa L. Satija (Saaty, 1980) hierarhiju analizes metodes tika
izveleti 5 eksperti, kuri parstavgja dazadas jomas un nozares: 1. uznémgjs — biznesa
inkubatoru klients, finansists; 2. augstakas izglitibas institiicijas parstavis — augstskolas
rektors; 3. paSvaldibas parstavis — domes prieks$seédétaja vietnieks; 4. Ekonomikas ministrijas
parlamentarais sekretars; 5. LIAA biznesa inkubatora vaditajs.

Péc ekspertu vertgjumiem promocijas darba autors, izmantojot hierarhijas analizes
metodi, veica detaliz&tu un sistematizétu ekspertu vértgjumu apkopo$anu un analizi. Sada
pieeja lauj skaidri izvertét un salidzinat dazadu Krit€riju un alternativu nozimi, padarot
lémumu pienemsanas procesu parredzamu. Vert€Sanai tika izmantota AHP metodika un 9
ballu skala.

Veicot aprékinus, tika noteikta pirma Iimena, jeb kriteriju grupu ietekme uz definéto
merki, katra kritérija apakskriteriju ietekmes nozimigums, noteikta alternativu izvéle atbilstosi
mérkim, izvertgjot kriteriju un apakskritériju nozimigumu, izveidots aprékinu komplekss datu
analizei, novertgjot katra eksperta viedokli pa kritérijiem un to nozimém, ka arl
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apakskritérijiem un to nozimém, ka ar izveidots uzskates materials, ietverot kompleksu
skatfjumu uz hierarhisku Iimenu sadalijumu un alternativu izveidi.

P&tijums veicindja izpratni par to, ka regionalie biznesa inkubatori varétu turpmak
sekmét Latvijas regionu ekonomisko attisttbu, un tas nodrosSina vértigu ieguldjjumu
uznéméjdarbibas politikas veidoSana un praks€, nemot véra gan valsts, gan paSvaldibu, ka ar1
uznéméju un akadémiskas sabiedribas intereses.

Pé&c diskusijam ar ekspertiem, ka arT apkopojot ieprieksgjo regionalo biznesa inkubatoru
darbibas periodu datus, tika izveidota hierarhiju shéma (sk. 5.1. attélu).

Nakotnes regionilo biznesa inkubatoru
finansgsanas un darbibas uzlabosana
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Avots: autora veidots.
5.1. att. Hierarhijas shéma problémai “Latvijas regionalo biznesa inkubatoru darbibas
uzlaboS$ana un nakotnes darbibas scenariju izvertejums” / Hierarchy diagram for the
problem "Improving the performance of Latvian regional business incubators and
assessing future scenarios"

Nemot véra pétijjuma izvirzito problému ‘“Latvijas regionalo biznesa inkubatoru
darbibas uzlabosana un nakotnes darbibas scenariju izvertejums” tika izverteti Sadi iespejamie
scenariji.

1. scenarijs: Latvijas Investiciju un attistibas agentira LIAA (valsts) turpina parvaldit
Latvijas biznesa inkubatorus.

Scenarija raksturojums. Latvijas Investiciju un attistibas agentira (LIAA) ka valsts
parvaldita iestade uznemas nozimigu lomu uznémejdarbibas attistiba un inovaciju veicinasana
valsts limeni. LIAA turpina nodroSinat biznesa inkubatoru darbibu Latvijas regionos,
uznemoties aktivu lomu gan administrativaja, gan atbalsta nodrosinasanas aspekta.

Sie valsts parvalditie biznesa inkubatori tick organizéti ar mérki atbalstit jaunuznéméjus
un uznemejus, kuri vélas attistit inovativus projektus. LIAA izmanto savus resursus, tostarp
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finans€jumu, telpas, tehnisko infrastruktiru un darbaspéku, lai nodro$inatu efektivu
inkubatoru darbibu. Sada pieeja lauj valsts iestadei aktivi piedalities uznéméjdarbibas attistiba
un inovaciju veicinasana, veidojot labvéligu vidi uznémgéjiem un jaunuznémumiem.

LIAA biznesa inkubatori ne tikai nodrosina uznémgjus ar fiziskajiem resursiem, bet art
sniedz vertigu informaciju, apmacibas un konsultacijas. Valsts institiicija riip&jas par to, lai
piedavatu plasu klastu atbalsta pakalpojumu, sakot no uznéméjdarbibas plana izstrades lidz
uznémuma izaugsmei un eksporta veicinasanai.

2. scenarijs: Pasvaldibu parvalditi biznesa inkubatori.

Scenarija raksturojums. Latvijas Investiciju un attistibas agentira (LIAA) nodod
biznesa inkubatoru parvaldi pasvaldibu kompetencé, nodrosinot atbilstosu finansgjumu, lai
uzlabotu vietgjo uznéméjdarbibas vidi.

Pasvaldibas aktivi iesaistas biznesa inkubatoru darbiba, nodroSinot tiem modernas
telpas un administrativo atbalstu. LIAA pieskir nepiecieS$amo finans€jumu, bet pasvaldibas
piedava papildu resursus, ieskaitot biroja platibas, konferencu zales un tehniku, lai
uznémejiem nodroSinatu &rtas un funkcionalas darbavietas.

Lai palielinatu biznesa inkubatoru efektivitati, dazas pasvaldibas var nodot dazadus
pakalpojumus arpakalpojumam, piem&ram, gramatvedibu, IT atbalstu vai citus specializ&tus
pakalpojumus. Tas lauj uznémgjiem koncentréties uz savu uznémeéjdarbibu, vienlaikus giistot
labumu no profesionalu sniegtajiem pakalpojumiem.

Pasvaldibas var piedavat uznémejiem dazadas konsultacijas, piemeram, saistitas ar
regionalo dabas resursu izmantosanu un saistoS$ajiem normativajiem dokumentiem. Tas palidz
uznéméjiem labak izprast viet€jo tirgu, veicinot to, lai uzn@mumi pielagotos regionalajiem
apstakliem un sekmigi integrétos vietgja biznesa vide.

3. scenarijs: Regionalo augstskolu parvalditi biznesa inkubatori.

Scenarija raksturojums. Regionalo augstskolu parvalditi biznesa inkubatori nodrosina
inovativu un stimulgjo$u vidi uznéméjdarbibas attistibai regiona. Sada veida biznesa
inkubatori tiek veidoti sadarbiba ar Latvijas Investiciju un attistibas agentiru (LIAA), kura
nodroina finans&jumu un atbalstu §adiem inkubatoriem. Sie inkubatori ir stratégiski novietoti
regionos, kur tie sp&j maksimali izmantot viet&jo augstskolu resursus un ekspertizi.

Regionalas augstskolas, kas uznemas biznesa inkubatora parvaldibu, piedava plasu
klastu pakalpojumu, lai atbalstitu jauno uznéméjdarbibu. Tas nodros§ina uznéméjiem piekluvi
modernam telpam, aprikotam ar nepiecieSamo infrastruktiru un resursiem, ieskaitot
laboratorijas un biroja iekartas. Regionalas augstskolas izmanto savus akadémiskos un
profesionalos tiklus, lai nodro$inatu uznéméjiem piekluvi pieredzgjusSiem mentoriem un
ekspertiem.

Biznesa inkubatori, ko parvalda regionalas augstskolas, biezi veicina sadarbibu starp
uznéméjiem, akadémisko vidi un industriju, veicinot inovacijas un zinasanu apmainu. Sie
inkubatori riko dazadus pasakumus, pieméram, seminarus, darbnicas un tikloSanas
pasakumus, lai veicinatu uznémeéjdarbibas attistibu un veicinatu jaunu ideju radiSanu un
1zstradi.

Turklat regionalo augstskolu parvalditie biznesa inkubatori papildus veicina studentu un
absolventu iesaistiSanos uznéméjdarbiba, nodrosinot tiem iesp&ju piedalities jaunuznémumu
(start-up) programmas un inkubatora piedavatajos projektos. Sada sinergija starp akadémisko
vidi un uznémgéjdarbibas sektoru veicina jauno uznémumu veidosanos un stimulé ekonomisko
izaugsmi regiona.

4. scenarijs: Privatu organizaciju parvalditi biznesa inkubatori.

Scenarija raksturojums. Privati parvalditie biznesa inkubatori sniedz uznéméjiem un
jaunuznémgjiem iesp&ju attistit un pilnveidot savus uznéméjdarbibas projektus, izmantojot
LIAA pieskirto finansgjumu un atbalstu, papildus privatie inkubatori var piedavat savus
privatos resursus un ekspertizi. Sie inkubatori biezi darbojas uz pelnas principa, piedavajot
uznéméjiem dazadus pakalpojumus un atbalstu uznémeéjdarbibas izaugsmei.
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Privato organizaciju vaditie biznesa inkubatori strada dazadas nozarés un specializ€jas
dazadu uznémgjdarbibas jomu atbalstiSsana. Tos var veidot investiciju fondi, uznémgji ar
pieredzi vai citas privatas organizacijas, kuras vélas veicinat jaunu uznéméjdarbibu un
inovacijas. Sie inkubatori piedava elastigus risindjumus un pielagojas uznéméju vajadzibam,
piedavajot plasu resursu un pakalpojumu klastu.

Privato biznesa inkubatoru galvenie piedavajumi ietver piekluvi modernam biroja
telpam, konferencu zalém, tehniskajiem resursiem un tehnologiju infrastruktiirai. Tapat
uznéméji var gut labumu no pieredz€usu mentoru un konsultantu atbalsta, kuri palidz
izstradat uznémeéjdarbibas stratégijas, ES grantu pieteikumus, risinat problémas un identificét
jaunas izaugsmes iespéjas.

Biznesa inkubatori, kas parvalditi privati, piedava ar1 tikloSanas un sadarbibas iespgjas,
organizgjot seminarus, darbnicas un citus pasakumus. Sada veida tie stimulé inovacijas un
rada platformas ideju apmainai starp uznéméjiem. Privatie biznesa inkubatori var ari
nodros$inat piekluvi investiciju iespg&jam un finansgjumam, palidzot jaunuzn@émumiem attistit
un 1stenot savus uznémejdarbibas planus.

5.2. Pétijuma rezultati / Results of the study
Pétijuma ekspertiem tika lagts izveértét Latvijas regionalo biznesa inkubatoru darbibu

pec svariguma $adas krit€riju grupas: Pieejamie resursi, Vadiba un uzraudziba, Valsts
ekonomiska izaugsme, Uzneémgejdarbibas attistiba.
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Avots: autora veidots.
5.2.att. Kritériju grupu novértéjums / Evaluation of groups of criteria

Kopuma nostiprinajas viedoklis, ka eksperti vienadi augstu ir novért&jusi pieejamo
resursu, valsts ekonomisko izaugsmi un uznéméjdarbibas attistibu ka galvenos Kritérijus
regionalajai attistibai un uznémgjdarbibas veicinasanai regionos (sk. 5.2. att.). Savukart
kritérijs vadiba un uzraudziba ir noradits ka mazak svarigs, kas nozimé, ka péc ekspertu
vertéjuma regionalo biznesa inkubatoru administrésanai nav tik liela ietekme uz
uznéméjdarbibas attistibu ka argjiem faktoriem, piem@ram, investicijam, pieejamajiem
ekspertiem un citiem resursiem, mentoringam un marketingam.

Jaatzimé, ka ekspertu viedokli nebija loti viennozimigi, to var konstatét ka diezgan lielu
atSkiribu starp minimalajam un maksimalajam vértibam, kas visizteiktak tika noveérots
kriteriju grupa Valsts ekonomiska izaugsme.

Turpmak eksperti veért€ja visus Cetrus scenarijus attieciba pret katru no 16 kritérijiem.
Visas vértibas ir apkopotas ¢etras kritériju grupas, kuru rezultati aplikoti zemak att€lotajos
grafikos.
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Pieejamo resursu kritériju grupa (sk. 5.3. att.) loti parliecino$i paraks ir treSais scenarijs
“Augstskolu parvalditi biznesa inkubatori” (0,137), kas pamatots ar ekspertu viedokli par to,
ka tieSi augstskolam region0os ir pieejami visplasakie resursi biznesa inkubatoru
administréSanai. Augstskolam ir savas telpas, parasti laba atraSanas vieta, pieejamas dazadas
izglitoSanas iesp&jas, ka ari eksperti un laboratorijas. Viszemak Saja Kritériju grupa péc
ekspertu viedokla tika ierindoti “Pasvaldibu parvalditi biznesa inkubatori” (0,023), kas
izskaidrojams ar to, ka pasvaldibu tiesas funkcijas nav uznémgju izglito$ana un nodrosinasana
ar ekspertiem un laboratorijam.

Savukart scenariji “LIAA parvalditi biznesa inkubatori” (0,065) un “Privati parvalditi
biznesa inkubatori” (0,053) bija diezgan Iidzigi noverteti, nelielu parsvaru iegiistot LIAA.

Japiezimé, ka, veért€jot scenarijus, $aja krit€riju grupa ekspertu veértéjumu izkliedes
amplittda ir saméra liela, kas izskaidrojams ar to, ka eksperti parstav&ja visu scenariju grupu
jeb iestazu parstavjus un atseviski viedokli krasi atskiras.
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Avots: autora veidots.
5.3. att. Scenariju vértéjums no Pieejamo resursu viedokla / Assessment of scenarios in
terms of Available Resources

Ekspertu vertgjuma “Vadibas un uzraudzibas” Krit€riju grupa tika vértéta atlase un
parbaude, novértésana, pielagosana un izejas stratégija biznesa inkubatora (sk. 5.4. att.). Saja
kriteriju grupa péc ekspertu vértejuma vislielako atzinibu guva “Privati parvalditi biznesa
inkubatori” (0,081), kuri péc ekspertu viedokla spgj uzraudzit jaunos uznémeéjus visefektivak.
Tomeér Sis viedoklis nebija viennozimigs, ko apliecina augsta izkliedes amplitida. Kameér
pargjie tris scenariji $aja kritériju grupa bija diezgan vienadas pozicijas ar pietieko$i zemu
izkliedes amplitadu.
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Avots: autora veidots.
5.4. att. Scenariju vértéjums no Vadibas un uzraudzibas viedokla / Assessment of
scenarios from a management and monitoring perspective

Loti svariga kriteriju grupa “Valsts ekonomiska izaugsme” tika vertéta investiciju
piesaiste, nodarbinatiba, eksports un inovaciju komercializacija, kur diezgan likumsakarigi
visaugstak novértétais bija “LIAA parvalditu biznesa inkubatoru scenarijs” (0,120), kas
izskaidrojams ar to, ka jau Sobrid LIAA ir delegéta So valstiski svarigo funkciju pildiSanai,
galvenokart investiciju piesaistei, eksportam un inovaciju komercializacijai (sk. 5.5. att.).
Tomér liela izkliedes amplitida Saja scenarija liecina ari par diezgan lielam ekspertu
domstarpibam. Otrs novértétakais scenarijs $aja kritériju grupa bija “Privati parvalditi biznesa
inkubatori” (0,079) arT ar diezgan lielu izkliedes amplitidu. Var secinat, ka ekspertu viedokli
Saja kritériju grupa dalijas starp LIAA un privati parvalditu biznesa inkubatoru spg&jam un
svarigumu. TreSais péc svariguma bija “Augstskolu parvalditi biznesa inkubatori” (0,054) un
pédgjais “Pasvaldibu parvalditi biznesa inkubatori” (0,034).
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5.5. att. Scenariju vertejums no Valsts ekonomiskas izaugsmes viedokla / Assessment of
scenarios in terms of national economic growth

A1l vert€jums kriteriju grupa “Uznéméjdarbibas attistiba” ir lidzigs, proti, ceturtais
scenarijs “Privati parvalditi biznesa inkubatori” (0.119) un “LIAA parvalditi biznesa
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inkubatori” (0,098) ir augstak novértétic scenariji, savukart “Augstskolu parvalditi biznesa
inkubatori” (0,51) un “Pasvaldibu parvalditi biznesa inkubatori” (0,033) vért§juma krietni
atpaliek (sk. 5.6. att.). Tapat ka iepriek$ Saja vertgjuma ekspertu domas stipri atskiras un
izkliedes amplitiida $aja kritériju grupa bija diezgan liela. Kriteriju grupa “Uznémgéjdarbibas
attistiba” tika vertéti tadi kritériji ka tikloSana, mentorings, marketinga stratégija un izstades.
Sie kriteriji ir saistiti ar produkta vai pakalpojuma virzibu tirgii un diezgan likumsakarigi, ka
privati parvalditi biznesa inkubatori biitu sp&jigi §1s funkcijas nodrosinat visefektivak, kaut art
LIAA loti veiksmigi sniedz dazadus atbalsta instrumentus saistitus ar marketingu un izstadem,
kas izskaidro $o scenariju augsto vertéjumu.
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Avots: autora veidots.
5.6. att. Scenariju vértéjums no Uznéméjdarbibas attistibas viedokla / Assessment of
scenarios from a Business Development perspective

Apkopojot scenariju vert§jumus peéc Visiem Kriterijiem lideris ir ceturtais Scenarijs
“Privati parvalditi biznesa inkubatori” (0.331), ka nakoSais scenarijs ir “LIAA parvalditi
biznesa inkubatori” (0.304), tad seko “Augstskolu parvalditi biznesa inkubatori” (0.259) un
visbeidzot “Pasvaldibu parvalditi biznesa inkubatori” (0.106) (sk. 5.7. att.).
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0,400 A 0,431 0,400
0,300 0.459 0,300
0,200 0.106 0,200
0,100 — 0,100
0,000 0,000

LIAA parvaldit Pasvaldibu parvalditi  Augstskolu parvalditi Privati parvalditi
biznesa inkubatori biznesa inkubatori biznesa inkubatori biznesa inkubatori

mVidgjais Vidgjais Min  Max
Avots: autora veidots.

5.7. att. Scenariju vértéjums péc visiem kritérijiem / Rating of scenarios against all
criteria

Tadgjadi Latvijas regionalo biznesa inkubatoru darbibas uzlabosana un nakotnes
darbibas scenariju izvérte§juma péc ekspertu viedokla Privati parvalditiem biznesa
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inkubatoriem varétu bt vislielaka ietekme uz regionalo attistibu. Kaut arT §1 briza scenarijs ar
LIAA parvalde esoSajiem biznesa inkubatoriem arT ir augstu novertets.

P&c promocijas darba autora domam loti efektivi biznesa inkubatorus varétu parvaldit
arl regionalas augstskolas, jo ‘“Pieejamo resursu” Kkritériju grupa tas guva loti nozimigu
vertgjumu. Augstskolu darbiba galvenokart tiek saistita ar izglitibas funkciju nodro$inasanu,
tomer pedeja laika augstskolas arvien vairak tiek attistitas un pilnveidotas uznémgjdarbibas
funkcijas. Integréjot biznesa inkubatoru parvaldi regionalajas augstskolas un nododot to
administréSanu jauniem, ar vadibas un uznémgjspgjam apveltitiem darbiniekiem,
sasniedzamie rezultati inkubatoru parvaldé var but loti augsti, nodroSinot regionalas
uznémgéjdarbibas, eksporta un nodarbinatibas pieaugumu.

5. nodalas kopsavilkums / Summary of Chapter 5

Promocijas darba 5. nodala tika izvertéti dazadi biznesa inkubatoru parvaldibas scenariji
Latvija — valsts (LIAA), pasvaldibu, augstskolu un privato organizaciju vadiba. Ekspertu
analize, izmantojot hierarhijas analizes metodi, paradija, ka:

1. Privati parvalditi inkubatori ir visaugstak novertéti, ipasi uznéméjdarbibas attistibas

un inovaciju komercializacijas joma.

2. LIAA parvalditi inkubatori saglaba spécigu poziciju valsts ekonomiskas izaugsmes

kritérijos (eksports, investiciju piesaiste).

3. Augstskolu inkubatori izcelas ar resursu pieejamibu (telpas, eksperti, laboratorijas,

izglitibas vide), kas norada uz lielu potencialu.

4. Pasvaldibu inkubatori novértéti viszemak, jo to pamatfunkcijas nav tiesi saistitas ar

uznémgejdarbibas atbalstu.

Kopuma var secinat, ka nakotnes attistiba biitu javeido jaukti un sabalans&ti modeli, kur
sadarbiba starp valsti, privato sektoru un augstskolam sp&tu nodrosSinat efektivaku regionu
uznéméjdarbibas veicinasanu.

Latvija ir 43 pasSvaldibas (novadi un valstspilsétas). Nemot veéra p&tijuma secinajumus,
nav efektivi izvietot biznesa inkubatorus tajas visas. Lielaka dala ekspertu uzsver, ka
inkubatoru potencials ir cieSi saistits ar iedzivotaju un studentu skaitu, regiona
uznémgjdarbibas aktivitati un inovaciju potencialu, pieejamiem resursiem, tadiem ka
augstskolas, industrialie centri, transporta piekluve u.c.

Optimals risinajums batu biznesa inkubatori 10 — 12 stratégiski izvélétas pasvaldibas,
kas kalpotu ka regionalie centri, piesaistot uznéméjus no plasakiem apkart€jiem novadiem.
Pargjas pasvaldibas varétu izmantot satelitpunktus vai digitalo atbalsta infrastruktaru.

Lidzsingjo finansgjumu, kas koncentréjas LIAA parvalde, varétu dalgji pardalit, kur
valsts ar Eiropas Savienibas fondu atbalstu nodroSinatu bazes finansgjumu LIAA
koordinacijai, eksporta un inovaciju atbalstam, savukart augstskolam tiktu pieskirts
finansgjums infrastruktiiras izmantoSanai un mentoringam, privatajam sektoram pieskirts
lidzfinans€jums par sniegtajiem pakalpojumiem, bet pasvaldibam biitu piemé&rotak sniegt
infrastruktiiras atbalstu, nodrosinot telpas un komunalos pakalpojumus.

NepiecieSamas darbibas regionu attistibai un inkubatoru lidzsvarotai izvietoSanai

Biznesa inkubatori butu jaattista atbilstosi katra regiona stiprajam pusém (piem.,
Rézekné — IKT un inZenierzinatnes, Liepaja — radoSas industrijas, Jelgava — partikas
tehnologijas). Butu jaievies virtualie biznesa inkubatori, kas sniedz pakalpojumus ari
mazakam paSvaldibam. Tapat vélams izveidot partneribas starp LIAA, augstskolam un
privatiem operatoriem. Pieméram, LIAA ka koordinators noteiktu vienotus standartus, bet
ikdienas parvaldibu delegétu dazadiem partneriem, ka augstskolam vai privatajiem
uznémumiem.
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GALVENIE SECINAJUMI / MAIN CONCLUSIONS

2020. gada Latvijas makroekonomiskaja apskata noradits, ka Latvija péd€ja desmitgade
ir pieredz&jusi stabilu ekonomisko izaugsmi, neskatoties uz 2007. — 2009. g. finanSu krizes
sekam. 2019. g. IKP uz iedzivotaju sasniedza 69% no ES vidgja p&c pirktsp&jas paritates, kas
ir uzlabojums no 60% 2008. g. Produktivitate picauga no 43,4% 2014. g. Iidz 49,8% 2019. g.,
bet joprojam atpaliek no ES vid&ja. Atalgojums ir audzis straujak neka produktivitate.
Latvijas eksporta dala pasaules tirgos palielinajas, bet privatas investicijas péc krizes
atjaunojas tikai 2017. gada, turpinot augt méreni zema kreditéSanas lIimena un ekonomiskas
nenoteiktibas del. 2015. — 2020. gadam investiciju pieaugums ir bijis vaj$, un produktivo
aktivu pieaugums ir viszemakais Baltija. Savukart Latvijas uznéméjdarbiba cie§ no zema
inovaciju limena, kur domin€ zemas pievienotas vértibas produkti un resursu intensitate
(Latvijas makroekonomiskais apskats, 2020).

Savukart laika posma no 2020. lidz 2024. gadam Latvijas ekonomika piedzivoja
dazadas svarstibas. P&c mérenas izaugsmes 2023. gada, kad iekSzemes kopprodukts (IKP)
pieauga par 1,7%, 2024. gada ekonomika saruka par 0,4%, ko ietekm&ja samazinajums
razojo$ajas nozarés un argjas tirdzniecibas plismu atslabums (Ekonomikas ministrija, 2025).
Neskatoties uz §im griittbam, vidéja ménesa bruto darba alga turpinaja pieaugt, sasniedzot 1
500 eiro 2024. gada, kas veicinaja iedzivotaju pirktsp&jas saglabasanos (Informativais
zinojums..., 2024).

Prognozes liecina, ka 2025. gada Latvijas ekonomikai vajadz&tu atguties, un IKP
pieaugums varétu sasniegt 2,1% (Latvijas banka, 2024). Planots, ka $o izaugsmi veicinas
globalas ekonomiskas vides uzlabosanas, procentu likmju samazinasanas eirozona un Eiropas
Savienibas fondu iepludes pieaugums (Latvijas Ekonomikas attistibas parskats, 2024).
Turklat, koncentrgjoties uz cilvékkapitala attistibu, investicijam un inovacijam, pastav iespgja
paatrinat ekonomikas izaugsmi, palielinot produktivitati un konkurétsp&ju regiona.

1. Literatiras un planosanas dokumentu analize rada, ka planosanas dokumentos

Latvija noteikti pozitivi veértéjami tautsaimniecibas noteiktie uzdevumi.

1.1. Finan$u perspektivas perioda 2021. — 2027. gadam planots istenot jaunas
programmas, kas vérstas uz =zinaSanu un personibas prasmju izaugsmi,
uznémumu konkurétsp€ju un materialo labklajibu. Paredzets attistit viedo
specializaciju, inovaciju, tehnologiju attistibu un modernizaciju, ka arl
leguldijumus cilveékkapitala, konkurétsp&jigas uznéméjdarbibas attistibu visa
Latvijas teritorija (Latvijas Nacionalais..., 2020). Tas rada, ka Latvijas valdiba ir
novertejusi un art turpmak plano sekmét un attistit biznesa inkubatoru darbibu,
kas ietilpst Latvijas Nacionala plana uzdevumos.

1.2. Perioda no 2021. — 2027. gadam ir noteikts specifiskais atbalsta mérkis
“Veicinat ilgtspgjigu izaugsmi, konkurétsp&ju un darba vietu radisanu MVU,
tostarp ar produktivam investicijam”, kura ietvaros ir paredzets atbalsts
inkubacijas procesa nodros§inasanai Vidgji augsto un augsto tehnologiju, un
radoSo industriju joma (finanSu un nefinansu atbalsta pasakumi). Tas nozimé

t.sk. esoSiem uznémumiem, un biznesa komandu veidosana ar fokusu uz vai ar
merki stiprinat izaugsmi vid&ji augsto un augsto tehnologiju joma un radoso
industriju joma, sekmét produktu un/vai tehnologiju ar augstu pievienoto vértibu
radisanu. Tadgjadi nodrosinot inkubacijas pakalpojuma sasaisti un virzibu uz
pétniecibu, attistibu un inovacijam, ka ari produktiem ar augstu pievienoto
vertibu, atbalsta instrumenta ievieSanu, nodroSinot LIAA sadarbiba ar Augstakas
izglitibas institlicijam, pasvaldibam, ka arT ar radoso un tehnologiju industriju
parstavjiem. Atbalsta ietvaros sniegtas apmacibas, mentorings, konsultacijas,
atbalsts prototipu izstradei, investiciju piesaistei, talakai attistibai un tirgus
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izpétei, ka ar1 citi atbalsta veidi, tos pielagojot klienta vajadzibam. Atbalstu
paredz&ts sniegt nefinansu un grantu veida.

1.3. Ieviestas biznesa inkubatoru programmas, kop$ to ievieSanas 2007. gada, ir
butiski veicinajusas regionalo uznéméjdarbibu. Tas nodrosina atbalstu jaunajiem
uznéméjiem, sekméjot nodarbinatibu un uzlabojot dzives kvalitati regionos.
Papildus tam, §is programmas veicina ari eksporta sp&jas un nodoklu
ienémumus.

. Regionala attistiba Latvija ir nevienmériga.

2.1. Rigas regiona IKP uz iedzivotaju ir 135% no valsts vidgja, kamér Kurzemé 74%,
Vidzemé 66%, Zemgale 63%, bet Latgale tikai 51%. Regionalas atSkiribas
kapitalieguldijumos un arvalstu tieSajas investicijas 2019. g. bija vél liclakas,
sasniedzot pat 18 reizu atskiribu starp Rigu un Latgali. Latgaleé nodarbinatiba ir
zemaka (56,7%), salidzinot ar Rigas regionu (66%), un vidéja alga dazados
regionos atskiras 11dz pat 1,5 reizém (Eiropas Savienibas kohézijas ..., 2022).

2.2. Nav vienm@érigs universitaSu izvietojums regionos, kas veicinatu cieSaku
pétnieku sadarbibu ar biznesa inkubatoriem, cilvékkapitala attistibu un zinaSanu
parnesi t.sk. pétijumus, atklajumus, apmacibu digitalizacija, automatizacija,
robotizacija, MI izmantos$ana, jaunu ideju radiSana u.c., lai sekmé&tu Latvijas
tautsaimniecibas pareju uz augstaku produktivitati ar augstaku pievienoto
vertibu.

. “Atbilstosi CSP 2020. gada datiem 98,6% Latvijas tautsaimniecibas veido sikie
(mikro) un mazie, un vidgjie uznémumi.” (Cilvékkapitala attistibas ..., 2025)
Planotas atbalsta aktivitates turpmak galvenokart ir saistitas ar atbalstu uznémeéju
uznémigumam, kur uzsvars tiek likts uz atbalstu digitalo prasmju apmacibu veiksanu
digitalizacija, automatizacija, robotizacija. Sads atbalsts ir janodrosina visos Latvijas
regionos, lai balstttu mikro, mazo un vid€jo uzn€émumu attistibu.

. Latvijas nakotne un ekonomiska attistiba ir cie$i saistita ar regionu attistibu un

daudzveidigu uznémgjdarbibas stimulésanu tajos.

4.1. Inovacijas vairs nav saistitas tikai ar tehnologijam, bet arT ar jaunu ideju radisanu
un ievieSanu dazadas nozares. Uznémeéjiem un inovatoriem ir nepiecieSama dzila
izpratne par jomu vai nozari, kura vini darbojas, ka ari zinasanas un pieredze, lai
izstradatu tirgus vajadzibam atbilstoSus produktus. Lai raditu un novértétu
idejas, viniem ar1 japrot izmantot radoSumam bitiskus procesus, pieméram,
prata vétras, ideju generésanu un problému risinasanas metodes.

4.2. Lai nodros$inatu regionalo ekonomisko izaugsmi, ir butiski iesaistit sabiedribu,
veicinat sadarbibu, attistit radoSas idejas un nodroSinat atbilstoSus atbalsta
mehanismus jauno uzp@mumu attistibai. Bitisks uzdevums ir nodroS$inat
atbilstosu infrastruktaru un informacijas platformas, kas atvieglo zinasanu un
ideju parnesi, ka ari veicina sadarbibu starp uznémumiem un sabiedribu kopuma.

4.3. Katram regionam ir savas unikalas TipaSibas ar atSkirigam ekologiskam
problémam, kultiras dzivi un attistibas planiem, kas saistiti ar iedzivotaju
dzivesvietu, pieejamajiem resursiem un regiona stratégiju. Attistot iedzivotaju
domasanu un radosumu, radot jaunus ekologiskus produktus un tadgjadi veicinot
regionalo ekologiju un ilgtsp&ju. ledzivotaju radoSums region0s var veicinat
jaunu ekologisku uznémumu rasanos, kuri izmantotu regionalas prieksrocibas un
pieejamos dabas resursus sava uznéméejdarbiba.

4.4, Biznesa inkubatoriem regionos ir svariga loma, sniedzot nepieciesamo vidi
(atbilstosu infrastruktaru, digitalas tehnologijas un informacijas platformas) un
atbalstu jaunuzpe€mumiem (start-up). Tie uzskatami par avangardu, kas veicina
inovacijas, tehnologiju attistibu, jaunu ideju raSanos un TstenoSanu, TpaSi
regionos, kur pasreizgjas tirgus iespgjas ir ierobezotas.
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4.5. Liela loma radosuma veicinasana ir tieSi regionalajai un kulttiras dzivei, kas
saistita ar iedzivotaju dzivesvietu un pieejamajiem resursiem. Etika un morale ir
cilveka radoSuma un inovacijas biitiska sastavdala, tatad, lai raditu v€lamas
parmainas, sabiedribai kopuma ir javeido Sisttma un jaievie§ atbilstosi
instrumenti, lai §is sp&jas veicinatu katra regiona.

5. Latvijas biznesa inkubatoru turpmaka pilnveido$ana, macoties no citu valstu
pieredzes, kur inovaciju veicinasana, uznéméjdarbibas atbalsts un regionalas
attistibas problému risinajumi ir guvusi ievérojamus panakumus, lautu vél vairak
nostiprinat valsts konkuretsp&ju un uznémeéjdarbibas attistibu.

5.1. Stiprinat universitasu un pétniecibas centru lomu inkubatoru darbiba. Lidzigi ka
Zviedrija un Brazilija, cieSaka sadarbiba starp akadémiskajam iestadém un
inkubatoriem varétu veicinat inovativu risinagjumu attistibu. Tas ari palielinatu
piekluvi talantiem un nodroSinatu spécigaku saikni starp zinatni un
uznémgejdarbibu.

5.2. Koncentréties uz ilgtsp&jigu un zalo tehnologiju attistibu. Zviedrijas pieredze
liecina, ka ilgtspgjigu un zalo tehnologiju attistiba var biit nozimigs inovaciju un
regionalas attistibas virzitajs. Latvija varétu vairak koncentréties uz $adam
iniciativam, veidojot biznesa inkubatoru programmas, kas atbalsta videi
draudzigas inovacijas.

5.3. Veicinat socialas inovacijas un uzne@mgjdarbibu.  Brazilijas pieredze ar
socialajiem uznémumiem var biit nozimiga Latvijas regioniem, kuros
nepiecieSami risinajumi socialajam un ekonomiskajam problémam. Latvija
varétu veidot programmas, kas atbalsta uznémumus, kuri nodarbojas ar vietgjo
problému risina$anu un regionalas sabiedribas uzlabosanu.

5.4. Izmantot valsts un privata sektora partneribas. Ka Zviedrija, ta ari Brazilija
valsts un privata sektora sadarbiba ir butiska inkubatoru veiksmes sastavdala.
Lidziga pieeja Latvija varétu uzlabot finans€juma pieejamibu un paplasinat
iesp€jas viet€jiem uzn@mumiem.

5.5. Veicinat digitalizaciju un tehnologiskas inovacijas regionos. lgaunijas un ASV
pieredze var palidzét Latvijas regioniem pariet uz modernakam un
konkurétspgjigakam uznéméjdarbibas formam.

5.6. ASV pieredze norada ari uz tehnologiju inkubatoru izskiroSo nozimi
jaunuznémumu attistiba. Latvija butu lietderigi palielinat atbalstu tehnologiju
attistibai, pieméram, izmantojot augsto tehnologiju inkubatorus, kas
specializéjas programmésana, maksligaja intelekta vai biotehnologija. Sadu
tehnologiju orientétu inkubatoru attistiba biitu lietderiga regionos ar augstu
razo$anas potencialu.

5.7. Sinhroniz&t sadarbibu starp augstskolam un uznéméjdarbibu lidzigi ka Somija.
Tas nodrosinatu cilvékkapitala un inovaciju attistibu, stiprinot regionu
ekonomiku.

5.8. Sniegt mérktiecigu atbalstu MVU un eksporta veicinaSanai. Vacijas pieredze
palidzeétu Latvijas uznémumiem ieklGt starptautiskajos tirgos un sekmétu
konkurgtspgju.

5.9. Sekmét privata sektora vai privata un publiska sektora partneribu biznesa
inkubatoru parvaldiba lidzigi ka ASV un Brazilija, kas lauj nodroSinat elastigaku
attistibu.

6. Nemot veéra promocijas darba veikto normativo dokumentu un radoSuma teoriju
analizi, ka ari citu valstu pieredzi par biznesa inkubatoru attistibu un to ietekmi uz
uznémgéjdarbibas attistibu Latvijas regionos, var secinat, ka
6.1. Biznesa inkubatori nodro$ina infrastruktiiru, konsultacijas un resursus jaunajiem

uznémgjiem, sekmégjot vinu veiksmigu darbibu. Tadgjadi tiek veicinata
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uznémumu izaugsme un samazinats risks sakuma posma. Inovaciju centru un
biznesa inkubatoru attistibas programmas ievieSana 2007. gada ir vertgjama ka
btisks solis Latvijas regionalas uznémgéjdarbibas atbalstam.

6.2. Inkubatori palidz veidot labvéligu uznémeéjdarbibas vidi regionos, nodrosinot
piekluvi telpam, tehniskajam aprikojumam, ka ar1 konsultativajiem un dazadiem
citiem pakalpojumiem. Tas veicina gan uzpémumu izdzivoSanu, gan ari
ilgtsp&jigu izaugsmi.

6.3. Biznesa inkubatori ir nozimigi regionalas ekonomikas izaugsmes veicinasana, jo
tie rada jaunas darba vietas un uzlabo regionalo ekonomiku. Tie ari veicina
uznéméju sadarbibu ar izglitibas un pétniecibas iestadém, tadgjadi stimulgjot
inovacijas un tehnologiju parnesi.

6.4. Inkubatori sniedz atbalstu inovacijam un augstas pievienotas vértibas
uznémeéjdarbibai. Tas veicina jaunu ideju attistibu, ka ar1 veicina radoSo
industriju un zinasanu ietilpigu produktu veidosanu.

6.5. Valstiski svarigu mérku sasnieg$ana biznesa inkubatori ir dala no Latvijas valsts
stratégiskajos dokumentos, pieméram, Lisabonas stratégija, Nacionalais
attistibas plana un citos uzsveértas nepiecieSamibas stimulét inovacijas, veicinat
nodarbinatibu un atbalstit regionalo uznémgjdarbibu.

6.6. Valsts atbalsts biznesa inkubatoru izveidei nodrosina finansialu garantiju jauno
uznémumu sakuma posma, padarot uznémejdarbibu pievilcigaku un samazinot
risku investoriem. Tas veicina ari privato investiciju piesaisti.

6.7. Veiksmigi biznesa inkubatori veicina uznémgjdarbibas izaugSmi un inovacijas,
tadgjadi radot ilgtermina pozitivu ietekmi uz regionalo ekonomiku. Tas veicina
arT regionu attistibu un mazina nevienlidzibu starp dazadiem regioniem.

6.8. Biznesa inkubatori veido sadarbibas tiklus starp uznéméjiem, izglitibas iestadém
un pétniecibas centriem. Tas veicina zinasanu apmainu un veicina Spécigakas
saites starp dazadam nozarém.

. Promocijas darba ietvaros izstradatie Cetri dazadi regionalo biznesa inkubatoru
attistibas scenariji, iesaistot LIAA, paSvaldibas, uzn€mgjus un universitates, piedava
dazadas pieejas regionalajai ekonomiskajai attistibai.

7.1. Balstoties uz ekspertu analizi, promocijas darba secinats, ka optimalakais
scenarijs regionalo biznesa inkubatoru turpmakajai attistibai ir privatu
organizaciju parvalditi inkubatori, kas liecina par potenciali lielaku efektivitati
un elastibu uznémejdarbibas atbalsta, koncentrgjoties uz inovativam pieejam un
risindjumiem. Latvijai, attistot inkubatorus ar privato sektoru iesaisti, biitu
iespgjams paaugstinat elastibu un pieejamibu augstas pievienotas vértibas
nozares.

7.2. Nemot véra regiona vajadzibas, veicinami ari LIAA parvalditie biznesa
inkubatori, kas saglaba augstu ekspertu novértejumu, noradot uz stabilitati un
pastavigu atbalstu valsts [Tment.

7.3. Savukart regionalas augstskolas var bt efektivi biznesa inkubatoru parvalditaji,
pasi pieejamo resursu zina. Sada pieeja sekmétu ciesaku sadarbibu starp
akadémisko vidi un uzpéméjdarbibu, radot labveéligu vidi inovacijam un
uznéméjdarbibas attistibai. Regionalo universitasu biznesa inkubatori var batiski
ietekmét regionu ekonomisko attistibu, nodrosinot radosas un inovativas idejas
un veicinot komercializacijas potencialu.

. Promocijas darba apliecinata biznesa ideju komercializacijas nozime regionalaja
attistiba un sniegts vertéjums par to iesp&jam nakotng, iezimg&jot potencialo attistibas
virzienu gan valsts, gan universitasu, gan privata sektora iesaiste. Biznesa
inkubacijas process pastavigi attistas, tapéc promocijas darba secinats, ka
nepieciesami turpmaki pétijumi, lai veiktu padzilinatu biznesa inkubatoru ietekmes
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noveértejumu dazadas nozarés, noteiktu un méritu ilgtermina veiksmes raditajus

jaunizveidotiem uznémumiem, kas ir paklauti inkubacijai. Izpratne par inkubacijas

nians€to ietekmi uz jaunuzpémumiem dazadas jomas palidz uzlabot atbalsta
strat€giju, veicina starptautisku sadarbibu un parrobezu inkubacijas iniciativas.

8.1. Valdibai ir centrala loma, nodroSinot atbilstoSu reguléjumu un atbalstu
jaunuznémumu attistibai visa Latvija. Sis kopigas piles un stratégiskas
investicijas ir batiskas, lai veicinatu regionu ekonomikas izaugsmi un Latvijas
konkurétsp&ju globalaja tirgd. Istenojot atbilstoSus normativos regul&jumus tiek
stimuléta sadarbiba starp inkubatoriem un iestadém un atvieglota piekluve
finans€juma avotiem, kas veicina ekosistémas izveidi un inovaciju un kKopgjo
ekonomikas attistibu.

8.2. Investori var gut labumu, ciesi uzraugot tendences un inovacijas biznesa
inkubacijas telpa. Sadarbiba ar inkubatoriem, dazadu finanséSanas modelu izpéte
un stratégisks ieguldijums jaunuznémumos, Ko veicina dazadas platformas,
sniedz investoriem iesp&jas piedalities dinamiskaja un potencialaja uznémumu
agrinas stadija.

8.3. Apzinoties biznesa inkubatoru nozimigo lomu, uzpémé&jiem un radoSiem
cilvékiem ir vertigi aktivi mekl&t un izmantot biznesa inkubatoru sniegta atbalsta
iesp&jas. Sadarbojoties ar inkubatoriem, tiek nodrosinata piekluve mentoringam,
finans€juma iesp&jam un sadarbibas kopienai, un tas viss ir noderigs, lai
parvarétu starta izaugsmes sarezgitibu.

Veikta pétijuma rezultati, ieskaitot padzilinato Latvijas biznesa inkubatoru analizi,
apstiprina izvirzito pétijuma hipotézi, ka biznesa inkubatori attista iedzivotaju radosumu,
tadgjadi dodot iespgju komercializé€t dazadas biznesa idejas, kas veicina jaunu uznémumu
attistibu, un sniedz socialus un ekonomiskus ieguvumus Latvijas regionu attistiba.

Promocijas darba ir pilniba sasniegts p&tijuma mérkis - izvertét un zinatniski pamatot
biznesa ideju komercializacijas ieguvumus un to ietekmi uz iedzivotaju radoSumu un
uznémgéjdarbibas attistibu, ka ari sniegt priekslikumus efektivakajam regionalo biznesa
inkubatoru parvaldes scenarijam.

P&tijums demonstré, ka biznesa inkubatori regionos, ka galvenie ideju komercializacijas
instrumenti, veicina ne tikai uznémgjdarbibas attistibu, bet arT veicina rado$as domasanas
attistibu, sekmgjot jaunu, videi draudzigu un inovativu produktu radisanu. Regionalo biznesa
inkubatoru darbibas analize parada to batisko ietekmi uz sociali ekonomisko attistibu
regionos, ipasi periferajos regionos ar ierobezotakiem resursiem un iesp&jam.

Balstoties uz veikto analizi, promocijas darba ir doti priekslikumi efektivakiem
regionalo biznesa inkubatoru parvaldes scenarijiem. Promocijas darba mérkis ir sasniegts,
veicot visus piecus izvirzitos pétijuma uzdevumus un analizgjot gan teorétisko materialu, gan
praktiskos datus no laika perioda no 2007. Iidz 2024. gadam.
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PROBLEMAS UN PRIEKSLIKUMI TO RISINASANAI / PROBLEMS AND
PROPOSALS TO SOLVE THEM

1. probléma: Informacijas sadrumstalotiba starp uznémeéjdarbibas atbalsta struktiiram.

Problémas apraksts: Latvijas regionos darbojas vairakas uznémgéjdarbibas atbalsta
organizacijas, pieméram, biznesa inkubatori, Altum filiales, konsultaciju centri, tacu to
darbiba nav pietickami koordingta. Informacija par pieejamajiem pakalpojumiem ir
sadrumstalota, kas apgriitina uznémg&jiem piekluvi nepiecieSsamajam atbalstam. Tas apgriitina
uznémeéju iesp&ju sanemt nepiecieSsamo informaciju un pakalpojumus.

Priekslikums problémas risinasanai: Vienotas digitalas platformas izveide regionalo
uznémgéjdarbibas atbalsta pakalpojumu koordinésanai.

Izveidot vienotu digitalu platformu, kura batu apkopota visaptverosa informacija par
uznémgjdarbibas atbalsta iesp&jam regionos, tai skaita par biznesa inkubatoru sniegtajam
iespgjam. Platforma kalpotu ka "vienas pieturas agentiira" (one-stop-shop) uznémgjiem,
nodrosinot piekluvi informacijai un pieteikSanas iesp&jam dazadiem atbalsta pakalpojumiem
vienuviet.

Digitalas platformas izveide risinatu sadas problémas.
1. Koordinacija un pieejamiba: Nodro§inatu, ka uznéméjiem ir pieejama aktuala un
centraliz&ta informacija par atbalsta pasakumiem regionos.
2. Lietotaju é&rtiba: lzveidotu lietotajam draudzigu platformu, kas atvieglotu
pieteik$anas procesu atbalsta programmam.
3. Efektivitate: Uzlabotu uznéméjdarbibas atbalsta organizaciju savstarp&jo sadarbibu
un datu apmainu.
4. Platformas funkcionalitate: Viegli lietojama.
Centralizéta informacija: Detaliz&ts katalogs ar aprakstiem par visiem pieejamajiem
pakalpojumiem, to nosacijumiem un pieteikSanas kartibu.
6. Pakalpojumu kartéSana: Interaktiva karte, kas lauj lietotajiem meklét pakalpojumus
péc regiona, resursiem un nozaru specifikas.
7. Automatizeta atbilstibas parbaude: Riks, kas palidz€tu uznémeéjiem identificet, kuri
pakalpojumi vislabak atbilst vinu vajadzibam.
8. Tiessaistes pieteiksanas: Iespé&ja tiesi pieteikties pakalpojumiem vai konsultacijam.
9. Regionalas prieksrocibas: Sadala ar informaciju par regionu resursiem un iespgjam,
pieméram, biologisko produktu razo$anu vai tlirisma attistibu.

o

Atbildigas institacijas.
1. Ekonomikas ministrija: Projekta vadiba, politikas nostadnes un finans€juma
nodroSinasana.
2. LIAA: Platformas izstrade un administrésana.
3. Altum: Informacijas integracija par finans€juma programmam.
4. Vietgjas pasvaldibas: Datu sniegSana par regionalajiem resursiem un projektiem.

Vienotas digitalas platformas ievieSanai nepiecieSams izveidot darba grupu no
Ekonomikas ministrijas, LIAA, Altum, un citu atbildigo organizaciju parstavjiem.

Tiesiskais ietvars.
1. Valsts parvaldes e-pakalpojumu noteikumi: Platformas izveide atbilst noteikumu
prasibam par digitalo pakalpojumu pieejamibu.
2. Uznémgjdarbibas atbalsta normativie akti: Nodrosina juridisko bazi platformas
piedavatajiem pakalpojumiem.
3. Informacijas sabiedribas pakalpojumu likums: Garant lietotaju datu drosibu.

Sagaidamie ieguvumi.
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1. Uznémgjiem bls pieejama atra un vienkarSa piekluve informacijai un
pakalpojumiem.

2. Tiks mazinata birokratija un uzlabota uznéméjdarbibas atbalsta organizaciju
sadarbiba.

3. Veicinas uznémgjdarbibas aktivitati regionos, veidojot stabilaku ekonomisko
attistibu.

2. probléma: Nepietickama lietotaju iesaiste jaunu produktu attistiba.

Problémas apraksts: Daudzas inovacijas netick komercializ&tas, jo tas neatbilst gala lietotaju
vajadzibam. Parak maz uzmanibas tiek pieversts lietotaju iesaistei produkta izstrades procesa.
Trukst strukturétu mehanismu, lai nodro$inatu atgriezenisko saiti no lietotajiem jau produkta
izstrades sakumposma.

Priekslikums problémas risinasanai: Izmeginajumu programmas izveide lietotaju iesaistei
jaunu produktu attistiba.

Izveidot izmé&ginajumu programmas, kas savieno jaunuzn€mumus un produktu
izstradatajus ar potencialajiem lietotajiem, lai ieghtu praktisku un lietotaju vaditu
atgriezenisko saiti. Programma nodrosinatu strukturétu sadarbibu starp uzneémgjiem,
lictotajiem un regionalajam atbalsta organizacijam. Biznesa inkubatori var kalpot ka
platforma §is izm&ginajumu programmas istenosana, savienojot uznémgjus ar lietotajiem.

Risinamas problémas.

1. Lietotaju vajadzibu izp@te: NodrosSinat, ka inovacijas atbilst lietotaju realajam
vajadzibam.

2. Atgriezeniskas saites sist€éma: levieSot procediiras, nodro$inat uznémeéjiem regularu
un kvalitativu atgriezenisko saiti.

3. Komercializacijas veicinaSana: Samazinat jaunu produktu izstrades un ievieSanas
tirgii riskus.

4. Programmas struktiira: Dalibnieki, jaunuznémumi vai uznéméji, kas strada pie
jauniem produktiem vai pakalpojumiem, lietotaji no mérka grupam (iedzivotaji,
pasvaldibas, uzn€mumi), eksperti un mentori no regionalajam biznesa inkubatoru un
universitasu kopienam.

Procesa apraksts.

1. Produkts vai pakalpojums prototipa stadija: Lietotaji tiek iesaistiti, lai testétu un
novertétu prototipus.

2. Datu analize: Eksperti un uznémégji apkopo lietotaju atgriezenisko saiti un
ieteikumus.

3. Uzlabojumu ievie$ana: Balstoties uz atgriezenisko Saiti, produkti tiek uzlaboti pirms
to ieviesanas tirgu.

4. Atbalsts dalibniekiem: Finansialais atbalsts jaunuzpémumiem, mentoringa
programmas, lai palidz&tu izmantot lietotaju datus, infrastruktiira testéSanai
(piem@ram, universitasu laboratorijas vai regionalie centri).

Atbildigas institiicijas.

1. Latvijas Investiciju un attistibas agenttira (LIAA): Programmas administrésana un
dalibnieku atlase.

2. Altum: Finansiala atbalsta snieg§ana uznémumiem.

3. Pagvaldibas: Regionalo iedzivotaju iesaiste un infrastruktiiras nodro$inasana.

4. Augstskolas: Ekspertu un laboratoriju iesaiste.

Problémas risinasanai nepiecieSsams izveidot darba grupu no Latvijas Investiciju un
attistibas agentliras regionalajiem biznesa inkubatoriem, Altum, pasvaldibu un regionalo
augstskolu parstavjiem.

Tiesiskais ietvars.
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1. Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam. Zinatnes,
tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam: Programmas
meérki atbilst inovaciju un uznémejdarbibas veicinaSanas politikas virzieniem.

2. Uznémgejdarbibas atbalsta normativie akti: Juridiska baze finansu atbalsta un
pakalpojumu sniegSanai uznémumiem.

Sagaidamie ieguvumi.
1. Uznémgji: Labak izpratis lietotaju vajadzibas un spés pielagot savus produktus.
Samazinas jaunu produktu izstrades riskus un izmaksas.
2. Lietotaji: Iespgja piedalities jaunu risinajumu izstradg, kas atbilst vinu vajadzibam.
3. Regioni: Uzlabosies ekonomiska aktivitate un inovaciju Iimenis regionos.

3. problema: Nepietiekama augstskolu iesaiste uznéméjdarbibas veicinasana regionos.

Problemas apraksts: Lai gan augstskolas regionos var bit spécigs uznéméjdarbibas
veicinasanas resurss, to zinatniska infrastruktiira un cilvékresursi netiek pietiekami izmantoti
jaunu uzp€mumu atbalstam. Pastav plaisa starp akad@miskajam zinaSanam un praktisku
uznémgéjdarbibas pielietojumu.

Priekslikums problémas risinasanai: lzveidot specializétus biznesa inkubatorus pie
regionalajam augstskolam, kas apvienotu augstskolu zinatnisko kapacitati ar uznéméjdarbibas
atbalsta pakalpojumiem. Sie biznesa inkubatori nodrosinatu telpu un resursus, kas vérsti uz
inovativu risinajumu attistiSanu un to komercializaciju.

Risinamas problémas.

1. Augstskolu lomas stiprinasana: Padarit universitates par regionalas uznémgjdarbibas
inovaciju centriem.

2. Atbalsts uzneémgjdarbibai: Veicinat jaunu uznpémumu izveidi un esoSo uzpémumu
inovacijas, izmantojot augstskolu resursus.

3. Zinasanu parnese: Nodrosinat efektivu akadémisko zinasanu izmanto$anu praktiskaja
uznémgejdarbiba.

4. Zinatniska infrastruktiira: Laboratorijas un pé&tniecibas aprikojums, augstskolu
macibspéku un pétnieku konsultacijas.

5. Mentoringa un apmacibu programmas: biznesa planu izstrade, investoru piesaistes
strat€gijas, tehnologiju parnese no pétniecibas Iidz komercializacijai.

6. Finansialais un juridiskais atbalsts: Grantu piesaiste un finanSu konsultacijas,
juridiskie pakalpojumi, ieskaitot intelektuala ipasuma aizsardzibu.

7. Tiklosana un sadarbiba: Sadarbibas platformas uznémumiem, studentiem un
pétniekiem, iesp&jas veidot konsorcijus jauniem projektiem.

Atbildigas institiicijas.

1. Izglitibas un zinatnes ministrija: Projekta uzraudziba un finans€juma nodroSinasana.

2. Augstskolas: Zinatnisko resursu un infrastruktiiras nodrosinasana.

3. LIAA: Atbalsts biznesa inkubatoru vadi$ana.

4. Pasvaldibas: Lokalais atbalsts, pieméram, telpas un papildu resursi.

Tiesiskais ietvars.
1. Augstskolu likums: Nodro$ina juridisko bazi augstskolu iesaistei uznémégjdarbibas
veicinasana.
2. Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam:
Programmas saskanosana ar Latvijas valsts augstskolu stratégisko attistibu.
3. Publisko iepirkumu likums: Iepirkumu procediiru organizésana atbalsta
nodroSinasanai.

Sagaidamie ieguvumi.
1. Uzpémgji: Piekluve =zinatniskajai infrastruktiirai un ekspertiem. Atbalsts jaunu
produktu un pakalpojumu izstrade.
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2. Universitates: Uzlabota sadarbiba ar uznémeéjdarbibas sektoru. Lielaks finanséjums
no komercializacijas projektiem.

3. Regioni: Jaunu uznémumu un darba vietu radisana. Inovaciju un tehnologiju attistiba
regionos.

4 probléma: Regionu resursu nepietickama izmantos$ana ekologisko produktu attistibai.

Problémas apraksts: Latvijas regionalas priekSrocibas un dabas resursi netiek pietiekami
izmantoti, lai veicinatu inovativu un ekologiski orientétu uznémeéjdarbibu. Triukst mérktiecigu
mehanismu, kas veicinatu radosas industrijas attistibu, izmantojot pieejamos regionalos
resursus.

Priekslikums problémas risinasanai: lzveidot valsts ekonomiska atbalsta programmu, kas
atbalsta radoSo industriju un ekologisko produktu razoSanu, izmantojot regionu dabas
resursus. Programma veicinatu jaunu uzn€mumu izveidi un eso$o uznémumu pareju uz
ekologiski ilgtsp€jigiem risinagjumiem, piedavajot subsidijas, nodoklu atlaides un specializ&tas
macibas. Savukart biznesa inkubatori nodrosinatu palidzibu, sagatavojot pieteikumus atbalsta
sanem$anai uznémumiem, kas orientéti uz ekologiskiem un radoS$iem risinajumiem, ipasi
regionos.

Risinamas problémas.
1. Ekologisku produktu razosana: Veicinat videi draudzigu uznémgjdarbibu, izmantojot
regionalos dabas resursus.
2. Radoso industriju attistiba: Stimulét radoSo industriju, kas apvieno inovaciju un
kulttiras mantojumu ar ekologiskiem risinajumiem.
3. Regionu ekonomikas stiprinasana: Nodrosinat jaunas darba vietas un attistit vietgjo
ekonomiku.
Atbildigas institiicijas.
1. Ekonomikas ministrija: Vispargja programmas vadiba un subsidiju administré$ana.
2. Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija: Iniciativas saskanosana ar
vides ilgtspgjibas mérkiem.
3. LIAA: Atbalsta mehanismu nodro$inasana uznp@mumiem.
4. Pagvaldibas: Regionalas prieksrocibas identificé$ana un uznémeéju iesaiste.

Tiesiskais ietvars.
1. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gijas lidz 2030. gadam: Nodrosina tiesisko
pamatu ilgtsp&jigas uznémeéjdarbibas veicinasanai regionos.
2. Uznémgjdarbibas atbalsta normativie akti: Regul€ valsts atbalstu uznémumiem.
3. Vides aizsardzibas likums: Nodros$ina atbilstibu vides ilgtsp&jibas prasibam.

Sagaidamie ieguvumi.

1. Ekologiski ilgtspgjiga uznéméjdarbiba: Palielinats videi draudzigu produktu un
pakalpojumu 1patsvars tirga.

2. Regionu attistiba: Jaunu uzpémumu izveide un viet€§jo resursu efektivaka
izmantoSana.

3. Darba vietas: Jaunu darba vietu radiSana radosSajas industrijas un ekologisko
produktu raZzoSana.

4. Globala konkurétspgja: Palielinata Latvijas regionu konkurétspéja, pateicoties
inovativiem un ilgtsp&jigiem risinajumiem.
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1. pielikums / Annex 1

Ekspertu vertéjumu anketa
Latvijas regionalo biznesa inkubatoru darbibas uzlabosana
un nakotnes darbibas scenariju izvértejums

Cienijamie eksperti!

Saja pétijuma tiek apskatitas biznesa ideju komercializacijas iesp&jas Latvijas regionu
ekonomiskai attistibai, kur ka galvenais radosu un inovativu biznesa ideju atbalsta instruments
ir izvElCts regionalais biznesa inkubators. Pétijums parada, ka lidz $§im, kop$ 2007.gada, LIAA
administrétas biznesa inkubatoru programmas Latvija ir bijusas veiksmigas un tas sniedz
nepiecieSamo atbalstu regionalaja uznéméjdarbiba. Taja pat laika pétijums parada, ka ari
regionalo universitasu inkubatori sp&j nodrosinat spécigu ekonomikas attistibu.

Ar regionalo biznesa inkubatoru atbalstu jauno uznéméju veikums palidz mazinat
bezdarbu, uzlabo jauno uznémé&ju un sabiedribas dzives limeni, ka arl veicina regionalo
ekonomiku kopuma attistot valsts eksportsp&ju un nodoklu nomaksu.

Saja anketd ir apskatiti nakotnes regiondlo biznesa inkubatoru darbibas scenariji, taja
paredzot, pasvaldibu, komersantu un augstskolu iesaisti.

Ekspertu izvertésanai tiek piedavati 4 iesp&jamie biznesa inkubatoru darbibas
scenariji. To vispargjs apraksts ir 2.-3. lpp. Aicinu Jis izvertét piedavatos scenarijus
izmantojot AHP metodi atbildot uz jautajumu: Kur§ ir vispiemérotakais regionalo biznesa
inkubatoru darbibas scenarijs turpmakajiem gadiem?

Jusu ka vadoSo profesionalu viedoklis ir loti vértigs!

Instrukcija
Talak teksta ir ekspertu tabulu aizpildiSanas instrukcijas. lesp&jams, visértakais veids,
ka to izdarit, ir elektroniski aizpildot Word tabulas. Izpildito anketu, lidzu, nosutit uz e-pastu
(baiba.rivza@llu.lv).

Jums bis jaaizpilda simetriskas tabulas (skat. paraugu sarkana krasa $aja lapa). Katra
tabulas rutina tiek savstarpgji salidzinati divi elementi (kritériji, scenariji). Iekrasotos lodzinus
ertibas labad neaizpilda. Ja pirmais elements (kritérijs, scenarijs, kur$ atrodas pirmaja kolona)
ir svarigaks par otro, tad attiecigaja rutina ieraksta veselu skaitli no relativas svariguma skalas
(1.tabula), bet pretgja gadijuma tiek izmantots apgriezts lielums.

Relativa svariguma skala

Relativa
svariguma Definicija Paskaidrojums
intensitate
L - Divu kritériju, krit€riju grupu vai alternativu
1 Vienads svarigums S . S -
vienads ieguldijums mérka sasniegSana.
3 Mgrens viena parakums Pieredze un spriedumi dod vieglu parsvaru vienam
par otru Kritérijam, krit€riju grupai vai alternativai par otru.
5 Biitisks vai stiprs Pieredze un spriedumi dod stipru parsvaru vienam
parakums krit€rijam krit€riju grupai vai alternativai par otru.
Vienam no Kriterijiem, kritériju grupam vai
7 Nozimigs parsvars alternativam tiek dots tik stiprs parsvars par otru,
ka tas klast praktiski nozimigs.
- _ Viena kriterija, krit€riju grupas vai alternativas
9 Loti stiprs parsvars . S
parakums par otru apstiprinas visstiprak.
2,4,6,8 | Starpvertibas Tiek lietotas kompromisa gadijumos.
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1. pielikuma turpinajums/ Continuation of Annex 1

PARAUGS: Kritériju grupu salidzinasana
(attieciba uz jaunieSu nodarbinatibas veicinasanu Latvija )

T . o Gramatvedib |.. . .
Pieejamie resursi |Telpas un |lzglitoSanas ... _|Pieejamie
vieta iespejas aun juridiska eksperti
pe] palidziba P

Telpas un vieta 1 1/7 1/3 1/7
IzglitoSanas 7 1 5 1
Iespejas
Gramatvediba un
juridiska palidziba . s ! 175
Pieejamie eksperti 7 1 5 1

Saja pieméra eksperts izglitosanas iesp&jas verte ka bitiski svarigakas (7) par telpam un
vietu (1/7), tapat ari pieejamie eksperti (7) tiek vertéti ka butiski svarigaki par telpam un vietu
(1/7), savukart gramatvedibas un juridiska palidziba (3) attieciba pret telpam un vietu tiek
vertétas ka mereni nozimigaka (1/3), pieejamie eksperti un izglitoSanas iespé&jas ir vertétas
vienadi (1). Lidzigi jaaizpilda visas tabulas. Ka redzat, matricas ir simetriskas un elementi
simetriskajas rutinas ir apgriezti. Tapéc tos aizpildit NAV nepiecieSamibas, tas tiks aizpildits
automatiski.

Talak més raksturosim €etrus iespéjamos scenarijus — 4. iesp&jamos nakotnes biznesa
inkubatoru darbibas scenarijus.

1. scenarijs: Latvijas Investiciju un attistibas agentiira LIAA (valsts) turpina parvaldit
Latvijas biznesa inkubatorus.

Raksturojums. Latvijas Investiciju un attistibas agentira (LIAA) ka valsts parvaldita
iestade uznemas nozimigu lomu uznémégjdarbibas attistiba un inovaciju veicinasana valsts
limeni. LIAA turpina nodroSinat biznesa inkubatoru darbibu Latvijas regionos, uznemoties
aktivu lomu gan administrativaja, gan atbalsta nodro$inasanas aspekta.

Sie valsts parvalditie biznesa inkubatori tiek organizéti ar mérki atbalstit jaunuznéméjus
un uzpémejus, kuri vélas attistit inovativus projektus. LIAA izmanto savus resursus, tostarp
finansgjumu, telpas, tehniskas infrastruktiras un darbaspéku, lai nodrosinatu efektivu
inkubatoru darbibu. ST pieeja lauj valsts iestadei aktivi piedalities uznéméjdarbibas attistiba un
inovaciju veicinasana, veidojot labvéligu vidi uzp€mejiem un jaunuzpémumiem.

LIAA biznesa inkubatori ne tikai nodrosina uznémgjiem ar fiziskajiem resursiem, bet ari
sniedz vértigu informaciju, apmacibas un konsultacijas. Valsts institiicija rupg&jas par to, lai
piedavatu plasu klastu atbalsta pakalpojumu, sakot no uznémejdarbibas plana izstrades lidz
uznémuma izaugsmei un eksporta veicinasanai.

2. scenarijs: Pa$valdibu parvalditi biznesa inkubatori.

Raksturojums. Latvijas Investiciju un attistibas agentira (LIAA) nodod biznesa

inkubatoru parvaldi pasvaldibu kompetencg, nodrosinot atbilstosu finans&jumu, lai uzlabotu
vietgjo uznémejdarbibas vidi.
Pasvaldibas aktivi iesaistas biznesa inkubatoru darbiba, nodrosinot tiem modernas telpas un
administrativo atbalstu. LIAA pieskir nepieciesamo finans€jumu, bet pasvaldibas piedava
papildu resursus, ieskaitot biroja platibas, konferencu zales un tehniku, lai uznémégjiem
nodro$inatu &rtas un funkcionalas darbavietas.

120



1. pielikuma turpinajums/ Continuation of Annex 1

Lai palielinatu biznesa inkubatoru efektivitati, dazas pasvaldibas var nodot dazadus
pakalpojumus arpakalpojumam, pieméram, gramatvedibu, IT atbalstu vai citus specializ&tus
pakalpojumus. Tas lauj uznémegjiem koncentréties uz savu uznéméjdarbibu, vienlaikus giistot
labumu no profesionalu sniegtajiem pakalpojumiem.

Pasvaldibas var piedavat uznéméjiem dazadas konsultacijas, pieméram, saistitas ar regionalo
dabas resursu izmantoSanu un saisto$ajiem normativajiem dokumentiem. Tas palidz
uznéméjiem labak izprast vietgjo tirgu, veiCinot to, lai uzne@mumi pielagotos regionalajiem
apstakliem un sekmigi integrétos viet&ja biznesa vidg.

3. scenarijs: Regionalo augstskolu parvalditi biznesa inkubatori.

Raksturojums. Regionalo augstskolu parvalditi biznesa inkubatori nodrosina inovativu
un stimul&josu vidi uznéméjdarbibas attistibai regiona. Sada veida biznesa inkubatori tiek
veidoti sadarbiba ar Latvijas Investiciju un attistibas agentiiru (LIAA), kura nodroSina
finansgjumu un atbalstu $adiem inkubatoriem. Sie inkubatori ir stratégiski novietoti regionos,
kur tie sp&j maksimali izmantot viet&jo augstskolu resursus un ekspertizi.

Regionalas augstskolas, kas uznemas biznesa inkubatora parvaldibu, piedava plasu
klastu pakalpojumu, lai atbalstitu jauno uznémeéjdarbibu. Tas nodro$ina uznémejiem piekluvi
modernam telpam, aprikotam ar nepiecieSsamo infrastruktdru un resursiem, ieskaitot
laboratorijas un biroja iekartas. Regionalas augstskolas izmanto savus akadémiskos un
profesionalos tiklus, lai nodro$inatu uznéméjiem piekluvi pieredz&juSiem mentoriem un
ekspertiem.

Biznesa inkubatori, ko parvalda regionalas augstskolas, biezi veicina sadarbibu starp
uznéméjiem, akadémisko vidi un industriju, veicinot inovacijas un zinasanu apmainu. Sie
inkubatori riko dazadus pasakumus, pieméram, seminarus, darbnicas un tikloSanas
pasakumus, lai veicinatu uzn@mgjdarbibas attisttbu un veicinatu jaunu ideju radiSanu un
izstradi.

Turklat regionalo augstskolu parvalditie biznesa inkubatori papildus veicina studentu un
absolventu iesaistiSanos uznéméjdarbiba, nodroSinot tiem iesp&ju piedalities startapu
programmas un inkubatora piedavatajos projektos. Sada sinergija starp akadémisko vidi un
uznémejdarbibas sektoru veicina jauno uznémumu veidoSanosS un stimulé ekonomisko
izaugsmi regiona.

4. scenarijs: Privatu organizaciju parvalditi biznesa inkubatori.

Raksturojums. Privati parvalditie biznesa inkubatori sniedz uznémgjiem un
jaunuzn€méjiem iesp&ju attistit un pilnveidot savus uznéméjdarbibas projektus, izmantojot
LIAA pieskirto finanséjumu un atbalstu, papildus privatie inkubatori var sniegt savus privatos
resursus un ekspertizi. Sie inkubatori biezi darbojas uz pelnas principa, piedavajot
uznémgjiem dazadus pakalpojumus un atbalstu uznémeéjdarbibas izaugsmei.

Privato organizaciju vaditie biznesa inkubatori strada dazadas nozar€s un specializgjas
dazadu uznéméjdarbibas jomu atbalstiSana. Tos var veidot investiciju fondi, uznémgji ar
pieredzi vai citas privatas organizacijas, kuras vélas veicinat jaunu uznpémgjdarbibu un
inovacijas. Sie inkubatori piedava elastigus risinajumus un pielagojas uznéméju vajadzibam,
piedavajot plaSu resursu un pakalpojumu klastu.

Privato biznesa inkubatoru galvenie piedavajumi ietver piekluvi modernam biroja
telpam, konferencu zalém, tehniskajiem resursiem un tehnologiju infrastruktirai. Tapat
uzn€mgeji var git labumu no pieredz&jusu mentoru un konsultantu atbalsta, kuri palidz
izstradat uznémeéjdarbibas strat€gijas, ES grantu pieteikumus, risinat problémas un identificét
jaunas izaugsmes iespgjas.

121



1. pielikuma turpinajums/ Continuation of Annex 1

Biznesa inkubatori, kas parvalditi privati, piedava ari tikloSanas un sadarbibas iespgjas,
organizgjot seminarus, darbnicas un citus pasakumus. Sada veida tie stimulé inovacijas un
rada platformas ideju apmainai starp uznémé&jiem. Tapat privatie inkubatori var nodro$inat
piekluvi investiCiju iesp&am un finanséjumam, palidzot jaunuznémumiem attistit un istenot
savus uznémgéjdarbibas planus.

1. uzdevums (1 tabula)

P&c izveidotas biznesa inkubatoru darbibas scenariju hierarhijas ekspertiem jasalidzina
kritéeriju grupas atkariba no kopéja merka — uzlabot Latvijas regionalo biznesa inkubatoru
darbibu nakotné (ietonéts dzeltena krasa), proti, jaizverte, kur§ no piedavatajiem biznesa
inkubatoru darbibas scenarijiem veicinas lielako ekonomikas attistibu Latvijas regionos.
Kritériju grupu salidzinasanas rezultatus katrs eksperts ieraksta tabula, kas izveidota matricas
forma.

1. tabula
Kriteriju salidzinasana

RS [t Pieejamie Vadiba un Valsts Uznémgjdarbibas
biznesa inkubatoru ’

. - ekonomiska o
_ v resursi uzraudziba . attistiba
darbibas uzlaboSana Izaugsme

Pieejamie resursi 1

Vadiba un uzraudziba 1

Valsts ekonomiska
izaugsme

Uznéméjdarbibas 1
attistiba

2. uzdevums (4 tabulas). Jaizvérté Cetri alternativie biznesa inkubatoru darbibas scenariji
atkariba no 4 kriteriju grupam (ietonéts dzeltena krasa). Kritériju grupu salidzinaSanas
rezultatus katrs eksperts ieraksta tabula, kas izveidota matricas forma.

2.1.tabula
LIAA (valsts) parvalditu biznesa inkubatoru scenarija salidzinasana atkariba no
kriterija ,,Pieejamie resursi”

Gramatvedib
a un juridiska
palidziba

Pieejamie resursi |Telpas un |IzglitoSanas
vieta iesp&jas

Pieejamie
eksperti

Telpas un vieta 1

IzglitoSanas
iesp&jas
Gramatvediba un
juridiska palidziba

Pieejamie eksperti 1
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2.2.tabula
LIAA (valsts) parvalditu biznesa inkubatoru scenarija salidzinasana atkariba no

kritérija ,,Vadiba un uzraudziba”

Vadiba un Noveértésana |Pielagosana .
Atlase un Lo Izejas
uzraudziba - un mainigajiem .
parbaude y o stratégija
uzlabosana |apstakliem
Atlase un parbaude 1
Novertesana un 1
uzlabosana
Pielagosana
mainigajiem 1
apstakliem

Izejas stratégija

kriterija ,,Valsts ekonomiska izaugsme”

2.3.tabula
LIAA (valsts) parvalditu biznesa inkubatoru scenarija salidzinasana atkariba no

Valsts ekonomiska
izaugsme

Investicijas
un

finans€jum
S

Nodarbinatib
a

Eksports

Inovaciju
komercializaci
ja

Investicijas un
finans€jums

Nodarbinatiba

Eksports

Inovaciju
komercializacija

kritérija ,,uznémejdarbibas attistiva”

2.4.tabula
LIAA (valsts) parvalditu biznesa inkubatoru scenarija salidzinasana atkariba no

Uznemejdarbibas
attistiba

'1kloSanas
1espejas

Mentorings

Marketinga
stratégija

Izstades un
reklama

TikloSanas iespéjas

1

Mentorings

Marketinga
stratégija

Izstades un reklama
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