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ANOTACIJA

Mihails Silovs. Promocijas darbs “Institucionalie risindjumi Latvijas zivju
parstrades nozares attistibas atblokésanai”, Jelgava, 2024.

Situacijas izvert€jums un starptautiskie p&tijumi noteica promocijas darba hipotézi: Zivju
parstrade var klit par Latvijas ekonomikas virzitajspeku, ja tiek parvaréti attistibu blok&josie
institucionalie elementi. Pamatojoties uz $o hipotézi, izvirzits promocijas darba mérkis —
Veikt kompleksu Latvijas zivju parstrades analizi, lai zinatniski pamatotu nozares “zilo
attistibu” (blue growth) veicinoSus institucionalos risinajumus.

P&tijuma mérka sasniegSanai formuléti $adi uzdevumi:

1. izstradat kompleksu pieeju zivju parstrades nozares analizei un attistibai, izmantojot
ekonomikas teoriju;

2. identificét Latvijas zivju parstrades attistibu veicinoSos faktorus institucionalas
ekonomikas teorijas konteksta. Pamatot, ka Latvijas zivju parstradei ir noturigas
vesturiskas saites un kultiras nozime;

3. analiz&t zivju parstrades vietu starptautiskaja tehnologiskaja darba dalisana un novertet
nozares attistibu blok€joSos institucionalos elementus;

4. izvertet iesp&jamos institucionalos risinajumus zivju parstradé Latvija un aprékinat to
ietekmi valsts un pasvaldibu budzetu ien€mumos.

Pétijjuma objekts ir Latvijas zivju parstrades nozare. Pétijuma priekSmets — Latvijas
zivju parstrades nozares ekonomika attistiba.

Promocijas darbs ir strukturéts Cetras savstarpgji saistitas nodalas ar apakSnodalam.

Pirmaja nodala autors iedzilinas ilgtsp€jigas attistibas, ekonomiskas izaugsmes un
institiiciju teor€tiskajos un véesturiskajos aspektos, ievietojot zivju parstrades nozari $aja
plasakaja konteksta. Taja tiek apspriesta starptautiskas tehnologiska darba daliSanas un klasteru
attistibas koncepcija un pétita valsts loma izaugsmes aktivizéSana.

Otra nodala sniedz detaliz€tu parskatu par zivju parstrades institucionalas vides
kultirvésturisko attistibu Latvija. Saja nodala ir izveidots pamats nozares pasreizjas
institucionalas ainavas izpratnei un sniegts konteksts piedavatajiem institucionalajiem
risindjumiem nakamajas nodalas.

Tre$aja nodala Latvijas zivju parstrades nozare tiek pozicionéta starptautiskaja
tehnologiskaja darba dalfjuma. Taja analizéta nozares pasreizgja pozicija un tas blok&Sanas
efekts, uzsverot ierobeZoto pétniecibas un marketinga funkciju istenoSanu un Covid-19
pandémijas ietekmi nozare€.

Ceturtaja nodala ir piedavati institucionalie risinajumi, kuru mérkis ir veicinat nozares
izaugsmi un palielinat budZeta ien€mumus. Taja izpétiti iesp&jamie valsts pasakumi un to
ietekme uz politiku, model&ta tehnologisko inovaciju un automatizacijas ietekmes uz budzetu
ekonomiska analize. Saja nodala piedavatie risindjumi ietver valsts marketinga pétfjumu
programmu, ripniecisko pétijumu centru, mérktiecigu tehnologisko p&tijumu programmu un
demonstracijas iekartu izveidi razoSanas procesu automatizacijai. Promocijas darba nosleguma
piedavati risinajumi lai parvarétu blokéSanas efektu un stimul€tu nozares izaugsmi.

Sis promocijas darbs veicina izpratni par Latvijas zivju parstrades nozari un sniedz
praktiskus risinajumus tas attistibai. Tiek formuléti galvenie secinajumi, problémas un izvirziti
priekslikumi to risinasanai.

Promocijas darba apjoms ir 141 lappuses. Darba ir 36 attéli, 30 tabulas, 1 pielikums un
366 atsauces, ieskaitot gan Latvijas, gan starptautiskos avotus.



ANNOTATION

Mihails Silovs. These de doctorat ""Solutions institutionnelles pour débloquer la
croissance de la transformation du poisson letton™, Jelgava, 2024.

L'évaluation de la situation et la recherche internationale ont déterminé I'hypothese de la
these de doctorat: la transformation du poisson peut devenir le moteur de I'économie lettone si
les éléments institutionnels qui bloquent le développement sont surmontés. Sur la base de cette
hypothese, I'objectif de la thése de doctorat est fixé: realiser une analyse complexe de la
transformation du poisson letton afin de justifier scientifiquement les solutions institutionnelles
favorisant la « croissance bleue » de I'industrie.

Objet de recherche est I'industrie lettone de transformation du poisson. Le sujet de recherche
est le développement économique de I'industrie lettone de transformation du poisson
Les taches suivantes ont été formulées pour atteindre I'objectif de la recherche

1. Développer une approche compléete pour analyser et developper l'industrie de la
transformation du poisson, en s'appuyant sur la théorie économique.

2. ldentifier les facteurs qui contribuent au développement de la transformation du poisson
en Lettonie en se basant sur la théorie économique institutionnelle, en mettant en
lumiere I'importance historique et culturelle de ce secteur.

3. Analyser la place de la transformation du poisson dans la division technologique
internationale du travail et évaluer les obstacles institutionnels a son développement.

4. Evaluer les solutions institutionnelles possibles dans le secteur de la transformation du
poisson en Lettonie et calculer leur impact sur les recettes fiscales des gouvernements
nationaux et locaux.

La these, structurée en quatre chapitres interconnectés, se concentre sur l'industrie de la
transformation du poisson en Lettonie et son développement économique.

Le premier chapitre aborde les aspects théoriques et historiques du développement durable,
placant I'industrie de la transformation du poisson dans un contexte économique élargi. Il
explore la division technologique internationale du travail, le développement des clusters, et le
réle de I'Etat dans l'activation de la croissance économique.

Le deuxiéme chapitre offre un apercu détaillé de I'évolution culturelle et historique de
I'environnement institutionnel de la transformation du poisson en Lettonie, jetant les bases pour
comprendre le cadre institutionnel actuel de I'industrie.

Le troisieme chapitre situe I'industrie lettone de la transformation du poisson dans la division
technologique internationale du travail, analysant sa position actuelle, I'effet de verrouillage, la
mise en ceuvre limitée des fonctions de recherche et de marketing, et I'impact de la pandémie
de Covid-19.

Le quatriéme chapitre propose des solutions institutionnelles pour stimuler la croissance de
I'industrie et augmenter les recettes budgétaires. Ces solutions incluent la création d'un
programme national de recherche en marketing, d'un centre de recherche industrielle, d'un
programme de recherche technologique ciblé, et d'équipements de démonstration pour
I'automatisation des processus de production.

Cette these apporte une contribution significative a la compréhension de l'industrie lettone de
la transformation du poisson et propose des strategies pratiques pour son développement. La
these comprend 141 pages, 36 images, 30 tableaux, 1 annex et 366 références, incluant des
sources lettones et internationales.



ANNOTATION

Mihails Silov's doctoral thesis, titled " Institutional solutions to unlocking the growth of
Latvian fish processing™ (Jelgava, 2024), critically examines the pivotal role of fish
processing in bolstering Latvia's economy. This research posits the hypothesis that by
overcoming institutional lock-in hindering development, fish processing can significantly
contribute to economic growth in Latvia. The thesis aims to conduct a comprehensive analysis
of the Latvian fish processing sector, thereby scientifically substantiating institutional strategies
that can foster the industry's "blue growth".

To achieve this objective, the study outlines several key tasks:

1. Develop a holistic framework for analyzing and enhancing the fish processing industry,
grounded in economic theory.

2. ldentify and explicate factors that support the development of Latvian fish processing,
drawing upon institutional economic theory, and emphasize the sector's historical and
cultural significance.

3. Analyze the role of fish processing within the international technological division of
labor and assess institutional elements blocking the industry's growth.

4. Evaluate potential institutional interventions in Latvia's fish processing sector and
assess their fiscal impact on national and local government budgets.

Research object is Latvia's fish processing industry. The subject of the research is the
economic development of the Latvian fish processing industry.Comprising four interconnected
chapters, the thesis systematically explores various dimensions of the topic.

The first chapter investigates theoretical, historical, and sustainable development
aspects, contextualizing the fish processing industry within a broader economic framework. It
discusses the international technological division of labor and cluster development, and
examines state roles in stimulating economic growth.

The second chapter offers an in-depth analysis of the cultural and historical evolution of
Latvia's institutional environment for fish processing. This foundational chapter aids in
comprehending the industry's current institutional framework, setting the stage for proposed
institutional interventions.

In the third chapter, the Latvian fish processing industry's positioning within the
international technological division of labor is examined. This section highlights the industry's
current status, the "lock-in" effect, the restricted implementation of research and marketing
functions, and the COVID-19 pandemic's impacts.

The fourth chapter proposes institutional solutions aimed at fostering industry growth
and augmenting budget revenues. It discusses potential state interventions, their policy
implications, and the economic effects of technological innovation and automation. The
proposed solutions include establishing a national marketing research program, an industrial
research center, a targeted technological research program, and demonstration equipment for
production process automation. The thesis concludes with recommendations to overcome the
hindering factors and stimulate industry growth.

This doctoral thesis significantly contributes to understanding Latvia's fish processing
industry and offers practical strategies for its advancement. It presents key findings, identifies
challenges, and proposes solutions for addressing them. The thesis comprises 141 pages, 36
images, 30 tables, 1 appendice, and 366 references, encompassing both Latvian and
international sources.
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INFORMACIJA PAR PUBLIKACIJAM UN ZINATNISKO DARBIBU/
INFORMATION ON PUBLICATIONS AND SCIENTIFIC WORK

MSc Mihails Silovs promocijas darbu “Instituciondlie risindgjumi Latvijas zivju
parstrades nozares attistibas atblok&Sanai” ir izstradajis laika perioda no 2017. gada lidz
2023. gadam LBTU Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates Ekonomikas un finansu
institiita profesores, Dr.oec. Irinas Pilveres zinatniskaja vadiba.

Publicetie zinatniskie raksti

Pétijuma rezultati publicéti zinatniskajos izdevumos 14 rakstos, no tiem 9 raksti ir
indekséti SCOPUS un 5 Web of Science datubazes/ The research results have been published
in 14 research papers in journals, of which 9 were indexed by SCOPUS, 5 by Web of Science.
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V0l.36, p.129.-136. https://doi.org/10.22616/rrd.27.2021.019. Indeksets SCOPUS.

3. Pilvere, L., Silovs, M., Ozolins, J., Nipers, A., Dmitrijeva, O. (2021). Project Valuation and
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Valuation. Rural Sustainability Research, Vol.45(340), p.38-52.
https://doi.org/10.2478/plua-2021-0006 Indekséts SCOPUS.

4. Pilvere, 1., Silovs, M., Ozolins, J., Nipers, A., Dmitrijeva, O. (2020). Feasibility study of a
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In: 20th International Multidisciplinary Scientific GeoConference SGEM 2020
proceedings, Vol.20(3.1), p.839-846. https://doi.org/10.5593/sgem2020/3.1/s15.108
Indekséts SCOPUS.

5. Ozolins, J., Pilvere, I., Nipers, A., Silovs, M., Proskina, L., Dmitrijeva, O. (2019).
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Saistiba ar pétijuma tematu, autors ir piedalijas 4 monografiju un 1 cita raksta izveide/

In connetion to the research subject, author has participated in the creation of four
monographs.

1.

Autoru kolektiva zinatniska monografija, galvena redaktore I.Pilvere (2021). Vietgjo
partikas k&Zu parstrukturizéSana un noturibas stiprinaSana krizes un peckrizes laika Latvija
Latvijas Lauksaimniecibas universitate un Darzkopibas instittts, SIA Drukatava, 464 Ipp.
Gramatina, 1., Sabovics, M., Valkovska, L., Silovs, M. (2021). Emulgétu produktu
razoSana no Sprotu razoSanas atlikumproduktiem. Latvijas Lauksaimniecibas universitate
Sadarbiba ar FoodTech Baltic SIA, p.40.

Sabovics, M., MuiZzniece-Brasava, S., Gramatina, 1., Sazonova, S., Kince, T., Zagorska, J.,
Straumite, E., Kriima, Z., Kunkulberga, D., Sturmovica, E., §ilovs, M., Ozolins, J. (2021).
Strukturétas zivju masas un to produktu razo$anas rokasgramata: Razosanas tehnologija,
ekonomiskie aprékini. Latvijas Lauksaimniecibas universitate Sadarbiba ar FoodTech
Baltija SIA, p.87.

Silovs, M. (2020). Logiskas struktiiras pieeja: projektu planoSanas un vadibas galvenais
instruments, FoodTech Baltic SIA, p.128.

Pilvere, 1., Silovs, M., Muizniece-Brasava, S. (2018). Brétlinas un renges — ari desas,
piragos un makaronos. Red. Riekstin$, N. In: Latvijas zivsaimniecibas gadagramata 2018
22. gads. Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs, p.87-92.

Zinojumi starptautiskas un nacionalas zinatniskas konferences

Autors zinatnisko pétijumu rezultatus ir prezent&jis 9 starptautiskas zinatniskajas

konferencés/ The author has presented her research results in 9 international scientific
conferences:

1.

Differences in Fishery and Aquaculture Products, Their Production and Sale Technical
Regulations in Eurasian Economic Union and Legislation and Practice of the European
Union. 22th International Scientific Conference “Economic Science for Rural
Development 2021”. Jelgava, Latvia.



Latvian fish processing in the global division of labor. IV International Economic Forum.
Riga, Latvia, 2021.

Feasibility study of a new food product development project: evidence from a multi-factor
sensitivity analysis. 20th International Multidisciplinary Scientific GeoConference SGEM
2020. Albena, Bulgaria.

Characteristics of The Fishing Industry in Latvia. 19th International Scientific Conference
“Economic Science for Rural Development 2018”. Jelgava, Latvia.

Potential Investment Project For Innovative Product Manufacturing From Baltic Sea
Sprats. 19 th International Multidisciplinary Scientific GeoConference SGEM 2019.
Albena, Bulgaria.

Economic Base Scenario Assessment Of Innovative Product Manufacturing From Baltic
Sea Sprats. FOODBALT 2019 and NEEFood 2019. Jelgava, Latvia.

Fish processing industry modernization and co-extrusion method in fish product
assortment diversification. 19th International Scientific Conference “Economic Science for
Rural Development 2018”. Jelgava, Latvia.

Cost, Nutritional And Energy Value Optimized Coarse- Grained Restructured Fish Mince
Development. 18 th International Multidisciplinary Scientific GeoConference SGEM
2018. Vienna, Austria.

Economic rationale for protected geographical identification introduction for Latvian
canned sprats. 8th International Scientific Conference “Rural Development 2017:
Bioeconomy Challenges”. Kaunas, Lithuania.

Autors ir piedalijies vairakos zinatniskajos projektos/The author has participated in

several research projects:

1.

Valsts pétijumu programmas “Covid-19 seku mazinasanai” projekts “Ekonomiskais, politiskais
un juridiskais ietvars Latvijas tautsaimniecibas potenciala saglabasanai un konkurétspgjas
pieauguma veicinasanai péc pandémijas izraisitas krizes” (reCOVery-LV), 2020.

Zivju apstrades tehnologiju studiju un pétniecibas centra izveide (LAD projekta Nr. 21-00-
F01101-000002), 2020.

Preservu (salita produkcija) “Baltijas anSovi ella” un pastas “Baltijas anSovi” tehnologiju
un recepturu izstrade no Baltijas brétlinam (Sprattus balticus) ka analogu tradicionaliem
italu konserviem “An$ovi ella”, un to razo$anas tehnologisko procesu mehanizacija, (LAD
projekta Nr. Nr.17-00-F01101-000004), 2018-2021.

Jaunu, ekonomiski izdevigaku atras pagatavoSanas zivju veselmuskulu produktu ar paaugstinatu
uzturvertibu tehnologiju izstrade, (LAD projekta Nr. 17-00-F01101-000003), 2018-2021.
Strukturétas zivju masas (maltas) razoSana no Baltijas jiiras zivim un tas izmantoSana zivju
produktos (LAD projekta Nr. 16-00-F01101-000005), 2017-2019.

Latvijas partikas kompetencu centra atbalstu realizétais projekts - “Emulgétu produktu
razoSana no Sprotu razoSanas atlikumproduktiem™ (Latvijas Partikas kompetences centrs,
projekts 1.2.1.1/16/A/004), 2017-2019.

Par€jais ar pétijuma tematu saistits darbs/ Other work related to the research topic

Pec EUMOFA (The European Market Observatory for fisheries and aquaculture) un

Zemkopibas Ministrijas parstavju pieprasijuma, autors 2022. un 2023. gados veicis aprékinus
un sniedzis eksperta atzinumu par zivju paterina uzskaiti Latvija.

Autoram ir pieredze pedagogiskaja darba/ The author has teaching experience
Latvijas Lauksaimniecibas universitaté no 2019. gada 1. septembra, vadot studiju kursus

Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates studentiem:

1.
2.

“Partika un uznémejdarbiba” (2021. gada), magistra studiju programma;

“Makroekonomikas analize” (2020. gada), akadémiska bakalaura studiju programma
ekonomika.



TABULU SARAKSTS/ LIST OF TABLES

1.1. tabula/Table 1.1. Jedziena ilgtspéjiga attistiba raSanas hronologija / Chronology of
the concept of sustainable develOPMENT ..........ccviiiiieii e 23

1.2. tabula/Table 1.2. Eiropas zala kursa mérki, kas attiecas uz zivju parstradi un to
vertésanas raditaji / European green deal goals and the goals related to fish processing.. 25

1.3. tabula/Table 1.3. Sabiedribu raksturojosas iezimes/ Properties of society .................. 28

1.4. tabula/Table 1.4. Inovaciju atbalsta instrumentu veidi/ Types of innovation support
LIS U 1] ] SRS PR 41

2.1. tabula/Table 2.1. Zivju parstrades nozares institucionala vide atkariba no Tpasuma
veida un objekta / The institutional environment of the fish processing industry
depending on the type and 0bJeCt Of ProPerty ...t 46

2.2. tabula/Table 2.2. Zivju parstrades nozares institucionalas vides vésturiska attistiba
Latvija 12.-20.gadsimta / Historical development of the institutional environment of the
fish processing industry in Latvia in the 12th-20th CENtUIIES ........cccvevvevieie i, 47

2.3. tabula/Table 2.3. IpaSumtiesibu noteikSanas zivju resursiem un piekluves
ierobezoSanas vésturiska attistiba Latvija/ The historical development of determining
ownership rights to fish resources and restricting access in Latvia .........c.ccccocevvveieinenen, 49

2.4. tabula/Table 2.4. IpaSumtiesibu noteikSanas zivju resursiem un resursa atjauno$anas
vesturiska attistiba Latvija/ Historical development of determining ownership right to
fish resources and restoration of the resource in Latvia..........cccooevereveniiiiinisisienien, 50

2.5. tabula/Table 2.5. IpaSumtiesibu noteik§anas uz kugiem un zvejas rikiem vésturiska
attistiba Latvija/ Historical development of determining of ownership rights to ships and
fISNING QAN TN LAIVIA......cueieiiiiieeicie sttt 52

2.6.tabula/Table 2.6. RaZzoSanas jaudu ipasumtiesibu noteikSanas vésturiska attistiba
Latvija/ The historical development of determining the ownership of production
CAPACIEY TN LATVIA ...ttt bttt bbbttt 57

2.7. tabula/Table 2.7. Tirgus piekluves tiesibu saskana ar produktu standartiem
vesturiska attistiba Latvija/ Historical development of market access rights in
accordance with product standards in LatVia.........cccceeierieiiiiesieesn s 59

2.8. tabula/Table 2.8. Personala sagatavoSanas tiesibu noteikSanas vesturiska attistiba
Latvija/ The historical development of determining personnel training rights in Latvia ... 61

2.9. tabula/Table 2.9. Tiesibu uz informaciju noteikSanas vésturiska attistiba Latvija/
Historical development of determining the right to information in Latvia......................... 62

2.10. tabula/Table 2.10. Tiesibu uz intelektualo ipasumu noteikSanas vésturiska attistiba
Latvija/ Historical development of intellectual property rights determination in Latvia ... 64

2.11. tabula/Table 2.11. Produktu izplatiSanas/informacijas kanalu piekluves tiesibu
noteikSanas vesturiska attistiba Latvija/ The historical development of determining
access rights to product distribution/information channels in Latvia..............cccccovevveenens 65

2.12. tabula/Table 2.12. Institucionalas vides stavoklis zivsaimnieciba Latvija
2023.gada/ The state of the institutional environment in fisheries in Latvia in 2023 ......... 68

3.1. tabula/Table 3.1. Zivju izejvielu parrekinu koeficienti (PK) atbilstosi EUMOFA
datiem/ Conversion factors (PK) of fish raw materials according to EUMOFA data........ 72

10



3.2. tabula/Table 3.2 Zivju produktu razoSanas apjoms, tonnas un ta vértiba, tikst. EUR
Latvija 2007.-2021.gada/ Production volume of fish products, in tons and its value,
thousand EUR in Latvia in 2007-2021.........ccouiuiriieieieiisesieieie et 74

3.3. tabula/Table 3.3. Zivju parstradé izmantoto zivju daudzums 2021. gada, tonnas/ The
amount of fish used in fish processing iN 2021, tONS.........coceeviirieerierieiiee e 77

3.4. tabula/Table 3.4. Pievienotas veértibas analizei atlasito zivju partikas produktu
raksturojums Latvija 2007.-2021.gada/ Fish food products characteristics, selected for
added value analysis in Latvia in 2007-2021.........cccooeiiiiiiiiiiiieee e 79

3.5. tabula/Table 3.5 Zivju parstradé izmantoto zivju izejvielu un galaproduktu
raksturojums Latvija 2021.gada/ Characteristics of fish raw materials and final
products used in fish processing in Latvia in 2021 .........ccccoeviieieiieveese e 80

3.6. tabula/Table 3.6. Zivju partikas produktu razoSana Latvija 2020. gada/ Production
of fish food products in Latvia in 2020...........ccooiiiiiiieieiesieeee e 90

3.7. tabula/Table 3.7 Izglitibas limenis zivju parstrades nozaré salidzinajuma ar vidgjo
Latvija 2020. gada/ The level of education in the fish processing industry compared to
the average in Latvia in 2020 .........coiiiiiiiiiieieese et 92

4.1. tabula/Table 4.1. LBTU istenoto p&tniecibas projektu par inovativu zivju produktu
izstradi raksturojums/ Description of the projects implemented by LBTU on the
development of innovative fisSh Products ............coveiiiii i 99

4.2. tabula/Table 4.2. Pilotcentru raksturojums dazadas pasaules valstis/ Characteristics
of pilot centers in different countries of the World ...........cccoovveii i 101

4.3. tabula/Table 4.3 Nodarbinatibas raditaji konservu un konservos parstradajamo zivju
apjomu razo$ana Latvija 2017.-2021.gada/ Employment indicators in the production of
canned and processed fish in Latvia in 2017-2021 ..........ccooviiieiiiiene e, 103

4.4. tabula/Table 4.4. Nodoklu sadalijums starp valsts un pasvaldibu budzetiem Latvija
2023.gada, %/ Distribution of taxes between state and local government budgets in
LAtVIA TN 2023, 0 ..ottt sttt 107

4.5. tabula/Table 4.5 Darba néméju (pie vispargja nodoklu maksasanas rezima

stradajosiem darba dev€jiem) sadalijums p&c bruto darba ienakumu apmera zivju
parstrades nozaré Latvija 2021. gada/ Distribution of employees (at employers working
under the general tax payment regime) by the amount of gross labor income in the fish
processing industry in Latvia in 2021 ...........cocooviiiiie i 109

4.6. tabula/Table 4.6 Modelésanas raditaju atlases pamatojums/ Rationale for the
selection of MOdeliNg INAICALOTS........ccueiviiiiireiieeee e 110

4.7. tabula/Table 4.7 Izmantotie dati automatizacijas ietekmes uz uznémumu pelnu
novertésanai zivju parstrades uznémuma, tikst EUR/ Used data for of the analysis of
the impact of automation on company profits in a fish processing company, th. EUR..... 112

11



ATTELU SARAKSTS/ LIST OF FIGURES

1.1. att./Fig. 1.1. Attistibas mérku hierarhija/ development goal hierarchy........................ 25
1.2. att./Fig. 1.2. Civiltiesibu objektu veidi latvija/ types of civil rights objects in

FBEVER ... bbbt bbbt 31
1.3. att./Fig. 1.3. Globalas vértibu kédes “smaids”/ global value chain smile.................... 36

1.4. att./Fig. 1.4. Stdd posmi zivju nozvejas, parstrades un pardosanas procesa
latvija/ stdd stages in the process of landing, processing and selling fish in latvia............ 37

3.1. att./Fig. 3.1. Zivju parstrades nozares attistiba pa galvenajiem produkcijas

veidiem latvija 1913.-2020. Gada, salidzinot ar nozvejas apjomu baltijas jtira un Iici,

tukst. Tonnas/ development of the fish processing industry by main types of

production in latvia in 1913-2020, compared to the volume of catch in the baltic sea

and the guIf, thOUSANT TONS..........eeiiee et nnees 73

3.2. att./Fig. 3.2. Zivju produktu sadalijuma struktira péc apstrades pakapes %,
2017.-2021. Gada/ structure of the distribution of fish products by degree of
Processing iN %0, 2017-2021 .......ccveiiiieie et reenes 74

3.3. att./Fig. 3.3. Zivju produktu razo$anas apjoms latvija 2017.-2021. Gada, tonnas/
production volume of fish products in latvia in 2017-2021, tONS........cccccvvveriveriesriereerienes 75

3.4. att./Fig. 3.4. Zivju produktu razosanas vertiba latvija 2017.-2021. Gada, tukst.
Eur/ production value of fish products in latvia in 2017-2021, thousand eur..................... 76

3.5. att./Fig. 3.5. Parstrade izmantoto zivju nozvejas regioni 1940.-2020. Gada, %/
catch regions of fish used in processingin 1940-2020, %0 ........cccceciveveivieieere s 77

3.6. att./Fig. 3.6. Dzilas parstrades zivju produktu eksports salidzinajuma ar kopgjo

dzilas parstrades zivju parstrades apjomu latvija 2017.-2021. Gada, tikst. Tonnas un

% no kopgjas parstrades/ export of deep-processed fish products compared to the

total volume of deep-processed fish processing in latvia in 2017-2021, th. Tons and

%0 OF TOLAl PIrOCESSING ...ttt bbb 78

3.7. att./Fig. 3.7. Visu latvija parstradato zivju produktu kopgja veértiba 2021. Gada
tukst. Eur un struktiira, %/ total value of all processed fish products in latvia in 2021,
th. EUF @Nd SIFUCTUIE, D0 ...ecveieieieie ettt 81

3.8. att./Fig. 3.8. Galveno zivju parstrades produktu vértiba un tas sadalfjums latvija
2021. Gada, tukst. Eur/ value and distribution of the main fish processing products in
LA T LT 222 R 1 TR U 81

3.9. att./Fig. 3.9. Galaprodukta “Sprotes ella” izmaksu komponentu sadalijums %,
razosanas tehnologisko posmu pienemot par 100 % latvija 1903., 1939., 1980. Un

2021. Gada/ breakdown of cost components of the final product “sprotes ella” in %,
assuming the technological stage of production as 100% in latvia in 1903, 1939,

1980 BN 2021 ...ttt ettt bbbt 82

3.10. att./Fig. 3.10. Parstrades galveno produktu 1 tonnas sarazoSanai nostradatas
cilvékstundas latvija 2017.-2021. Gada/ man-hours worked for the production of a
ton of the main processing products in latvia in 2017-2021 .........ccccocveveiieenieeiesieeneeennens 84

12



3.11. att./Fig. 3.11. Parstrades galveno produktu 1 tonnas sarazoSanai patérétas kwh
latvija 2017.-2020. Gada/ kwh consumed for the production of a ton of the main
processing products in latvia in 2017-2020 ..........coeoeieieiiniieeeee e 85

3.12. att./Fig. 3.12. Pievienota vértiba uz vienu stradajoso zivju parstrade vidgji es 27
dalibvalstis un latvija 2008.-2019. Gada/ added value per worker in fish processing
in eu 27 member states and in latvia in 2008-2019...........cccocviriiiiiiiiene e 85

3.13. att./Fig. 3.13. Zivju produktu importa-eksporta bilance latvija pec zivju

parstrades veida 2019. Un 2020. Gada 8 menesos (janvaris — augusts), milj. Eur/
import-export balance of fish products in latvia by type of fish processing in 8

months of 2019 and 2020 (january - august), MillioN  UF.........ccccceviiiiiniiie e, 86

3.14. att./Fig. 3.14. Zivju produktu eksports 2019. Un 2020. Gada 8 méneSos (janv. —
aug.), milj. Eur/ fish product export in 8 months of 2019 and 2020 (jan. - aug.),
MITTION BUE ..ttt st ettt e e ne e 87

3.15. att./Fig. 3.15. Zivju produktu imports 2019. Un 2020. Gada 8 méneSos (janv. —
aug.), milj. Eur/ fish product imports in 8 months of 2019 and 2020 (jan. - aug.),
00T 1L T ] = U SRRSO 87

3.16. att./Fig. 3.16. Zivju produktu eksports 2019. Un 2020. Gada 8 ménesos (janv.-

aug.), eur/ fish product exports in 8 months of 2019 and 2020 (jan.-aug.), eur.................. 88
3.17. att./Fig. 3.17. Zivju produktu imports 2019. Un 2020. Gada 8 ménesos (janv.-
aug.), eur/ fish product imports in 8 months of 2019 and 2020 (jan.-aug.), eur ................. 88

3.18. Att./Fig. 3.18. Vidgjo riska vértibu apkopojums covid-19 pandémijas laika

zivju ieguves un parstrades uznémumos latvija 2021. Gada/ summary of average risk
values during the covid-19 pandemic in fish harvesting and processing companies in

TAEVIA TN 2021 ...t bbb 89

3.19. att./Fig. 3.19. Ieguldijumi parstrades nozarés, rékinot uz vienu sarazotas
produkcijas tonnu latvija 2010.-2020. Gada, ttikst. Eur tonna/ investments in the
industry, calculated per ton of production in latvia in 2010-2020, th. Eur..............c.c....... 90

3.20. att./Fig. 3.20. Darbietilpiba parstrades nozaré€s latvija 2017.-2021. Gada,
cilvékstundasuz 1 tonnu sarazota produkta/ employment in processing industries in
latvia in 2017-2021, man-hours per 1 ton of products produced.............ccoceevvvrvreeieennenn. 91

3.21. att./Fig. 3.21. Stundas darba samaksa parstrades nozares latvija 2010.-
2020. Gada, eur/ hourly wages in processing industries in latvia in 2010-2020, eur......... 91

3.22. att./Fig. 3.22. Energoietilpiba parstrades nozares latvija 2017.-2020. Gada,
eur/tonna/ energy intensity in processing industries in latvia in 2017-2020, eur/ton. ........ 92

3.23. att./Fig. 3.23. Zivju produktu razosana latvija 1913.-2020. Gada, tonnas/
production of fish products in latvia in 1913-2020, tONS .........cccociveiiiieiiiiii e 9

4.1. att./Fig. 4.1. Nozvejoto zivju kvota un tas izmantoSanas veidi latvija 2017.-
2021. Gada/ quota of caught fish and types of use in latvia in 2017-2021 ...........ccccoeuuee. 102

4.2. att./Fig. 4.2. Konservu “Sprotes ella” razosanas procesa nodroSinasanai
nepiecieSamais darbinieku skaits/ the number of employees required to ensure the
production process of canned goods “sprat in Oil” ..............ccccccviiiiiiiiiinii 103



4.3. att./Fig. 4.3. lin maksajumi partikas nozarés kopa, tikst.eur un zivju parstrades
dala, % latvija 2017.-2021. Gada/ iin payments in the food industry in total, thousand
eur and part of fish processing, % in latvia in 2017-2021.........ccccceoeveieninininieeeee, 108

4.4. att./Fig. 4.4. Zivju parstrades uznémumu iin maksajumi latvijas regionos
(kolonnas augstums - samaksatais iin), eur 2021. Gada/ iin tax payments of fish
processing companies in latvian regions (column height - paid iin), eur in 2021............ 108

4.5. att./Fig. 4.5. Galveno partikas parstrades nozaru uznémumu samaksatais iin
latvija 2016.-2020. Gada, cur/ iin paid by main food processing companies in latvia
IN 2016-2020, BUF ....veveieiieeie et eie et te e ssa e e e et e seesbesbeateaseesaeseessebestestesseenaessenennees 109

4.6. att./Fig. 4.6. Automatizacijas izmaksas. Asis: automatizacijas izmaksas\
produktivitates pieaugums un ietekme uz uznémuma rentabilitati/ cost of automation.
Axis: cost of automation\productivity gains and impact on company profitability........... 111

4.7. att./Fig. 4.7. Automatizacijas ietekmes uz uznémumu pelnu analizes rezultati
zivju parstrades uznémuma, tiikst. Eur/ results of the analysis of the impact of
automation on company profits in a fish processing company, th. Eur ..............ccccoveeeee. 111

4.8. att./Fig. 4.8. Pasvaldibu un valsts budZeta ienémumu izmainas atkariba no

darbavietu samazinasanas un produktivitates palielinasanas (%) zivju parstrades
uznémumos analizes rezultata, eur/ changes in municipal and state budget revenues
depending on the reduction of jobs and increase in productivity (%) in fish

processing companies as a result of the analysis, eUr..........ccccceoveiiiic e, 112

4.9. att./Fig. 4.9. Pasvaldibu un valsts budzeta ienémumu izmainas kopa, atkariba no
darbavietu samazinaSanas un produktivitates palielinasanas (%) zivju parstrades
uznémumos analizes rezultata, eur/ changes in municipal and state budget revenues

in total, depending on the reduction of jobs and increase in productivity (%) in fish
processing enterprises as a result of the analysis, EUr..........ccocovieriieiiece e 113

14



AKRONIMU, SAISINAJUMU UN SKAIDROJUMU SARAKSTS/ LIST
OF ACRONYMS, ABBREVIATIONS AND EXPLANATIONS

ANO (UN)
ASV

b.g.
EBITDA

EJZF

EK

ES

EUR
EUMOFA

IKP
GVK
koef.
LR
milj.
Min
MVU
Nr., No
PK
STDD
SIA
P&A

Apvienoto Naciju Organizacija (United Nations)

Amerikas Savienotas Valstis

bez gada

Ienakumi pirms procentu, nodoklu nomaksas un nolietojuma vértibas
norakstiSanas (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation)

Eiropas Jurlietu un zivsaimniecibas fonds

Eiropas Komisija (European Commission)

Eiropas Savieniba (European Union)

Eiro

Eiropas Savienibas zivsaimniecibas un akvakultiiras tirgus informacijas
riks

Iekszemes kopprodukts

globala vertibas kede

koeficients

Latvija (Latvijas Republika)

miljoni

minimala vértiba

mazie un vid&jie uznémumi (Small and Medium Size Enterprises)
numurs

parrekinu koeficienti

starptautiska tehnologiska darba daliSana

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

P&tnieciba un attistiba

15



IEVADS/ INTRODUCTION

Divdesmit prima jagadsimta izaugsmes un attistibas politiskie merki ir piedzivojusi
bitiskas izmainas, parejot no tradicionalas ekonomiskas izaugsmes akcenteSanas uz vienotaku
pieeju, kas nem véra attistibas socialas un ekologiskas sekas. Sie mérki ir definéti daudzos
politiskajos dokumentos gan starptautiskaja [1]; [2], gan Eiropas limeni [3]-[7]. Bez tam
attistibas mérki fikséti arT visu limenu Latvijas Republikas nacionalajos programmdokumentos
[8]; [9]. 2023. gada mérki ir koncentr&ti ap ilgtsp&jigu attistibu, zalu izaugsmi un darba vietam.
Galvena uzmaniba tiek pieversta, lai nodrosinatu piekluvi svaigam gaisam, tiram tdenim,
veseligai augsnei un biologiskajai daudzveidibai, veseligai un pieejamai partikai, tirai energijai
un progresivam inovacijam tiro tehnologiju joma, nakotnes darbavietam un prasmju apguvei,
globali konkur€tsp&jigai un ilgtsp&jigai riipniecibai u.c. ilgi lietojamiem izstradajumiem, ko var
remontét, parstradat un izmantot atkartoti. Sie mérki atspogulo pieaugo$o atzinu, ka
ekonomikas izaugsme nav istenojama uz vides un sabiedribas rékina. Ta vieta nepiecieSama
kompleksaka pieeja, kas lidzsvaro ekonomiskos, socialos un vides apsvérumus, lai raditu
ilgtsp&jigu nakotni sabiedribai. Tiesi izvirzito politisko mérku konteksta $1 pétijuma 3. un 4.
nodala tiek izvertets zivju parstrades nozares pasreiz&jais stavoklis, un izdarti secinajumi par
izaugsmes attistibas potencialu ilgtsp&jas mérku sasnieg$anai. So mérku sasniegsana prasa dzilu
galveno izaugsmes un attistibas virzitajspeku, ka ar1 institliciju piecaugosu lomu nozares
rezultatu veidoSana, izpratni.

Ekonomikas izaugsmes izp&te jau gadu desmitiem atrodas ekonomistu uzmanibas centra.
Tapec ir ieveérojams petijumu skaits, kas ir bijusi veltiti izaugsmes virzitajspeku izpratnei un
tam, ka kapinat ekonomiskas izaugsmes tempus [7]; [10]-[19]. Viens no pilnigakajiem
izaugsmes teoriju un ar tam saistito ekonomisko modelu apkopojumiem atrodams Acemoglu
darba [20]. Neskatoties uz daudzam jau eso$ajam ekonomiskajam teorijam, lielaka dala
ekonomistu ir vienispratis, ka ekonomiskas izaugsmes veicinasana inovacijam ir izskirosa
loma. Inovacijas var izraisit razo$anas procesu uzlabosanos, produktivitates paaugstinasanos un
jaunu produktu, pakalpojumu un nozaru attistibu. Zinatniskaja literatiira plasi tiek noradits, ka
inovacijas pozitivi ietekmé ekonomisko izaugsmi un ir ekonomiskas attistibas procesa
svarigaka sastavdala. Par inovaciju lomu savos darbos runa tadi ekonomisti ka Castellacci
(2008), Aghion (2005, 2001), Basu (2001), Freeman (1997), Leontief (1983), Solow
(1957,1956) [21]-[29]. Inovaciju nozimiguma atziSana radija pieaugo$u interesi par inovaciju
veicinoSo faktoru izpratni un to, ka radit inovacijam atbalstoSu vidi. Autora pétijums dod
ieguldijumu un papildina jau zinatniskaja literattira konstatétas atzinas par ekonomisko attistibu
un to noteicosajiem ietekmes faktoriem, pievérSot uzmanibu zivju parstrades rtipniecibai, kas
tika definéta ka nozare, kas var klut par ekonomiskas izaugsmes virzitajspeku Latvija.

Lai gan izaugsmes virzitajspeku izskaidroSanai zinatniskaja literatiira ir izstradata virkne
izaugsmes teoriju un modelu, pasi par sevi ekonomiskie modeli un teorijas ne vienmér sniedz
pilnigu priekSstatu par izaugsmi. Pastav fundamentals aspekts, kuru nevar aptvert ekonomiska
model€Sana, izaugsmé §1 virzitaja loma ir atvéléta dazadam institlicijam un ieinteresétajam
pusém. Institliciju un izaugsmes sasaistes analize veikta daudzos ekonomiskajos pétijumos
[30]-[36]. Saja pétijuma autors ir izstradajis jaunu pieeju institiciju izpétei, lai eso%o
ekonomisko institiiciju definicijas papildinatu ar konkr&tu to uzvedibas regularitati, kas biitiski
ietekmé skaidru un noteiktu TpaSumtiesibu iedibinasanu.

Institliciju darbiba ietekmé vesturisko kultiiru un tas attistas un veidojas vesturiskas
kultoras ietekmé. Institiicijas nodroSina socialo un ekonomisko mijiedarbibu pamatu un tam
izaugsmes un attisttbas virziena veidoSana ir izSkiroSa loma. Institiiciju, kultiiras un
ekonomiskas izaugsmes mijiedarbiba ir sarezgita un daudzskautnaina, kas to padara par
interesantu jomu lielam pétijumu skaitam [37]-[45]. Izp&tot vesturiskas tendences ipasuma
tiesibu determinacija, klast skaidrs, ka atseviSsku nozares parstavju funkcionalo darbibu
institucionalizacija savijas ar kultiiras vertibam un normam. ST savstarpéja mijiedarbiba akcente

16



ietekmi, ko vesturiska attistiba var atstat attiecigas nozares attistiba un izaugsmé, un, veicot
jebkuru institucionalas sistémas analizi, ir jauzsver vésturiskas kultiras nozimigums. ST
savstarp&ja kultiiras un ekonomisko faktoru mijiedarbiba norada, cik svariga ir integréta pieeja
institiiciju un to lomas noveértéSanai, ekonomisko rezultatu izp@tei un analizei. Turklat
funkcionalo darbibu institucionalizacijai un TpaSumtiesibu noteikSanai var bt talejoSas sekas
gan attieciba uz atseviSkiem cilvékiem, gan sabiedribu kopuma. Piem&ram, Tpasumtiesibu
neesamiba var novest pie ekonomiskas neefektivitates, apslapét inovacijas un apturét izaugsmi.
Jaatzime, ka funkcionalo darbibu institucionalizacijai un Ipasumtiesibu noteikSanai ir iz8kirosa
loma ekonomiskas izaugsmes un attistibas nodro§inasana. Saja pétfjuma ir analizéta zivju
parstrades nozares ipasuma veidu izmainu vesturiska hronologija. Tadgjadi veiktais petijums
lauj izsekot gan tam, ka zivju nozaré veidojas institlicijas, gan ar1 tam, ka §1 attistiba ir
ietekm@jusi Latvijas zivju parstrades nozares saimniekoSanas kultiiru. Ekonomiskas izaugsmes
konteksta Saja petijuma tiek lietots termins "blok&Sanas efekts", kas atbilst anglu valodas
terminam "lock-in effect". Jaatzimé, ka p&c §1 darba autora ierosinajuma, Latvijas Zinatnu
akadémijas Terminologijas komisija apsprieda termina latvisko ekvivalentu. Komisija,
izvertgjot terminu, pienéma [émumu péc §1darba iesniegSanas Valsts Zinatniskas Kvalifikacijas
Komisijai (VZKK), konstat€ja, ka anglu valodas terminam "lock-in" latvieSu valoda atbilstu
"iestrégSanas efekts". Nemot véra, ka §is Iemums tika pienemts pec darba iesniegSanas VZKK,
Saja petijuma ir saglabats sakotngji lietotais termins "blok€Sanas efekts", lai izvairitos no
izmainam pé&c darba apstiprinasanas. “Lock-in” (jeb blok&sanas efekts) nozime situaciju, kad
atseviSka nozare Skiet stabila un pret riskiem noturiga, tacu 81 noturiba nav optimala, par ko
liecina izpgtitie ilgtsp€jas un zilas izaugsmes politisko mérku noteiktie efektivitates raditaji.
Blokésanas koncepcija uzsver ne tikai nozares pasreiz€ja stavokla, bet ari tas potenciala
izskatiSanas nozimigumu tas pilnveid€ un izaugsme. Blokesanas un tas c€lonu izp&te var atklat
faktorus, kas ierobeZo nozaru un 1idz ar to ar1 ekonomikas izaugsmi kopuma un to ir pétijis liels
ekonomistu skaits [46]-[53]. Sada zinatniskas literatiiras izpéte varétu palidzét noteikt
nosacijumus, kas jamaina, lai nozares uznémumi realiz€tu savu potencidlu un veicinatu
ilgtsp&jigu izaugsmi un attistibu.

Blokésanas koncepciju, atseviSkai nozarei atrodoties neoptimala lidzsvara situacija
attieciba pret tas attistibas mérkiem, var pétit, sadalot zivju produktu razoSanu no jiras lidz
galapaterétaja skivim atseviskos posmos un izpétot tehnologisko posmu nozares uznémumu
istenotaja starptautiskaja darba daliSana. Pieeja produktu cela 1idz patérétajam analizei nozaru
organizaciju parskatos Iidz $im bija attiecinata tikai uz pievienotas vértibas aprékinasanu
(global value chains) viena vai otra posma, biezi vien Skérsojot valsts robezu [54]-[58]. Tacu
sada Eiropas Savienibas (ES) zivsaimniecibas un akvakultiiras tirgus informacijas rika
(EUMOFA) [59] piedavata aprékina metodologija par zivju produktiem paredz apsvert vertibas
pievienosanas iemeslus. EUMOFA metodologija paredz atsevisku funkcionalo darbibu izpildes
kvalitates analizi, taCu tikai attieciba uz tehnologiju, pieméram, kiipinasanu, saldéSanu utt., bet
neparedz analiz&t visas vertibu pievienojosa tehnologiska procesa funkcionalas darbibas, kas
nepiecieSamas ta ilgtsp&jigai Tsteno$anai. STs darbibas var variét no raZo$anas procesiem un
piegades kézu vadibas lidz pétniecibai, izstradei un marketingam, tas detalizeti aprakstitas
daudzos darbos par operaciju vadibu [60]-[63]. Saja pétijuma autors uzsver, ka visu
tehnologiska procesa darbibu efektivitatei un to izpildes kvalitatei var biit izskirosa loma
nozares kop€jas ekonomiskas situacijas veidoSana. Ja noteiktas funkcionalas darbibas konkréeta
tehnologiskaja posma netiek veiktas nemaz vai tiek veiktas neefektivi, tas var negativi ietekmét
nozares sp&ju sasniegt ilgtsp&jigu izaugsmi. Veicot atsevisku funkcionalo darbibu izpildes
kvalitates analizi, iesp&jams noteikt jomas, kas jauzlabo, un izstradat strat€gijas ar blokesanas
efektu saistito ierobezojumu parvaré$anai un ilgtsp&jigas izaugsmes panaksanai. Tehnologiska
progresa, funkcionalo darbibu un ilgtspgjigas izaugsmes mijiedarbibas izpete ir biitiska
petijumu joma, jo ta var sniegt vertigu informaciju par to, ka uztur€t un veicinat nozaru un
ekonomikas izaugsmi.
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Blokesanas efekta konceptu var uzskatit par lidzsvara stavokli, kas nav optimals, par ko
liecina stabilitates raditaji. Blokéesana norada uz argjas ietekmes nepiecieSamibu ilgtsp&jigas
izaugsmes nodro$inasanai nozaré. Ekonomiskaja teorija ir labi izpétita valsts un tirgus
mijiedarbiba. Visparatzita ir atzina, ka tirgus nepilnibu noverSana valstij var bt iz8kiroSa loma.
Valsts un tirgus mijiedarbibas principus ekonomikas joma plasi pétijusi tadi ekonomiskas
domas klasiki un skolu dibinataji ka Keinss (1936), Mizess (1949) u.c., un joprojam §ie principi
tiek apsverti izaugsmes un attistibas veicinaSanas konteksta dazadas jomas. [16]; [48]; [64]—
[72].

Valsts var nodrosinat labveéligu tirgus darbibas vidi, ka arT iejaukties gadijumos, kad tirgus
situacija uzskatama par nevélamu. Tirgus mehanisma klimes gadijuma efektivas tirgus
darbibas nodroSinasanai valsts var sniegt nepiecieSamo atbalstu. Blok&Sanas konteksta nozaré
argja ietekme var izpausties dazadas formas. Valsts var sniegt atbalstu subsidiju, nodoklu
atvieglojumu, infrastruktiiras attistibas veida, ka art klut par galveno pé€tijumu pasititaju,
tadgjadi sniedzot ieguldijumu inovativaja attistiba. Tapat valsts var ietekmét tirgu, ievieSot
standartus vai noteikumus, kas versti uz ilgtsp€jibas un inovaciju veicinaSanu nozaré€.
Visbeidzot, valsts var arl veicinat dazadu nozares dalibnieku, piemé&ram, uzn€mumu un
universitasu sadarbibu zinaSanu apmainas un jaunu tehnologiju attistibas veicinasanai.

Ilgtsp&jigas izaugsmes nodrosinasana un tirgus nepilnibu novérSana plasi pétita un
dokument€ta ir argjas ietekmes efektivitate. Ir daudzi piemeri, kad valsts iniciativas palidz
nozarém veiksmigi izrauties no stagnacijas un panakt ilgtspéjigu izaugsmi. Sis iniciativas
demonstré izSkiroSu valsts lomu nozares izaugsmes un attistibas veicinasana, valsts un tirgus
mijiedarbibas pozitivo ietekmi. Autors izvirza hipotézi — zivju parstrade var klat par Latvijas
ekonomikas virzitajspeku, ja tiek parvaréti attistibu blok&joSie institucionalie elementi.
Pamatojoties uz $o hipotézi, izvirzits promocijas darba mérkis — veikt kompleksu Latvijas
zivju parstrades analizi, lai zinatniski pamatotu nozares “zilo attistibu” (blue growth) veicinoSus
institucionalos risinajumus.

P&tijuma meérka sasniegSanai formuléti $adi uzdevumi:

1. izstradat kompleksu pieeju zivju parstrades nozares analizei un attistibai, izmantojot
ekonomikas teoriju;

2. identificét Latvijas zivju parstrades attistibu veicinoSos faktorus institucionalas
ekonomikas teorijas konteksta. Pamatot, ka Latvijas zivju parstradei ir noturigas
vesturiskas saites un kultiiras nozime;

3. analiz&t zivju parstrades vietu starptautiskaja tehnologiskaja darba daliSana un novértét
nozares attistibu blok€&joSos institucionalos elementus;

4. izvertet iespgjamos institucionalos risinajumus zivju parstradé Latvija un aprékinat to
ietekmi valsts un paSvaldibu budZetu ienémumos.

Pétijuma objekts ir Latvijas zivju parstrades nozare. Pétijjuma priekSmets ir Latvijas
zivju parstrades nozares ekonomiska attistiba. Saja pétijuma autors ar zivju parstrades nozari
saprot uznémumus, kas péc saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas atbilst NACE (2.
redakcija) “10.20 Zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrade un konservéSana”.

Autors ir izmantojis plasu petniecibas metozu klastu ievada izklastito petijuma uzdevumu
risinaSanai.

Viena no izmantotajam metodém ir zinatniskas literatiiras izp&te un teor&tiska analize,
kas veikta noliika, lai caur ekonomikas teorijas prizmu noteiktu galvenos nozares attistibu
ietekmgjosos faktorus un identificétu attistibas §kérslus. ST analize apvienota ar integrétu pieeju

dazadu tautsaimniecibas nozaru analizei, lai noteiktu institucionalos mehanismus, kas veicina
ekonomisko izaugsmi.

Vel viena izmantota metode — vEsturiska metode, lai izprastu pasuma tiesibu noteikSanas
procesus laika gaita. Veésturiska metode Saja petijuma ne tikai lavusi ieskatities pagatné, bet ar1
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palidzgjusi izskaidrot nozares pasreiz&jo stavokli un prognozét tas iespéjamo nakotni. ST
metode arT palidzgjusi izsekot nozari veidojosos notikumus hronologiska seciba, lai identificétu
galvenos tas attistibu ietekméjosos faktorus.

Funkcionala izmaksu analize izmantota, lai novértetu Latvijas uzn€mumu lidzdalibu zivju
produkcijas veidu globalaja vértibas radisanas kedé. STmetode palidz apkopot statistikas datus
dazadas nozares subjektu saimnieciskas darbibas jomas, lai veidotu kompleksu darba daliSanas
ainu zivju parstrades tehnologiskaja procesa. Funkcionala izmaksu analize sniedz skaidru
prieksstatu par pievienoto vertibu katra tehnologiskas darba daliSanas posma, palidz identificét
pilnveidojamas jomas, ka arT nozares ilgtsp&ju veicinoSus faktorus.

Ar ekonomiski matematisko modeléSanu noverté€ta inovaciju ietekme valsts un
pa$valdibu ienémumu sadalé zivju parstrades nozaré. Sim noliikam izveidotais matematiskais
inovaciju modelis paredz automatiz&t razosanas operacijas un sniedz veértigu informaciju par
iespgjamo ienakumu sadalijumu dazadu inovaciju limenu konteksta. ST metode palidz izprast
inovaciju, ekonomiskas izaugsmes un ienakumu sadales saikni, kas ir svarigi politikas izstradei
un inovaciju ietekmes uz ekonomiku izpratnei kopuma.

Visbeidzot autors izmanto faktoranalizi, lai novértétu inovaciju ietekmi uz nozares
uznémumu ienesigumu. PEtijuma vertétas arl uz inovacijam attiecinatas uznémumu socialas
izmaksas un izmaksas uzn@mumu un sabiedribas ieinteres€tibas limena noteikSanai un
uznémumu motivaciju inovaciju ievie$anai. ST metode palidz novértét kompromisu starp
inovaciju priekSrocibam un ar tam saistitajam izmaksam, kas ir svarigi lémumu pienemsanai
un ilgtsp&jigas inovacijas veicinosas politikas izstradei nozaré.

Izmantotie datu avoti

Saja pétijuma izmantotos datu avotus nosaciti var iedalit tris kategorijas. Pirmaja
kategorija ietilpst specializ&tas publikacijas, ekonomikas, politiskas ekonomikas, izaugsmes un
attistibas ekonomikas, institucionalas ekonomikas jomas, ka ari referati par zilo ekonomiku un
ilgtsp@jigu attistibu. P&tjjuma teémas teorctisko aspektu izp€tei izmantotas starptautiskas
zinatnisko rakstu datu bazes, pieméram, Web of Science (Clarivate), Scopus un Ebscohost u.c.
attiecigas zinatniskas literatiiras kopums.

Otra datu avotu kategorija ir vesturiskie materiali, kas saistiti ar zvejniecibas un zivju
parstrades vesturi Latvija. Sie avoti ietver Latvijas Nacionalas bibliotekas, Latvijas Véstures
arhiva (Iidz 1940. g.), periodisko izdevumu arhiva, Latvijas Valsts arhiva (1940.-1991. g.) un
Valsts radio un televizijas arhiva materialus. ST vésturisko datu analize ir biitiska, lai izprastu
nozari veidojuSo procesu hronologiju, ta sniedz ieskatu nozares paSreizgja situacija un tas
potencialaja nakotnes virziba.

Tresa datu avotu kategorija ir Eurostat, Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
(OECD) un tadu projektu, kuros autors ir piedalijies, datu bazu materiali, ka Strukturétas zivju
masas razoSana (LAD projekts Nr. 16-00-F01101-000005), Baltijas anSovi ella (projekts LAD
Nr. 17-00-F01101-000004), Atri pagatavojamas zivis (projekts LAD Nr. 17-00-F01101-
000003), ka ar1 Valsts pétijumu programmas “COVID-19 seku mazinasanai” projekts
reCOVery-LV. Sie avoti satur vértigus statistikas datus par dazadiem zivju parstrades nozares
subjektu ekonomiskas darbibas aspektiem, kas lauj pétniekiem veidot kompleksu nozares
funkcion&$anas ainu. Sie datu avoti izmantoti funkcionalai vértibu analizei un ekonomiski
matematiskai model&Sanai, lai noveértétu inovaciju ietekmi uz zivju parstrades nozari.

Izpetes periods

Aprakstita petijuma laika posms ir sadalits divas dalas, katrai no tam ir sava ievirze un
meérogs. Petijuma pirma dala, kas veltita institiiciju attistibas vesturiski kulturalajai analizei,
aptver laika posmu no 12. gadsimta lidz misdienam. Sie laika ramji izv&leti, lai sniegtu pilnigu
priekSstatu par institiiciju veidoSanos Latvijas zivju parstrades ripniecibas konteksta.
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P&tijuma otra dala, kura galvena uzmaniba tiek pieveérsta jaunakajam izstradém nozarég, ir
ierobezota laika posma no 2017. Iidz 2021. gadam, bet dazi dati ir pieejami tikai par 2020. gadu.
Sadu pétijuma perioda izvéli pamato vélme sniegt detalizétu nozares jaunako notikumu
atspogulojumu, ka arT analiz&t nozares attistibas dinamiku 5 gadu laika, jo izp&tes perioda
beigas 2021. gada noteica datu piecjamibas ierobeZojums.

P&tijuma perioda izvéle atspogulo pétijuma meérki un nodroSina vispusigu izpratni par
Latvijas zivju parstrades rupniecibas un ar to saistito institiiciju attistibu. P&tljums sniedz
nozimigu informaciju par nozares vésturiskajam sakném un kultiiras kontekstu, ka art detalizétu
priekSstatu par tas pasreiz€jo stavokli un nakotnes perspektivam.

Izpétes ierobeZojumi

Pirmais pétljuma ierobezojums saistits ar funkcionalo darbibu institucionalizacijas
iesp&ju bez TpasSuma tiesibu formalas noteikSanas. P&tijuma atzits, ka funkcionalas darbibas
agenti var veikt arT saskana ar neformalu vienosSanos, ja nav formalu ipasuma tiesibu definiciju.
Tomeér, lai p&titu So iesp&ju zivju parstrades ripnieciba, nepiecieSami turpmaki starpdisciplinari
socialekonomiski petijumi.

Otrs ierobeZojums attiecas uz p&tniecibas programmu izstradi un apstiprinasanu. P&tfjuma
uzsverts §adu programmu nozimigums, tatu nav minéti konkréti programmu izstrades un
apstiprinaSanas mehanismi. NepiecieSams papildu petijums, lai noteiktu optimalo $adu
programmu izstrades un apstiprinasanas kartibu LR normativaja regul&juma.

2

TreSais ierobezojums attiecas uz “vadibas” funkcionalas darbibas analizi nozarg.
Petijuma identificéti pasakumi institliciju stiprinaSanai atseviSku funkcionalo darbibu
veikSanai, tacu netiek analiz€ta nozares “vadibas” funkcija. Tam nepiecieSami turpmaki
pétijumi.

Ceturtais ierobezojums saistits ar dazadu dalibnieku grupu iesaistiS8anu un intereSu
iesaistiSanu un saskanoSanu. Petijuma piedavatie institucionalie pasakumi skar lielu iesaistito
dalibnieku skaitu, prasot to mijiedarbibu. NepiecieSams atsevisks socialekonomisks petijums
par So dazado grupu iesaistiSanu un intereSu saskanoSanu, lai varétu tikt pienemti So grupu
lémumi par piedavato pasakumu TstenoSanu.

Piektais ierobezojums attiecas uz klastera veidoSanas priek$noteikumu detalizétu analizi
katras pétamas funkcionalas darbibas ietvaros. Darba sniegts piemérs, ka, sadalot tehnologisko
procesu posmos, iesp&jams analiz&t t.s. “renti” no atraSanas vietas vai “klastera efekta”, un uz
ka rekina ta tiek atjauninata. Tacu, lai noverteétu §is iespgjamas rentes maksas konkrétas
vertibas, katras peétamas funkcionalas darbibas ietvaros ir nepiecieSama papildu izpéte.

Novitate, zinatniska nozime

Saja darba atspogulotais pétijums ir jauns, zinatniski nozimigs, gan zivju parstrades
nozares, gan ekonomikas teorijas konteksta.

Zivju parstrades nozares konteksta pétijums sniedz nozares attistibas vesturisko analizi
un apraksta nozares institucionalas vides veidosanas vésturi. Saja analizé ir nemta véra subjektu
atticksme pret IpaSumu peédejo 10 gadsimtu laikd un tas, ka §1 attieksme ir veidojusi
institucionalo vidi. LidzSingjie $1s jomas pétijumi nav veért&jusi nedz zivju parstrades nozares
tapSanas vesturi, nedz arT sakaribu starp attieksmi pret IpaSumattiecibam un saimniekoSanas
kultiiru.

Pétijuma tiek identificéta arT nozares vieta starptautiskaja tehnologiskaja darba dalisana
un aprékinata nozares pievienota vértiba globalaja vertibas radiSanas k&éde (GVK). Apzinatas
funkcionalas darbibas, kas nozaré netiek veiktas pilna apjoma, ka rezultata zivju parstrades
tehnologiskais posms neatbilst izvirzitajiem attistibas uzdevumiem. Sis dalijums lauj noteikt
atseviSku darbibu izpildes apjomu un efektivitati un piedavat meérktiecigus institucionalos
pasakumus, kas veicina efektivitates paaugstinasanu.
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Ekonomiskas teorijas kontekstd pétijuma tiek piedavata precizéta ekonomikas institticijas
definicija ka to normu un noteikumu kopums, kas regulé subjektu ipasumattiecibas, kas rodas,
veicot noteiktas funkcionalas darbibas. ST definicija dod iesp&ju pétit institiiciju vésturi ka
IpaSumtiesibu uz atseviSskiem ipaSuma objektiem nostiprinaSanas vé&sturi un saikni starp
Ipasumtiesibu nostiprinasanu un funkcionalo darbibu veikSanu.

Pétijuma piedavats sadalit raZzoSanas procesu atseviskos tehnologiskos posmos, ka
piem€ru izmantojot zivju parstrades riipniecibu. SadaliSana lauj noteikt atsevisku darbibu
izpildes apjomu un efektivitati un piedavat institucionalus pasakumus, kas nodroSina
efektivitates paaugstinasanu. Pétijuma prezentétas ari inovaciju ietekmes uz valsts un regionalo
budzetu, ka arT uz kompanijas kop&jo rentabilitati, ekonomiskais modelis. Modelis nem véra
inovaciju daudzvirzienu ietekmi uz valsts un pasvaldibu budzetiem.

Visbeidzot, pétijuma sniegta kompleksas pieejas metodologija viena nacionalas
ekonomikas nozares analizei. ST metodologija lauj veikt pasreizéja zivju parstrades nozares
stavokla analizi vesturiska konteksta un attieciba uz izvirzitajiem attistibas meérkiem. Balstoties
uz metodiku, var konstatét un pamatot iesp&jamas pareto principa balstitas uzlabojoSas
institucionalas izmainas.

Ekonomiska nozime

Latvijas zivju parstrades ripniecibas joma veiktaja petijuma atklats izaugsmes Skeérslis,
t.s. blokésanas efekts. Sis efekts atklajas, analizgjot nozares subjektu ekonomiskos datus, un
paredz nepiecieSamibu iejaukties, lai veicinatu nozares izaugsmi un attistibu.

Sis problémas parvaré$anai pétijuma tiek pamatota nepiecieSamiba radit dazadus
institucionalus elementus ar valsts iejaukSanas starpniecibu. Taja ietilpst tirgus izpétes valsts
programmas izstrade un apstiprinasana, izm&ginajumu un ripnieciskas pétniecibas centra
izveide, tehnologisko pétijumu valsts mérkprogrammas izstrade un apstiprinasana, projektu un
izméginagjumu un demonstréSanas iekartu izveidi razoSanas tehnologisko procesu
automatizacijas joma.

Paredzams, ka piedavatie pasakumi veicinas nozares izaugsmi un nodroSinas tas
ilgtsp&jigu attistibu. Izméginajumu un ripniecisko pétijumu centra izveide jau notiek, jo Lauku
atbalsta dienests ir apstiprinajis Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates (LBTU)
projektu “Zivju apstrades biotehnologiju studiju un pétniecibas centra izveide” (EJZF5) Nr. 21-
00-F01101-000002) un 2023. gada centrs tiek buvéets.

P&tijuma secinats, ka institucionalie pasakumi ir nepiecieSami, lai izveidotu ilgtsp€jigu
partikas sistému zivju parstradé un veicinatu nozares izaugsmi un attistibu. So pasakumu
realizacija pozitivi ietekm@s nozari, palidzot tai parvarét blok&Sanas efektu un virzities uz
labklajigaku nakotni.

Promocijas darba izvirzitas aizstavamas tezes:

1. ekonomikas teorijas konteksta nozares attistibas izp&tei nepiecieSama integréta pieeja, kas
ieverotu institucionalas vides, tas veésturiskas un kultiiras nozimi un zivju parstrades vietu
starptautiskaja darba daliSana;

2. zivju parstrade var dot nozimigu ieguldijumu Latvijas ekonomiskaja attistiba, jo tai ir
noturigas vesturiskas saites un kulttiras nozime;

3. Latvijas zivju parstrade piedalas starptautiskaja tehnologiskaja darba daliSana, tai ir
pieejamas viet€jas un importetas izejvielas un produkcijas noieta tirgus paplaSinasanas
potencials, tomér tas attistibu kave institucionalie blokéSanas elementi;

4. valsts iejaukSanas ir nepiecieSama, lai parvar€tu zivju parstrades nozares attistibas
blok&Sanu un atklatu nozares izaugsmes potencialu Latvija, ka ar1 tas automatizacijas
rezultata veidotos budzeta lidzeklu pardale.
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1 ZIVJU PARSTRADES ATTISTIBAS FAKTORI EKONOMISKAS
TEORIJAS KONTEKSTA/ DEVELOPMENT FACTORS OF FISH
PROCESSING IN THE CONTEXT OF ECONOMIC THEORY

Sis nodalas pirmaja dala ekonomiska izaugsme tiek definéta ka sociala produkta
kvantitativs un kvalitativs uzlabojums noteikta laika perioda. Tas nozimé, ka katra konkrétaja
laika perioda resursu ierobeZojumi zinama meéra samazinas un kliist iesp€ams apmierinat
plasakas cilvéku vajadzibas. Ekonomiska attistiba ir salidzino$i jauns jédziens. Visparigakaja
nozimé ta ir ekonomisko, socialo, politisko un citu socialo progresu veidojoSo faktoru
mijiedarbibas rezultats. Ir izp&tita izvirzito politiskas attistibas meérku veidoSanas vesture un to
pasreiz&jais stavoklis. Tiek pamatota Latvijas zivju parstrades nozares attistibas novértéSanas
raditaju izvéle. Ir veikta dazadu izaugsmes modelu analize un izveéleéti Saja pétfjuma
izmantojamie modeli.

Talak nodala tiek analiz&ti izaugsmes un attistibas faktori ekonomikas teorijas konteksta.
Sniegts to faktoru apkopojums, kurus ekonomikas teorija uzskata par ekonomiskas izaugsmes
avotiem — kapitals, tehniskais progress, darbaspéks, izglitiba, dabas resursi un plasaka nozime
ari valstu tautsaimniecibu attistibas limena atSkiribas. Valstis tiek noteiktas atSkiribas
socialajos, kulttiras, veésturiskajos un citos cilvéka darbibas aspektos. Spelu teorijas konteksta
ir aprakstita pieeja institliciju izp€tei un institicija tiek definéta ka izaugsmes faktors. Ir
pamatota tadu institucionalas attistibas faktoru izvele ka: 1) saknotiba kultiira, 2) daliba
starptautiskaja darba daliSana. Lai izpétitu zivju parstrades nozares institucionalo vidi un
pamatotu So faktoru klatbiitni, saimnieciskas institiicijas definicija tiek papildinata ar
institlicijas saistibu ar mantiskajam attiecibam. Tiek piedavata pieeja tadu atsevisku
funkcionalo darbibu izpétei, kas veido tehnologiskas darba daliSanas posmus, kuru ietvaros
veidojas attiecibas saistiba ar konkr&tu ipaSumu.

Nodalas nosléguma blokésanas efekta definicija formuléta ka attistibu kavéjoss blok&joss
efekts un analizéta valsts loma izklGi$ana no blok&Sanas un attistibas veicinasana. Ka ari tiek
piedavata visaptveroSa pieeja zivju parstrades nozares analizei un institucionalo pasakumu
noteikSanai, kas veicina iespgjamo attistibu.

1.1 Ilgtsp€jiga attistiba, ekonomiska izaugsme un institiicijas/ Sustainable development,
economic growth and institutions

Terminu ekonomiska attistiba darba “Ekonomiskas izaugsmes teorija” 1911. gada ieviesa
Jozefs Sumpéters. Vinaprat, atskiriba starp ekonomisko attistibu un ekonomisko izaugsmi
izpauzas ka valsts ekonomikas kvalitativas izmainas atskiriba no kvantitativam izmainam, kas
raksturigas ekonomiskajai izaugsmei. Ekonomiska attistiba paredz jaunievedumus precu un
pakalpojumu raZoSana, inovacijas un kvalitativas izmainas raZoSanas vadiba. Ekonomiskajai
attistibai raksturigs risks un novatorisms, kas izpauZas ka investéSana jaunas ekonomikas
nozarés. Turklat iedzivotaju dzives kvalitate paaugstinas Iidz ar ekonomiskas attistibas
tempiem.

ligtspejigas attistibas koncepcija paredz noteiktu organizatorisko un vadibas principu,
saskana ar kuru nevienai no darbibam nevajadz€tu radit neatgriezeniskas sekas nakamajam
paaudzem: “llgtsp&jiga attistiba ir attistiba, kas apmierina pasreiz€jas paaudzes vajadzibas,
neradot draudus nakamajam paaudz&€m apmierinat to vajadzibas” [36].

Ilgtsp&jigas attistibas princips ir veidojies, balstoties uz ilgtermina prognozém par vides
stavokli un ekonomiskas attistibas tempiem. ST koncepcija ir viena no spilgtakajam jaunas

realitates izpausmeém: nakotne (un tas kvalitate) sak tieSi ietekmét attiecigas darbibas un
risinajumus. /igtspéjigas attistibas jédziena raSanas saistita ar virkni dokumentu, kas sakotngji
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izveidoti Romas kluba uzdevuma [73] un ieguvusi talaku attistibu Apvienoto Naciju
Organizacija. To rasanas hronologija ir atspogulota 1.1. tabula.

1.1. tabula/ Table 1.1.

Jeédziena ilgtspéjiga attistiba rasanas hronologija/ Chronology of the concept of

sustainable development

Gads

Programmas dokuments

Kopsavilkums

1972.

Izaugsmes robezas [73]

Parskata analizeti 3 faktori — iedzivotaju skaita pieaugums, partikas
produktu razoSana un neaizvietojamo dabas resursu izmanto$ana.
Pamatojoties uz analizi zinatnieki secina, ka neiejaukSanas S$ajos
procesos var izraisit virkni katastrofu, ripnieciskas razoSanas
degradaciju un populacijas ataudzes samazinasanos. Saja dokumenta
“ilgtsp@jiga” attiecas uz pasaules sistemu, kas ir pietieckami
sabalanséta, lai spetu izvairities no neparedzamiem un nekontrolétiem
sabrukumiem. Taja pasa laika ilgtspéjiba tiek pasludinata par vienu
no diviem pasaules modela talakas attistibas nosacijumiem lidztekus
nepiecieSsamibai nodrosinat pietickamas razoSanas jaudas visu
zemeslodes iedzivotaju materialo vajadzibu apmierinasanai.

1980.

Jedziens “ilgtsp&jiga
attisttba” un ta pirma
piemingsana oficialos
starptautiskos dokumen-tos.
Starptautiskas saglabaSanas
stratégijas (Starptautiska
dabas un dabas resursu
aizsardzibas savieniba u.c.,

1980.9.) [74]

Lai gan dokumenta ievaddalas nosaukuma ietverta fraze “ilgtspgjiga
attistiba”, definéts ir tikai jédziens “attistiba”, savukart ta “ilgtspgja”
ir tikai ilgtermina l&émumu pienems$anas Kkriterijs: Attistiba tiek
defingta ka izmainas biosféra un cilveku, finansu, dzivo un nedzivo
resursu izmantoSana cilvéku vajadzibu apmierinasanai un cilvéka
dzives kvalitates uzlaboSanai. Lai attistiba butu ilgtsp&jiga, jaievero
socialie un vides, ka arT ekonomiskie faktori, dzivo un nedzivo resursu
baze, ilgtermina un tulitgjas alternativas darbibas prieksrocibas un
trikumi”.

1987.

ANO  zinojums “Misu

kopiga nakotne”[75]

Dokuments, kas jédzienu “ilgtsp&jiga attistiba” saista ar politiskiem
mérkiem un vides koncepciju. Tacu dokumenta lietots termins
“ilgtsp&jiga attistiba”, nevis “ilgtspgja”. “Attistibas” kategorija $aja
dokumenta ir bitiska, jo ta galvena ideja ir radit tadus politiskos,
ekonomiskos un ekologiskos apstaklus, kuros iesp&jama cilvéces
eksistence. Dokumenta sniegta ilgtspéjigas attistibas definicija ir
viena no visbiezak cit€tajam un izmantotajam: ‘“paSreiz&jam
vajadzibam atbilstosSa attistiba neierobezo nakamo paaudzu iesp€jas
apmierinat savas vajadzibas.” Sis dokuments pirmoreiz norada uz
sadas ilgtspéjigas cilveces attistibas sasniegSanas politiskajiem
lidzekliem: uz resursu ekspluatacijas veidu regul€Sanu, investiciju
sadali, tehnologiju attistibas tendencém un pasu politisko institiciju
izmainam.

1992.

ANO ricibas
gadsimtam
[76]

plana 21.
dienaskartiba

Dokuments tika pienemts ANO konferencé Riodezaneiro un biitiba ir
divu starptautisku dokumentu komplekts, kas reglamentg pasakumus
cilvéka darbibas ietekmes uz vidi mazinasanai globala, nacionala un
lokala Iimeni. Dokumentu parakstijusas 168 pasaules valstis,
1992. gada tika izveidota Ilgtsp&jigas attistibas komisija, kurai jaseko
"Dienaskartibas XXI gadsimtam" izpildei (ta darbojas joprojam).
Vides un attistibas deklaracija, kas ir dala no “Dienaskartibas XXI
gadsimtam”, jau skaidri izSkir ilgtspéjas principa TstenoSanas
Itmenus: starpvalstu, valsts un vietgjo (vietgjas kopienas). Galvena
uzmaniba tiek pieversta valstu saistibam, tostarp attieciba citai pret
citu.

ligtspejiga attistiba tiek pasludinata par dalu no kopgja cilvéces
attistibas procesa, savukart vides aizsardziba taja ieklauta ka
nepiecieSama ilgtspéjigas attistibas sastavdala.
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1.1. tabulas turpinajums/ Continuation of Table 1.1.

Gads

Programmas dokuments

Kopsavilkums

2002.

Pasaules  samits  par
ilgtsp@jigu attistibu

ANO identificgja jaunas problémas un saistibas, paplasinot kategoriju
“ilgtsp&jiga attistiba”, tostarp ar1 virkni socialo problému. Drauds
ilgtsp@jigai attistibai ir globalizacija, kas padzilina tre$as pasaules
valstu nabadzibu, un potenciali mazina nabadzigo cilvéku uzticibu
demokratijas sist€émai, jo vinu stavoklis nemainas. Par v&l vienu
centralo kategoriju, kas ieklauta ilgtspejiga attistiba, kluvusi atbildiba
— valstu valdibu atbildiba par savu saistibu izpildi.

2015.

Miisu pasaules parveide:
Igtspgjigas attistibas
dienaskartiba laika
posmam lidz 2030. gadam

(1]

Universals, komplekss un parveidojoss plans. Tas vérsts uz tadas
darbibas veicinasSanu, kas izskaudis nabadzibu un pasauli padaris
ilgtspgjigaku. Ilgtsp€jigas attistibas mérkiem (IAM) piemit globals
raksturs, bet taja pasa laika vera tiek nemtas dazadu valstu Ipatnibas.
Visi mérki ir savstarp€ji saistiti, tapec centieniem tos sasniegt jabut

kompleksiem.

llgtsp&jigas attisttbas meérkiem nav obligata juridiska spéka.
Dienaskartiba ieklauti 17 ilgtspgjigas attistibas mérki un 169 uzdevumi.
Paredzams, ka valstis uznemsies atbildibu un, lai panaktu So merku
sasniegSanu, izveidos savus nacionalos mehanismus. Panakumi to
1stenoSana bis atkarigi no valstu izstradatajam ilgtsp&jigas attistibas
strat€gijam, planiem un programmam, ka ari no sabiedribas ricibas.

Avots: autora veidots

IAM 14. uzdevums un ta apakSuzdevumi aptver ilgtsp€jigas attistibas mérkus
zvejniecibas un akvakultiras joma (okeanu, jiru un juras resursu saglabasana un ilgtsp&jiga
izmantoSana ilgtsp&jigai attistibai, dévéta ari par zilo mérki) un tiek uzskatiti ari par galvenajiem
FAO (Food and Agriculture Organization — Partikas un lauksaimniecibas organizacija) zildas
izaugsmes iniciativas mérkiem [77]. Zvejniecibas un akvakultiras nakotnei, ka ari iniciativai
“Zila izaugsme” ir nozimigi ar1 citi JAM. Piem&ram, 2. IAM (Bada likvidéSana, partikas
droSibas nodroSinaSana un uztura uzlaboSana, ilgtsp€jigas lauksaimniecibas attistibas
veicinasana). Iek$€jo Udens resursu un ekosisttmu aizsardziba, atjauno$ana un
apsaimniekosana atspogulota 6. IAM (idens resursi) un 15. IAM (biologiska daudzveidiba).
Ar1 ekonomiskas izaugsmes, nodarbinatibas un cienijjama darba (8. IAM), pat€rina un
razoSanas (12. IAM), klimata parmainu (13. IAM) mérki noteiks nozares politiku, planoSanu
un vadibu, tapat ka 17. IAM (istenoSanas lidzekli un globala partneriba ilgtsp&jigas attistibas
interes€s), kas aptver saistibas finansu, tehnologiju, potenciala kapinaSanas, tirdzniecibas,
politikas un organizatoriskas saskanoSanas, daudzpusgjas partneribas un datu, uzraudzibas
(monitoringa) un atbildibas joma [78].

Ilgtspejiga attistiba ir Liguma par ES pamatprincips un Savienibas iekSpolitikas un
arpolitikas prioritarais mérkis. Tas ir saistibas izskaust nabadzibu un lidz 2030. gadam un
turpmak uzbuvet ilgtspejigu pasauli, kuras pamata biitu cilveku labklajiba un veseliga planéta.

Ilgtspejigas attistibas merki ir ES prezidentes fon der Leienas politiskas programmas
neatnemama sastavdala. It pasi pazinojums par Eiropas za/o kursu [79] nosaka jaunu
izaugsmes stratégiju ES parveidoSanai par taisnigu, ieklaujoSu un plaukstosu sabiedribu ar
modernu, uz zinasanam balstitu, resursu efektivu un konkurétspgjigu ekonomiku, kura Iidz
2050. gadam nebiis netto siltumnicefekta gazu emisijas, un par sabiedribu, kas aizsarga, saglaba
un palielina ES dabas kapitalu, aizsarga pilsonu veselibu un labklajibu pret riskiem, kas saistiti
ar vidi. Saistot zalo kursu un zilo izaugsmi, Eiropas Komisija (EK) nakusi klaja ar pazinojumu,
kas nosaka zilas izaugsmes mérkus, veicinot zala kursa mérku sasniegsanu. [5].

ligtsp€jigas attistibas mérki atspoguloti LR stratégiskajos dokumentos visos limenos.
Latvijas Nacionalais attistibas plans (NAP) 2021.-2027. gadam [9] nosaka nozaru attistibas
vadlinijas un planus, kuru mérki un rezultati jasasniedz uz budzeta rékina. NAP darbibas
perioda Latvijas valsts politika un indikatori tika formuléti visu 17 IAM sasniegSanai. IAM
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polittka un uzdevumi detalizéti izklastiti Galvenajas politikas pamatnostadnés 2020.—
2027. gadam un ES kopgjas arpolitikas ietvaros tiek 1stenoti Latvija.

ANO Ilgtspéjigas attistibas merki

Ilgtspg&jigas attistibas dienaskartiba laika posmam lidz 2030.gadam [73]

N\

Eiropas zala kursa mérki

Pazinojums par Eiropas zajo kursu [236]

N\

ES zilas izaugsmes iniciativas meérki [1]

Pazinojums par zilas izaugsmes merkiem

N\

Latvijas Nacionala attistibas plana merki
Latvijas Nacionalais attistibas plans (NAP) 2021.—2027.gadam [238]

N

EJZF ricibas programmas merki

Ricibas programmas Eiropas Jiirlietu un Zivsaimniecibas fonda atbalsta pasakumu ievieSanai Latvija

Avots: autora veidots
1.1. att./ Fig. 1.1. Attistibas mérku hierarhija/ Development goal hierarchy

Sis petijums veikts, vadoties no IAM, kas ir ES zala kursa pamata [79], ir atspoguloti
zilas izaugsmes iniciativa un ir tiesi saistiti ar Latvijas zivsaimniecibas nozari. P&tfjuma 3. un
4. nodala izmantotie nozares raditaji ir salidzinati ar citu partikas nozaru raditajiem un ir balstiti
publiski pieejama statistika.

1.2. tabula/ Table 1.2.
Eiropas zala kursa mérki, kas attiecas uz zivju parstradi un to vértéSanas raditaji/
European green deal goals and the goals related to fish processing

Eiropas zala kursa merkis Vai ir tie§i saistits ar | Saja pétljuma izveleta mérka
zivju parstradi sasnieg§anas mérvieniba

Svaigs gaiss, tirs Udens, veseliga augsne un | TieSi saistits Razosanas atkritumu daudzums uz

biologiska daudzveidiba 1 kg gatavas produkcijas.

Veseliga un pieejama partika Tiesi saistits Partikas un nepartikas precu

razo$anas apjoms no pieejamajam
biologiskajam izejvielam.

Tiraka energija un progresivas tiro tehnologiju | Tiesi saistits Energijas izmaksas 1 kg partikas
inovacijas razoSanai.

Nakotnes darbavietas un parejas prasmju | TieSi saistits Kvalificeta un  nekvalificéta
apmaciba darbaspéka daudzums.

Globali  konkurétsp&jiga un  ilgtsp€jiga | Tiesi saistits Pievienota vértiba.

riipnieciba

Izremontétas, energoefektivas ekas Nav tie$i saistits Netiek noteikts.

Vairak sabiedriska transporta Nav tie$i saistits Netiek noteikts.

Izturigaki izstradajumi, kurus var salabot, | Nav tiesi saistits Netiek noteikts.

parstradat un izmantot atkartoti
Avots: autora veidots

Izaugsme ekonomikas teorija

Ir visparatzits, ka ekonomiskas izaugsmes modeléSana miisdienu teorija aizsakas no
Ramsija 1928. gada uzrakstita darba [80]. Nakamais modelis bija Harroda-Domara modelis.
P&c tam sakas neoklasiskas izaugsmes teorijas uzplaukums — Solova modelis [19] un ta daudzas
modifikacijas. Endogénas ekonomiskas izaugsmes teorija sakas tieSi ar Solova modela
modifikacijam [18], [81], [10] 19. gadsimta 70. gados. Par galveno virzienu var uzskatit ta
devéto jauno ekonomiskas izaugsmes teoriju, Kuras pamata ir sarezgiti endogénas izaugsmes
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modeli un jo 1pasi — modeli ar endogénu tehnisko progresu. lzaugsmes modeléSanas attistiba
tiks izp@tita detalizétak.

Misdienu ekonomikas izaugsmes teorija kops tas raSanas ir izgajusi caur trim attistibas
fazem, katra no tiem bija saistits ar ieguldijumu un produkcijas fizisko apjomu attiecibu analizi.

Parasti ekonomiskas izaugsmes teorija nosaka divus veidus, ka palielinat vidgjo izlaidi uz
vienu stradajoso valsti. Pirmkart, ja valsts ekonomika atrodas zem razoSanas iesp&ju robezas,
ko nosaka labaka iesp&jama tehnologija, izaugsmes teorija tick pienemts, ka valsts apvieno
pieejamos resursus neefektivas proporcijas. Sada gadijuma valsts var paaugstinat vidgjo
izlaides Itmeni Uz vienu stradajoSo un pavirzities uz razosanas iesp&ju robezas pusi, mainot
izmantojamo resursu proporcijas (izmaksas), kas parasti nozimé fiziska un cilvékkapitala
attiecibas vertibas palielinasanos attieciba pret bazes jeb nekvalificéto darbu. Otrkart, kad valsts
atrodas uz savu razoSanas iesp&ju robezas, tikai jaunas tehnologijas, kas nobida pasu robezu,
turpmak var palielinat izlaidi uz vienu iedzivotaju. Ekonomiskas izaugsmes teorija jaunas
tehnologijas ir galvenais izaugsmes dzingjspeks.

Pirmajas divas attistibas fazes §1 teorija vienkar$i pienéma, ka jauna tehnologija seko laika
tendencei, un nemé&ginaja paskaidrot zinatniski tehnisko progresu. Tre$aja fazé endogénas
ekonomiskas izaugsmes teorija neizskaidro izaugsmi ar eksogénu zinatnes un tehnologiju
progresu un nevar detalizeti analizeét, kadi socialie apstakli veicina zinaSanu radiSanu un
pielietoSanu. Tomér endogénas izaugsmes teorija ir atteikusies no tradicionala pienémuma, ka
visam valstim jaunakas razoS$anas tehnologijas ir brivi pieejamas, un tas nozim¢, ka valstu
ekonomisko raditaju atskiribu vienmer izraisa dazadas izmantojamo faktoru proporcijas.

Par pirmo miusdienu ekonomikas izaugsmes teorijas attistibas stadiju kluva Harroda-
Domara modelis, kas radas ka atbildes reakcija uz bazam par iesp&jamo nelidzsvarotibu starp
razosanas jaudu pieaugumu valsti un kopgja pieprasijuma palielinasanos, kas kluva
nepieciesams jaudu pieauguma nodrosinasanai. No modela stingrajiem pienémumiem izriet, ka
ekonomika nav iek$gja balanséSanas mehanisma, kas garant€tu Iidzsvarotu izaugsmi.
Lidzsvarota izaugsme ir atkariga no sakaribas starp ¢etriem mainigajiem lielumiem: uzkrajumu
likmes, kapitala intensitates koeficienta, darbaspéku tauposa zinatnes un tehnologiju progresa
un iedzivotaju skaita pieauguma. Visi Sie mainigie tiek noteikti arpus modela ietvariem, tie ir
eksogeni. Pamatojoties uz So modeli, ekonomisti ir padarijusi uzkrajumu trikumu par galveno
nabadzibas c€loni un uzkrajumu piedavajumu par galveno politikas mainigo.

Neoklasiskas izaugsmes teorija

Ekonomikas izaugsmes teorijas evoliicija bija neoklasiska izaugsmes teorija Kas
pirmoreiz tika izstradata Samuelsona un Solova (1956) [19] pé&tijjumos. Formali valsts
ekonomikas modeli neoklasicisma izaugsmes teorija raksturo vienota razoSanas funkcija.
Saskana ar vienkarSu raZoSanas funkciju iekSzemes kopprodukts Y ir atkarigs no raZzoSanas
tehnologijas limena A un diviem razo$anas faktoriem — kapitala K un darba L, ko var att€lot
ka:

Y=f(A4K,L), (1.1.)
kur
Y —iekSzemes kopprodukts;
A —razoS8anas tehnologijas limenis;
K — kapitals;
L — darbs.
Razo$anas tehnologijas uzlabosana — zinatniski tehniskais progress izpauzas ka A

palielinajums. Kad valsts sasniedz optimalu proporciju starp kapitalu un darbu, zinatniski
tehniskais progress ir vienigais izlaides pieauguma uz vienu iedzivotaju avots, tacu teorija nav
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izskaidrots, kapéc mainas A, jo A ir eksogéns mainigais. Turklat teorija paredzéts, ka modernas
tehnologijas ir pieejamas visam valstim, turklat tas visas veic identiskas razosanas funkcijas.
Teorija ari nosaka, ka ilgtermina lidzsvarota izaugsme valsti nav atkariga no ietaupijumu
Itmena, ka visas valstis sasniegs vienadu lidzsvarotu izaugsmi un ka visas valstis galu gala bus
vienada izlaide uz vienu iedzivotaju. Ja visas valstis izmanto vienu un to paSu raZoSanas
funkciju un tam ir vienada A vértiba funkcija Y =f (A, K, L), izlaides Y/L uz cilvéku atskiribai
jabut saistitai ar kapitala pret darbu attiecibas (K/L) atskiribam, pienemot, ka raZzoSanas funkciju
raksturo pastaviga méroga atdeve. Jaunattistibas valstis ir nabadzigas, jo tajas ir salidzinosi
neliela kapitala attieciba pret darbu.

Pirmie divi izaugsmes ekonomikas teorijas attistibas vilni Skietami zinatniekiem un
politikiem noradija, ka nabadzigo valstu probléma ir kapitala neesamiba tajas. Tomer
V. Isterlijs [82] deficita finans&3anas pieejai neatrada ne apmierinoSu teorétisko, ne empirisko
apstiprinajumu. Faktiskos izaugsmes tempus finansialo palidzibu sanémusajas valstis vin$ ir
salidzinajis ar pieauguma tempiem, ko paredz deficita finanséSanas modelis, V.Isterlijs
paradija, ka Sis modelis nav sp&jis prognozet So valstu attistibas raditajus.

Izaugsmes faktoru matematiska identificeéSana

Nacionala ienakuma statistikas paradiSanas ir radijusi jaunu darbibas veidu -
ekonomiskas izaugsmes faktoru analizi, t.i., méginajumus izvertét dazadu razoSanas faktoru
devumu ekonomiskaja izaugsmé.

20. gs. piecdesmitajos un seSdesmitajos gados izaugsmes teorija ar matematisko
formul&jumu un nacionalas raZzoSanas funkciju statistiskajiem testiem attistijas ekonomiskas
izaugsmes faktoru analizes virziena. RazoSanas faktoru kopg&jas veiktsp€jas koncepcijas vesture
un novert&jums ir sniegts, pieméram, [11]; [12]; [83] darbos. Vienkarsais modelis Y = f (A, K,
L), kur iekszemes kopprodukts ir atkarigs tikai no tehnologijas limena A un diviem razo$anas
faktoriem — kapitala K un darba L, tika maintts, lai cita starpa ieviestu ari skaidrakas razoSanas
faktoru definicijas un méritajus. Tomer visas §1s izmainas neskara ieksg€ji noteikto mainiga A
mainas sistému. Analizgjot izaugsmes faktorus, A (tehnologiju limenis) izmainu devums
ienakuma pieauguma uz vienu iedzivotaju netiek merits tiesi. Domajams, ka Sis ieguldijums ir
vienads ar neizskaidrojamu atlikumu p&c visu pargjo razoSanas faktoru ieguldijuma mainas.
R. Solovs [28] atklaja, ka tikai neliela dala picauguma uz vienu iedzivotaju (10 % ASV
nelauksaimniecibas sektora laika posma no 1909. lidz 1949. gadam) bija saistita ar kapitala un
darba attiecibas pieaugumu, kas vérsa ekonomistu uzmanibu uz tehniska progresa lomu
labklajibas uzlaboSana. Protams, ievérojama atlikuma dala nav atkariga tikai no tehniska
progresa. Tacu nav nekadu Saubu, ka tehniskais progress ir galvenais atlikuma veidotajs.

Endogénas izaugsmes/tehnologiska progresa teorija

Jauna izaugsmes teorija, jeb endogénas izaugsmes teorija radas 1980. gadu vida [15]; [18]
un tika papildinata ar jaunam matematiskam metodém un jaunakajiem empiriskajiem datiem,
kas ietver lielu informacijas daudzumu ne tikai par ekonomiskajiem, bet art par socialajiem un
politiskajiem mainigajiem (pieméram, [84]). Atskiriba no neoklasiskas izaugsmes teorijas
endogénas izaugsmes teorija jaunas tehnologijas vairs nav bezmaksas labumi, tas kliist par
dargu izlaidi uzp@émumiem, kas ievie§ jauninajumus, $im nolikam izmantojot ierobeZotus
resursus, un maksa razoSanas faktoru ipasniekiem. Aizstavot savu pieeju, Solovs apSaubija
standarta ekonomikas teorijas ietvaros veidoto formalo kopgjas izaugsmes modelu sp&ju
prognoze&t zinatnes un tehnologisko progresu, lai gan tehniskais progress “var but diezgan
saprotams, tacu tikai péc fakta, nevis ka pasa modela neatnemama sastavdala” [85]. Solovs
nenoliedz P. Romera viedokli, ka cilvéki mérktiecigi tiecas péc tehnologiska progresa,
pieméram, pardalot resursus par labu zinatniskiem pétjjumiem un izstradném vai ievieSot
patenttiesibas, ta¢u vins uzdod jautajumu “vai ir kas noderigs sakams par procesu, kas padaritu
to par kopgjas izaugsmes modela neatnemamu sastavdalu?”. Lidzigi R. Nelsons [86] apgalvoja,
ka jauna izaugsmes teorija attiecas tikai uz tieSajiem izaugsmes c€loniem. TieSo izaugsmes
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“celonu” definiciju aprité ieviesa A. Abramovics [87]. Par galveno problému R. Nelsons
uzskatija to, ka izaugsmes modeli ignores biitiskus mikrolimena neformalo teoriju aspektus,
empiriskos darbus, kas attiecas uz tehnologisko zinaSanu avotiem un nodoSanu, biznesa
organizacijas un Ipasumtiesibu sistému ietekmi uz inovativas darbibas stimuliem, universitasu
lomu tehnologiskaja progresa un nacionalajam inovaciju sist€mam.

Saja pétijuma autors ekonomiskas izaugsmes procesa izpratnei izmantos modeli, kura
ekonomiska izaugsme ir atkariga no tehnologiska progresa un tehnologiskajam izmainam, kas
notiek uznémumu un majsaimniecibu apzinatu investiciju dél. Aprékiniem tiks izmantots
vienkarss dalgja lidzsvara modelis, defingjot, paplaSinot to un ieklaujot darbaspeka nodoklus,
lai sasaistitu ekonomisko izaugsmi un budzeta ien€mumus.

Endogénas izaugsmes teorija ir Ipasi svariga Sim pétijumam, jo ta uzsver ekonomiskas
izaugsmes iek$€jos virzitajspekus, pieméram, tehnologiju attistibu, uznémumu un
majsaimniecibu apzinatas investicijas. Tradicionalie modeli, kas liela méra ir atkarigi no tadiem
argjiem faktoriem ka darbaspéks un kapitals, biezi nespgj aptvert modernas ekonomikas
nianses, kur galvena loma ir zina§anam, tehnologijam un inovacijam. Ieklaujot $os endogénos
faktorus, pétijums paredz sniegt precizaku un holistiskaku prieksstatu par zivju parstrades
nozares izaugsmes dinamiku. Koncentr&joties uz dal€ja lidzsvara modeli, kas apraksta vienu
nozari, tiks pétita vienlidzigas piekluves tehnologijam ietekme uz ekonomikas izaugsmi un
valsts ienémumiem. P&tijuma 4. dala tiek konstatéta skaidri izteikta saikne starp tehnologisko
progresu, investiciju risinajumiem un zivju parstrades nozares ekonomisko izaugsmi. Turklat ir
detalizeti pétita saistiba starp So pieaugumu un valsts budzeta ien€mumiem no darbaspeka
nodokliem. Secinajumos uzsverts, cik svarigi ir radit labvéligu vidi tehnologiskajiem
sasniegumiem un jauninajumiem, uzsverot to nozimi ka svarigu ekonomikas izaugsmes un ari
ien@mumu veicinataju.

Ekonomiskas institucijas

Ekonomiskas izaugsmes teorijas nesniedz izsmeloSu ekonomiskas izaugsmes
skaidrojumu, bet uzskata, ka valstis ir relativi nabadzigas tapéc, ka nav sp&uSas akumulét
razoSanas faktorus, konkréti — kapitalu ta daudzveidigajas formas. Jaunaka endog€nas
izaugsmes teorija uzskata, ka nabadzigas valstis savu razo$anas jaudu moderniz&$anai kaut
kada veida nesp€j izmantot pasaules zinaSanas. Tomer izaugsmes teorijas evoliicijas procesa
tika izvirzita vienojoSa t€ma — intensiva ekonomiska izaugsme pédgjo 200-250 gadu laika
vislabak izskaidrojama ar jaunu zinasanu pielietosanu. ST tehnologiska progresa galvena loma
nozimé, ka Ipasa uzmaniba japieveér§ inovacijam un jaunu tehnologiju apgiiSanai uznémumos.
Sis iespéjas tiks apliikotas institucionalas ekonomikas konteksta.

Ekonomikas teorija nosaka, ka sabiedribu raksturo dazadas “tehnologiskas” iezimes,
pieméram, geografiskais stavoklis, uzkrato zinasanu apjoms un kapitala rezerves. Atskiribas
Sajas jomas atspogulo ekonomiskie rezultati. Turklat sabiedribu raksturo ari dazadas
netehnologiskas Tpatnibas, pieméram, likumi un to izpildes veidi, ipasumtiesibu sadales un
aizsardzibas formas, ka ar korupcijas un uzticamibas limeni [34].

1.3. tabula/ Table 1.3.
Sabiedribu raksturojosas iezimes/ Properties of society

Sabiedribas “tehnologiskas” iezimes Sabiedribas “netehnologiskas” iezimes jeb institicijas
e Geografiskais stavoklis e Likumi un to izpildes veidi
o Dabas resursi e IpaSumtiesibu sadales un aizsardzibas formas
e Uzkrato zinaSanu apjoms e Korupcijas un uzticamibas [Tmeni
o Kapitala rezerves e Kultira un tradicijas

Avots: autora veidots

Netehnologiskas iezimes ekonomiskaja teorija pienemts devét par institicijam.
Ekonomikas teorija apgalvo, ka institticiju atSkiribam ir jaietekmé ekonomika, jo tas iedarbojas
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uz l@émumiem, kas attiecas uz darbu, ietaupijumiem, investicijam, inovacijam, razosanu un
apmainu. So ietekmi pierada ekonometriskie pétfjumi. Veikto pétfjumu analize rada, ka
garantetas Ipasumtiesibas, tiesiska kartiba un uzticamiba korel€ ar labakiem ekonomiskajiem
rezultatiem [35]; [88]. Lai izprastu netehnologisko iezimju iedarbibu, saglabasanu un izmainas,
ir jaizpeta mikromehanismi, kas mijiedarbojosos individu limeni slépjas aiz to rasSanas,
stabilitates un dinamikas. Tadgl, jo ipasi, ir janem v&ra So personu motivacija (stimuli) veikt
darbibas, kas noved pie $adu netehnologisku pazimju raSanas vai izpauzas tajas. Tomér
konceptuali ekonomiskas institticijas tiek pielidzinatas noteiktiem politiskiem noteikumiem, ko
valsts liek ievérot ekonomikas agentiem. Sie noteikumi parvalda ekonomisko dzivi, pieméram,
pieskirot Ipasumtiesibas un nosakot nodoklu apméru. Politiskas institicijas veido noteikumus,
kas regul€ lideru ieveléSanu un kolektivo lémumu pienemsanu. Tapéc politiskas organizacijas,
piemé&ram, intereSu grupas un arodbiedribas, analiz€ ienem centralo vietu. Politiskas institiicijas
un organizacijas ir svarigas, jo ekonomiskas institticijas tiek izveidotas un mainitas politiskaja
procesa [30]; [89]; [90]. Darfjumu izmaksu ekonomikas teorija papildina $o analizi. Ta apgalvo,
ka ekonomikas agenti, reag€jot uz noteikumiem, izvélas ligumus un ar to palidzibu rada
organizacijas, lai minimiz&tu darijumu izmaksas [91]; [92].

Un tomér uzvedibas prieksraksti — noteikumi un ligumi — nav nekas vairak ka instrukcijas,
ko var ignorét. Lai ar likumu noteiktie uzvedibas noteikumi darbotos, individiem jabut
motivetiem tos ieverot. Motivacija pilda vidutaja lomu starp vidi un ricibu, vai ta biitu racionala,
imit§josa vai ierasta. Ar motivaciju $aja gadijuma autors saprot stimulus varda plasakaja
nozimé, kas ietver gaidas, parliecibu un internaliz€tas normas. Motivacijas apsvérSana
mijiedarbojoSos individu limenT ir butiska, lai saprastu to, ko d&vé par privato kartibu, —
situacijas, kuras kartiba pastav, neskatoties uz tresas puses, kas nodarbojas ar tas nodroSinasanu,
neesamibu [93]. Tomér, ta ka institiicijas atspogulo cilvéku darbibu, tas galu gala japéta ka
privata kartiba pat, ja pastav valsts.

JaatzZime, ka dazadas jomas institlicijas tiek definétas atSkirigi. Piem&ram, politikas
zinatné institlicijas tiek interpretétas ka struktiiras un mehanismi, kas regulé mijiedarbibu starp
individiem vai grupam. Tas var ietvert likumdev€jus, politiskas partijas un parvaldibas
mehanismus. Seit galvena uzmaniba tiek pievérsta tam, ka institlicijas sadala varu, atvieglo
parvaldibu, ietekmé politikas veidoSanu un nodroSina politisko stabilitati. Politiskas institticijas
nosaka to, ka sabiedriba pienem kolektivus [émumus, risina konfliktus un nosaka resursu un
privilégiju sadali. No juridiska viedokla institiicijas ir struktiiras, kas atbalsta, interpreté un
nodroSina tiesiskumu. Tas nodroSina pamatu stridu risinaSanai, likumu interpretacijai un
godiguma nodrosSinasanai. Tiesibu institicijam (no tiesam lidz regulatoriem) ir galvena loma,
nosakot tiesibas, pienakumus un sabiedriba pienemamas uzvedibas robezas. Tas nodrosina, ka
sociala mijiedarbiba — gan ekonomiska, gan politiska notiek atzitos un saistoSos ietvaros.
Ekonomikas teorija ir dazadas varda institicija definicijas. Dazadu variaciju daudzpusigu
apkopojumu var atrast, pieméram, Latvijas pétnie¢u A. Vitolas un M. Sénfeldes monografija
[33].

Saja pétijuma sniegta definicija ietver daudzas ekonomika, politiskaja zinatné un
sociologija lietotas termina “institiicija” definicijas. Tas ietver institlicijas definiciju ka spéles
noteikumus sabiedriba [30]; [93]; [94], formalas vai neformalas organizacijas (socialas
struktiiras), pieméram, parlamentus, universitates, ciltis, gimenes vai kopienas [95]; ka uzskati
par citu cilvéku uzvedibu, apkart€jo pasauli un saistibu starp darbibam un rezultatiem taja [34];
[96]-[98] ka uzvedibas likumsakaribas vai socialas prakses, kas pastavigi un konsekventi
atkartojas, pieméram, ligumu, likumsakaribu forma, kas izteikta tadas organizacijas ka
uznémumi [99]-[101]. Galvenas viedoklu atskiribas institucionalaja analiz€ ir starp tiem, kam
ir funkcionals skatfjums uz institiicijam, un tiem, kuriem ir strukturals skatijums. Atbilstosi
pirmajam individi institlicijas organiz€ savu mérku sasniegSanai; atbilsto$i otrajam institiicijas
atrodas virs atseviskam personam.
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Tradicionali ekonomisti ir pienémusi funkcionalo viedokli, apgalvojot, ka institticijas
apzinati veidotas uzvedibas ierobezosanai [30]; [102]; [103]. Sociologi, piem&ram, P. Burdjg,
A. Vallersteins, T. Veblens, gluzi pret&ji, turas pie strukturala viedokla, postul&jot, ka
institlicijas stav pari atseviskiem individiem un veido to intereses un uzvedibu.

Saskana ar A. Greifu, kur§ mégina apvienot Sos divus viedoklus [32], institiicijas
definiciju formuléjot ka institucionalo elementu — noteikumu, uzskatu, normu un
organiziciju, kas kopigi rada socialas uzvedibas regularitati, jeb sistému. Saja pétijuma
definicija ir papildinata, konkretizejot, ka institucijas rada socialas uzvedibas regularitati
attiecibd uz ipaSumu. Sads papildinajums laus sistematizet institiicijas atbilstoSi to
noteiktajiem ipaSumtiesibu objektiem.

Uzsvars uz uzvedibas regularitati paredz, ka institucionala analize nodarbojas ar
atkartotam situacijam, kas noteiktu laiku tiek realiz€tas starp vieniem un tiem paSiem
individiem (piemé&ram, kreditora un aiznéméja attiecibas) vai ari starp dazadiem individiem,
piem€ram attiecibas starp autovaditajiem atrumtrasg.

Turklat sada definicija apzinati ietver ne tikai formalus noteikumus un organizacijas, bet
arT uzskatus un normas, jo noteikumi atbilst uzvedibai tikai tad, ja cilveki ir motiveti tos ieverot.
Parlieciba un normas individus motivé ieverot institucionalizeétos noteikumus. Pieméram,
parlieciba, ka noteiktai ricibai seko atlidziba vai sods, motivé individu veikt noteiktu darbibu
vai, gluZzi pretgji, atturéties no tas. Noteikums, kas nosaka kustibu pa labo pusi, nav iemesls tam,
ka més ta daram,; més vienkarsi esam motivéti, uzskatot, ka visi paréjie ari brauks pa labo pusi.
Tapec visiem labak darit tiesi ta, nevis citadi.

Seit piedavata definicija analizes centra lick motivaciju, kas mudina ievérot noteikumus
un attiecigi parliecibu un normas. Taja uzsverta nepiecieSamiba pec integrétas pieejas
noteikumu izp€tei un to atbilstibas motivacijai. Proti, institiicijas nodrosina uzvedibas
kognitivos, koordinacijas, normativos un informativos pamatus.

Turklat $aja darba izmantota pieeja vel vairak atvieglo dazadu institiiciju salidzinoSo
analizi, jo instituicijas noteiktas ipaSumtiesibas tiek uzskatitas par analizes pamatvienibu.
Autors koncentrésies uz vienam un tam pas$am ipasuma tiestbam dazados periodos un izp&tis
institicijas, ka to veidojoSo elementu lidzsvara sist€mas (vairak par lidzsvara sisttmam
turpmakajas darba apaksnodalas), kas katra perioda rada uzvedibu attieciba uz $im IpaSuma
tiestbam.

IpaSuma tiesibu definicijas

Nemot véra, ka Saja pétjjuma pienemta ekonomiskas institiicijas definicija ka
“institucionalo elementu — noteikumu, uzskatu, normu un organizaciju, kas kopigi rada socialas
uzvedibas regularitati, attieciba uz ipa§umu — sist€ému”, bet institlicijas noteiktas ipaSumtiesibas
tiek uzskatitas par analizes pamatvienibu, nepiecieSams detalizéti apliikot dazadus Tpasuma
tiesibu veidus, kas §1 petfjuma 2. nodala tiks izmantoti Latvijas zivju parstrades institucionalas
vides veidoSanas analiz€. P&tijjuma autors izmantos izverstu aprakstu, kas pieder amerikanu
ekonomistiem S. Pejovi¢am un E. Furubotnam. “IpaSuma tiesibas,” ka vini norada definicija,
“ir sankcioné&tas uzvedibas attiecibas, kas cilvéku starpa rodas sakara ar labumu esamibu un to
izmantoganu. Sis attiecibas nosaka tadas ar labumiem saistitas uzvedibas normas, kas ikvienai
personai vai nu jaieveéro sava mijiedarbiba ar citiem cilvékiem, vai ari jasedz izdevumi to
neieverosanas del. Terminu “labums” $aja gadijuma lieto, lai apzim&tu visu to, kas cilvekam ir
noderigs vai sniedz gandarfjumu. Tadgjadi ipasuma tiesibu jédziens attiecas uz visiem deficita
labumiem. Tas aptver gan tas pilnvaras, kas attiecas uz materialajiem objektiem, gan tas, kas
attiecas uz “cilvéktiesibam” (balsoSanas, drukas tiesibas utt.). Sabiedriba domingjosa tiesibu
sisttma $aja gadijuma ir ekonomisko un socialo attiecibu summa saistiba ar deficitajiem
resursiem, kuru ietvaros atseviski sabiedribas locekli ir pretnostatiti” [104]. Lai detalizétak
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izpétitu sabiedriba valdoSo tiesibu sistému, autors pieversis Latvijas Republikas Civillikumam
[105].

Saskana ar Latvijas Republikas Civillikumu par civiltiesibu objektiem tiek atziti
materialie un nematerialie labumi vai to radiSanas darbiba, 11dz ar to civiltiesibu subjekti stajas
savstarpéji tiesiskas attiecibas, iegiistot civiltiesibas un pienakumus. Par civiltiestbu objektiem
likums uzskata mantu, ieskaitot naudu un vertspapirus, citu Ipasumu, tostarp mantiskas tiesibas;
darbus un pakalpojumus; intelektualas darbibas rezultatus, tostarp izn€muma tiesibas uz tiem
(intelektualais Ipasums); nematerialos labumus.

Acimredzami, ka p&€c savam ipaSibam un izpausmém noraditas objektu grupas ir
atSkirigas. Dazi objekti eksiste taustama forma, citi nozime kada cilvéka darbibu, vél citus var
uztvert tikai apzinas, emocionala pardzivojuma Iimeni. Civiltiesibas realas un idealas pasaules
objektus apvieno kategorijas un veido galvenokart tadgl, lai noteiktu tiesisko rezimu, kas
atspogulo So objektu biitibu, Tpatnibas, lomu cilvéka dzivé un darbiba un veidotu ta uzvedibas
noteikumus attieciba uz Siem objektiem.

Civiltiestbu objektu veidus iedala materialos un nematerialos (idealos). Pirmaja grupa
ietilpst: mantas; darbi un pakalpojumi, ka arT to rezultati, kuriem ir materializ€ta vai cita
materiala ietekme (piemeram, remontdarbi, parvadajumu pakalpojumi, mantu glabaSana);
IpaSuma prasijuma tiesibas (piem&ram, naudas Iidzekli bankas konta, dala manta). Otraja grupa
ietilpst: radosas darbibas rezultati (izgudrojumi, makslas darbi); preCu un to raZotaju
individualizacijas veidi (preCu zimes, apkalpoSanas zimes, uznémuma nosaukumi utt.);
personiskas nemantiskas tiesibas (tiesibas uz vardu, uz cilvéka goda un cienas aizsardzibu,
tiesibas uz personas neaizskaramibu u.c.).

| Civiltiestbu objektu veidi '\

{ Materialie ‘ { Nematerialie ‘
( [ ) Radosas darbibas|| )
Mantas, t.sk. Trasumtio- argzs{aﬂstatailruri as Personigas
nauda un past Darbibas - Informacija nematerialas
_ . sibas ekskluzivas o
vertspapiri tiesibas uz tiem vertibas

Avots: autora veidots, izmantojot [106]
1.2. att./ Fig. 1.2. Civiltiesibu objektu veidi Latvija/ Types of civil rights objects in Latvia

Civiltiesibu objektu tiesiskais reZims ir likuma atspogulotais noteikumu kopums, kas lauj
noteikt, vai objekts var buit darfjumu priekSmets un kadas, tiesibas uz to rodas un izbeidzas un
uz ko un cik liela méra tas tiek istenotas. Saskana ar R. Posner (2002) [106], darfjumi ar
tiesibam (Tpasumu) nosaka triju ipaSuma tiestbu saturu. Valdijuma tiesibas, lietoSanas tiesibas
un rikojuma tiesibas. Ar valdijjuma tiesibam saprot lietas fizisku valdijuma iesp€ju,
saimniecisku ietekmi uz lietu. LietoSanas tiesibas ir tiesibas iegit lictas derigas ipasibas, to
izmantojot, lietojot. LietoSanas tiesibas ir cieSi saistitas ar valdijuma tiesibsp&ju, jo péc
vispargja noteikuma, lietot mantu var, tikai to valdot, iegtistot sava 1pasuma. Valdijuma un
lietoSanas tiesibas var piederét ne tikai Ipasniekam, bet ar citam personam, kas §is tiesibas
ieguvusas no 1pasnieka. Rikojuma tiesibas izprot ka tiesibas noteikt lietas juridisko likteni
(pardot, davinat, iznomat). Rikojuma tiesibas isteno tikai 1pasnieks vai citas personas, bet tikai
péc vina tie$a noradfjuma. Saja pétijuma saistiba ar ipa§uma subjektu (privatpersona, personu
grupa vai valsts, t.sk. regions vai pasvaldiba) var izskirt tris ipaSuma formas — privato,
kolektivo vai valsts. Biezi vien normativais akts nosaka tikai vienu vai vairakus ipasuma tiesibu
saturus, izraisot jauktu ipasuma formu veidoSanos, kad, pieméram, valdijuma tiesibas pieder
valstij, bet lietoSanas tiesibas tiek atdotas privatpersonai vai personu grupai.
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Saja apaksnodala sniegta institiicijas ka regularas ricibas attieciba uz Tpasumtiesibam
definicija, ka arT §1 TpaSumtiesibu definicija, sniedz iesp€ju pétijuma veikt zivju parstrades
nozares attistibas analizi institucionalas ekonomikas konteksta. Konkréti, analizgjot
institucionalas vides veidosanos Latvija, iesp&jams klasificet institiicijas p&c Tpasuma objekta,
izsekot 1paSumtiesibu subjekta izmainam, ka ar1 izpétit dazadas IpaSuma formas, kadas
piemitusas tam vai citam Tpasumtiesibu objektam. Klasifikacija ir dota 2.1. tabula.

Spélu teorija ir analitiska metode, kas saka attistities péc Otra pasaules kara un tika
izmantota tadu situaciju analizei, kuras individi stratégiski mijiedarbojas. Sp&lu teorija
formulgja jaunas institucionalas ekonomikas modelu valodu. Spélu teorija balstas uz
pienémumu, ka: a) var pastavét vairaki Iidzsvara punkti; b) lidzsvara punktiem nav noteikti
jasakrit ar Pareto optimuma punktiem; c¢) lidzsvars vispar var neeksistét. Salidzinosi nespecials
ievads sp€lu teorija E. Ostroma (1990), A. Greifa (2006) darbos [32]; [93]; precizaka analize
J. Tirole (1991) darba [107]. Institucionalaja ekonomika formalie modeli tiek veidoti,
izmantojot sp€lu teoriju, kuras attistiba sakas kop$ Dz. fon Neimana un O. Morgensterna
gramatas “Spélu teorija un ekonomiska uzvediba” [108].Pirmkart, spélu teorija nodarbojas ar
to situaciju analizi, kuras individu uzvediba ir savstarp€ji nosacita: katra individa 1€mums
ietekm@ mijiedarbibas rezultatu un Iidz ar to ar1 pargjo individu [eEmumus. Izlemjot jautajumu
par savu ricibu, individs ir spiests nostadit sevi darfjuma partneru vieta. Otrkart, spelu teorija
neprasa pilnigu individu racionalitati, taja tiek izmantota vesela virkne individu modelu, no
individa — perfekta kalkulatora Iidz individam — robotam. TreSkart, sp€lu teorija neparedz
esamibu, unikalitati un Pareto — /idzsvara optimalitati mijiedarbiba.

Katra mijiedarbiba var but dazadi lidzsvara veidi — doming&joso stratégiju lidzsvars, Nesa
lidzsvars un Pareto lidzsvars.

Nesa lidzsvars ir situacija, kura neviens no sp€létajiem nevar palielinat savu laimestu
vienpusgji, mainot savu ricibas planu. Tadgjadi katra spélétaja stratégija ir labaka atbilde uz cita
spelétaja ricibu, proti, tas ir spéletaja lidzsvars ar lietderibas maksimumu atkariba no cita
spelétaja ricibas. Dazkart §adu situaciju dévé ari par nekooperativo lidzsvaru, jo dalibnieki
izdara savu izvéli, neveidojot nekadas savstarp€jas vienoSanas un nenemot vera nekadus citus
apsveérumus (sabiedribas intereses vai citu pusu intereses), iznemot pasu labumu.

Saskana ar Pareto teoriju lidzsvars ir situacija, kad nav iesp&jams uzlabot viena sp&létaja
stavokli, vienlaikus nepasliktinot cita stavokli. Sads lidzsvars pastav ar nosacijumu, ka nav
iesp&jams palielinat abu spélétaju lietderibu vienlaikus.

Arl pilniba konkurgjoSa tirgus lidzsvars ir lidzsvars saskana ar NeSa teoriju, jeb
nekooperativais lidzsvars, kad ikkatrs uzn€mums un ikkatrs patérétajs pienem l€mumus,
vadoties péc jau esoSajam cenam ka no vina gribas neatkarigam, tacu $ads lidzsvars ne vienmér
ir Pareto-optimals.

Autors atspogulos vienu biitisku ekonomikas piemeru, kas péc tematikas ir tuvs petijjuma
objektam, — kopgjo resursu tragédiju. Analiz&jot kop&jos zivju resursus, autora uzmanibas
objekts bus tada blakusparadiba ka parzveja (parmeérigi liela nozveja). Ja uznémumi
nesadarbojas, katrs no tiem drizak izv€l€sies zivis parzvejot, nevis noteikt sev ierobezojumus.
Ja celsirdigos noliikos kads nolemtu nozveju samazinat, tad izmaksas un lidz ar to ari
produkcijas cenas pieaugtu, bet pieprasijums kristos. Pilnigi iesp&jams, ka $is uznémums
vienkarsi bankrotetu. Brivas konkurences vide esoSie uznémumi saskana ar NeSa teoriju drizak
izvelesies palikt lidzsvara apstaklos, jo nevienam, samazinot nozveju, neizdosies palielinat
pelnu. Tadgjadi kopuma nesadarbiga riciba izveidos NeSa lidzsvaru publiski pieejamu
neizslédzamu resursu apstaklos. Sads lidzsvars nebiis Pareto-optimals, jo, vienojoties un
izstradajot kontroles mehanismu, spélétaji spetu nodrosinat resursu izmantoSanas ilgtsp&ju, un
ilgtermina ieguvejs bitu katrs. Konkréti, dazkart Sadas nekontroletas sp€les kliist apdraudosas,
un Seit var iejaukties ar&jais speks. Nosakot sodu un nozvejas kvotu sist€ému, valdiba var rosinat
uznémumus izveleties iznakumu, kas atbilst resursu atrazoSanu nodroSinoSai nozvejai.
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Institticijam atbilsto$as uzvedibas prakses var aizstavéties, izmantojot centraliz€ti organizetas
piespiesanas (likumu), socialo sankciju (neformalo noteikumu) un savstarp&o gaidu
(vienoSanos) kombinaciju, kas padara §1s prakses par vislabako atbildi faktiski visiem attiecigas
grupas locekliem. Tadas pieejas, kad tiek izmantota sp€lu teorija, gadijuma institiicijas tiek
uzskatitas vai nu par lidzsvaru [109], vai par kopigu parliecibu, kas motivé spéli ar Iidzsvaru
[97], vai arT par spéles noteikumiem [30].

Véesture un kultiira ka institucionals elements

PievérSoties institliciju stabilitates jautajumiem un pagatnes ietekmei uz nakamajam
institlicijam vienotas pieejas ietvaros, institucionalas dinamikas ka vésturiska procesa analize
papildina divus pétijjuma virzienus. Pirmais virziens ir veésturiskais institucionalisms
politologija, kas uzsver, ka institticijas atspogulo vésturisko procesu [110]; [111]. Otrs virziens
ir petijumi, kas veltiti “atkaribai no noieta cela” (path-dependence), kuros akcentéta vesturiski
mantoto fenomenu stabilitate [110]; [112]; [113]. Autors analizes un defin€s, ka v&sturiska un
kultiiras pieeja institiiciju izp&tei nosaka nozares analizes principus.

Jautdjums par institiiciju attiecibam, sabiedribas labklajibu un kultiiras lomu taja
misdienas ir viens no centralajiem jautajumiem, kam pieveérsta ekonomistu uzmaniba. Kapec
institiicijas var veidoties un attistities atSkirigi valstis, kas ir lidzigas geografisko apstaklu un
dabas resursu zina? Kapéc dazas valstis veidojas institiicijas, kas nosaka ekonomikas izaugsmi
un uzplaukumu, bet citas né? Izpratne par netehnisko (galvenokart — kultiiras) ipatnibu ietekmi,
saglabasanu un izmainam liek pétit mehanismus, kas slépjas aiz to raSanas, stabilitates un
dinamikas mijiedarbojoSos individu Iimeni. Ar1 atseviSku gadijumu ekonometriska analize
parada sabiedribu netehnologisko Tpatnibu atkiribu vésturiskos pirmsakumus. Sis atkiribas
var atspogulot kultiiras pagatni, sabiedribas un varas strukttru [37]; [39]; [43]; [45]. Sociologija
un institucionalisma izplatitais strukturalais (kultiiras) skatijums nosaka, ka institlicijas ir
parakas par individualajiem subjektiem un ir nemainigas sabiedribu kultiiras 1patnibas, kas
nosaka uzvedibu. Si pieeja institicijas pielidzina mijiedarbojosos individu Ipatnibam
(uzvedibas iezimé€m, paradumiem, rutinas darbibam, preferencém un normam) un péta, ka
evolucijas speki kombinacija ar izmainam, atdarinasanu un nejauSiem eksperimentiem ietekme
So Tpatnibu ilglaicigu lidzsvara sadali [114]-[117].

Galvenais, lai saprastu, kapec un ka pagatnes institticijas ietekmé institucionalo parmainu
virzienu, ir izpratne, ka no pagatnes mantotie noteikumi, uzskati un normas veido
visparzinamus priekSstatus par sagaidamu, normativu un sociali pienemamu uzvedibu. Tie biezi
ir skaidri saskatami ar7 organizaciju darbiba. Tadgjadi, ja uzvediba, kas asoci€jas ar konkréto
situaciju, vairs nav paspietickama vai ari, ja nepiecieSama institiicija, kas regulé attiecibas par
jauna veida TpaSumu, ne visas alternativas institiicijas ir vienlidzigi iesp&jamie kandidati.

Visdrizak no jauna radusies institiicija atspogulos ieprieksgjo institucionalo elementu
ietekmi. No pagatnes mantotie uzskati, normas un organizacijas ieklausies sakotn&jo procesu
noteikumu sastava, izraisot jaunu institiiciju raSanos. Neatkarigi no ta, vai §is process ir
koordingjams, vai ne, ieprieks€jie institucionalie elementi ietekmés izveli starp tehniski
iespgjamam alternativam institiicijam. Institucionalajos elementos ieklauta pagatne nosaka
institiciju attistibas virzienu un noved pie ta, ka sabiedribas attistas dazadas institucionalajas
trajektorijas.

Saja pétTjuma izmantota pieeja atvieglo dazadu laikmetu un dazadu sabiedribu institiiciju
salidzinoS$o analizi, jo ar IpaSumu saistitas attiecibas tiek uzskatitas par analizes pamata vienibu.
Varam koncentréties uz ar vienu un to paSu ipaSuma objektu saistitam attiecibam dazados
periodos un pétit institlicijas, kas, biidamas to veidojoSo elementu lidzsvara sist€mas, veido
uzvedibu konkrétaja darfjuma katra perioda.
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S1 metode balstas uz apgalvojumu, ka no pagatnes parmantotie institucionalie elementi
ietekmés nakamas institlicijas, un uzsver nepiecieSamibu institiiciju izpé&tei izmantot
kontekstualu, vesturisku informaciju.

Visparigak runajot, $aja pétijuma veikta analize apvieno zinaSanas par situacijas un tas
vestures kontekstu ar teoriju, model€jot nakotnes attistibas teoriju.

Darba sniegtais sociokulturalais petijums rada, ka noteiktas zivju parstrades nozares
institiicijas Latvija izveidojusas vél pagajusa gadu tiikstosa sakuma.

Autora piedavata pieeja, atzistot institucionalo un kultiras saikni, lauj pétit to
mijiedarbibu. No veikta pétijuma var izdarit biitisku secinajumu, ka kulttra ietekmg institiiciju

attistibu. Vienlaikus kultiiras elementu integracija sabiedribas institiicijas ir to saglabaSanas
mehanisms.

Blokesanas efekts ka neoptimals lidzsvars

Institlicija, kas nostiprinas/vajinas, kliist paspietiekama ar plasaku/Sauraku raksturojoSo
raditaju kopumu. Reaggjot uz institucionalajiem elementiem, ko paredz citu cilvéku faktiska un
sagaidama uzvediba, katra individa uzvediba motiveé citus, vada tos un sniedz viniem ricibas
iesp&jas, veicinot institucionalos elementus, ar kuriem v&sturiski viss sacies. Faktiski tiek
fikséta lidzsvara situacija.

Turklat sp€lu teorija rada, ka sp@lés parasti ir iesp&jami daudzi lidzsvara vai
pasSpietickamas uzvedibas modeli. Vésturisko apstaklu kopums veido normu un noteikumu
kopumu, kas atbalsta vienu no daudzajam iespgjamam darbibam. Rezultata ta kliist ilgtsp&jiga.
Taja pasa laika nebiit nav obligati klit Pareto-optimalajam lidzsvaram. Nekooperativo spélu,
konkurgjosu tirgu un nesadarbojoSos individu gadijuma par noturigu lidzsvaru klis Iidzsvars
saskana ar NeSa teoriju, kas, ka paradits ieprieks, biezi ir Pareto-neoptimals.

Ekonomikas teorija uzdod jautajumu — kapeéc reformu procesa, kas versts uz ekonomiskas
sisttmas efektivitates uzlaboSanu, paradas stabilas neoptimalas institiicijas jeb uzvedibas
normas. Sis jautajums ir centralais D. Norta gramatas [30] 11. nodala. D. Norts balstas uz
B. Artura pétijumu [112], kas veltits paspietickamiem mehanismiem ekonomika. B. Arturs
savas idejas ilustré ar dinamiskiem modeliem, kas interpretgjami, galvenokart, ka tehnologiskas
attistibas modeli. Savukart D. Norts pievér§ uzmanibu tam, ka B. Artura aprakstitajiem
mehanismiem liela nozime ir ar1 institiiciju evoliicija, un 1pasi izdala divus faktorus, kas,
vinaprat, nosaka institucionalo parmainu virzienu.

Blokesanas efekts ir jédziens ekonomika, kas attiecas uz situacijam, kad noteikta
ekonomiska rakstura riciba, tehnologija vai institiicija saglabajas laika gaita, ne vienmer tapec,
ka ta ir visefektivaka vai optimalaka, bet gan vesturisku apstaklu del, kas tai rada domingjosu
stavokli. Tas var izraisit inerci, jeb atkaribu no cela (depending on the path), kur sakotngjie
apstakli vai vésturiskie notikumi nosaka ilgtermina rezultatus, pat ja pastav labakas alternativas.
B. Arturu [21] biezi saista ar vina blok&joSo efektu pétijumiem tehnologiju konteksta. Vins
noveroja, ka, tiklidz tehnologija ir ieguvusi nelielu priekSrocibu agrina etapa — vai nu nejausi,
vai konkrétu eksist&josu apstaklu ietekmé — ta var klut pievilcigaka secigiem lietotajiem, un $1
sakotngja prieksrociba laika gaita var pieaugt ar sniega bumbas efektu. Tada veida tirgos var
dominét neoptimalas vai nepilnigas tehnologijas tikai tapec, ka tas radas pirmas vai agri
sasniedza kritisko masu. Biezi minéts piemérs ir QWERTY tastatiiras izkartojums, kas nebtt
nebija visefektivakais, bet kluva par standartu agrinas ieviesanas un turpmako tikla efektu del.
Institucionalas ekonomikas joma ari var novérot blok&joSo efektu. Tiklidz tiek ieviestas
noteiktas institlicijas vai normas, tas var ietekméet nakotnes trajektorijas un kliit noturigas pret
parmainam, pat ja tas nav Pareto optimalas. D. Norts [153] apgalvoja, ka institticijas, kas ir
cilvéku raditas struktiiras, kas vada cilvéku mijiedarbibu, p&c biitibas ir paklautas blok&joSiem
efektiem dél to atkaribas no v&sturiskas attistibas. Tapat ka tehnologiju gadijuma, tiklidz
konkréti institucionalie pasakumi kliist visparzinami, tie var noteikt nakamo institliciju
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turpmakos lémumus, uzvedibu un pat attistibu. Aplikojot kolektivu darbibu problému
bloké&josa efekta konteksta, atklajas vél viens problému slanis. Ja neoptimala institiicija ir dzili
iesaknojusies, atseviSkiem dalibniekiem var biit dargi vai pat kaitigi atkapties no tas, pat ja visi
giist labumu no kolektivas parejas uz optimalaku uzbiivi. To, ka atzZiméts $aja promocijas darba,
akcent€ J. Nesa lidzsvara stabilitate, ja individuala racionalitate ne vienmér rezultgjas kolektiva
optimizacija, ka rezultata tiek iegtiti neoptimali Pareto rezultati.

Nosleguma jasaka, ka blok&sanas efekts dod parliecino$u prizmu, caur kuru var izprast
noteiktas ekonomiskas uzvedibas, tehnologiju vai institliciju noturibu salidzinajuma ar
potenciali labakam alternativam. Veésturisko notikumu, sakotngjo apstaklu, individualo stimulu
un kolektivas ricibas izaicinajumu mijiedarbiba var novest pie noturigiem, bet ne vienmér
optimaliem ekonomiskiem celiem. Saja darba autors mégina B. Artura un D. Norta secinajumus
izmantot, lai raksturotu pasreiz€jo situaciju Latvijas zivju parstrades nozarg, atklajot
ilgtsp@jigas, bet ne optimalas institiicijas taja, identificgjot to atbalstoSos elementus, ka ari
analizgjot iesp&jamos institucionalos elementus, kas motive institucionalas izmainas.

1.2 Starptautiska tehnologiska darba dalisana un klasteru attistiba/ International
technological division of labor and development of clusters

Tiesi ar darba daliSanas tému A. Smits saka savu slavenako gramatu “P&tTjums par tautu
bagatibas dabu un cé€loniem” (1776.). Vina izvirzito doktrinu var uzskatit par vienu no
pirmajiem ekonomiskas izaugsmes modeliem, kas balstijas uz cilvéku specializaciju atsevisku
darbibu veikSana vienas konkrétas preces razo$anas tehnologiska procesa ietvaros. D. Rikardo
prezent€ja salidzinosSo prieksrocibu teoriju, kas balstas uz starpvalstu darba daliSanu un
specializaciju atsevisku precu razosana. Runajot par starptautisko darba daliSanu, lielaka dala
starptautisko organizaciju [55]; [57] faktiski nem véra precu vértibas pieaugumu, $STm precém
skérsojot robezas (TIVA datu baze [54]) vai ta dévétas Globalo vértibu kédes (GVK). Sada
uzskaite, skaitliem pievienojot secinajumus par prieksrocibam no dalibas GVK, sniedz
vispargju priekSstatu par situdciju, ka art par nepiecieSamibu veidot zinasanu ekonomiku un
dazadot piedavatos pakalpojumus ar mérki palielinat dalibu GVK.

2017. gada beigas Pasaules Banka publicgja =zinojumu par pasaules attistibu
“Tirdznieciba ka attistibas instruments globalo razoSanas un noieta k&zu laikmeta” [57],
saskana ar kuru, “...pateicoties dalibai GVK, valstis giist iesp&ju ne tikai stimulét ekonomisko
1zaugsmi, eksportu un nodarbinatibu, bet ar1 veikt ekonomikas modernizaciju”.

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (OECD) ar ES atbalstu monitoré
dazadu vertibu kéZu raditajus, kas var sniegt atbildi par valstu lidzdalibas pakapi un dinamiku
GVK (to vidi ir iek§zemes un arvalstu pievienota vértiba valsts eksporta, valstu lidzdalibas
indekss GVK, nozaru un geografiskie raditaji u.c.). Pamatojoties uz Siem raditajiem veiktie
pétijumi liecina, ka “...vertibu k&dei transformgjoties (dazadu iemeslu dél), notiek pakapeniska
atseviSku uz zinasanam balstitu k&disu stadiju (aut. — faktiski atsevisku tehnologisko posmu)
parnesana uz jaunattistibas valstim, kas sak veidot konkurenci attistitajam valstim” [118].

OECD zinojums [58] par Latvijas dalibu GVK secina, ka “...dalitba GVK paver iespéjas
paaugstinat razigumu, nododot zinaSanas un intensivi izmantot tehnologiski progresivus
resursus. Tas arT layj Latvijas uznémumiem diversificét precu un pakalpojumu eksportu ar
augstu pievienoto veértibu”, ka ar1 to, ka “..daliba GVK paaugstina Latvijas uzn€mumu
raZigumu un lauj palielinat nodarbinatibu un darba samaksu”. Tomeér $adi zinojumi nesniedz
konkrétus risinajumus, lai palielinatu vienas vai otras nozares dalibu GVK.

Aplikojot ekonomikas teoriju, kas saistita ar globalo vertibu kédi, jaatzimeé viens 1pass
tas grafiskais att€lojums — GVK “smaids” vai “smaida Itkne”, ko konceptualizgjis Stens Si,
Acer dibinatajs. S1 likne vizuali atspogulo katra raZoSanas procesa funkcionalas darbibas
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pievienoto veértibu, uzradot augstakas veértibas sakotn€ja un beigu posma un samazinajumu
starpposma jeb razoSanas posma [119]. GVK sakuma stadijai, ko biezi raksturo tadas
funkcionalas darbibas ka p€tnieciba, izstrade un projektéSana, ir licla nozime, jo Saja etapa ir
vajadzigas TpaSas prasmes, zinasanas un novatoriskas sp&jas [120]. Jaunu ideju, stratégiju un
dizaina parametru sint€zei ir nepiecieSama vide, kas veicina radoSumu un intelektualo izpéti.
Projektesanas etapam seko razoSanas faze. VEsturiski pievienota vertiba $aja posma ir zemaka
tadu faktoru dé] ka globala konkurence, automatizacija un iespgja izmantot arpakalpojumus
[121]. Censoties optimiz&t razoSanas izmaksas, daudzi uznémumi isteno strat€gijas, kas ietver
razoSanas bazes parvietoSanu uz regioniem ar relativi zemakam darbaspéka un materialu
izmaksam [122]. GVK noslédzosajos posmos, kas aptver marketingu, pécpardoSanas servisu
un vispargjo gala patérétaju pieredzi, ietilpst arf komponentes ar augstu pievienoto vértibu. Sie
posmi prasa padzilinatas zinaSanas, Tpasi zimolvediba, marketinga stratégija un klientu attiecibu
vadiba [123]. Uzsvars uz zimola integritates saglabaSanu un klientu apmierinatibas
nodro$inasanu péc pirkuma prasa dzilu izpratni gan par produktu, gan tirgu.

P&tnieciba un
attistiba

Projektesana

] ) ) Vertibas pievienosanas funkcionalas darbibas
Avots: autora veidots, izmantojot [119]

Pievienota vértiba

v

1.3. att./ Fig. 1.3. Globalas vértibu kédes “smaids”/ Global value chain smile

No GVK *“smaida” izriet vairakas ekonomiskas sekas. Pirmkart, teorija uzsver valstu un
uznémumu iesp&ju specializéties noteiktos GVK segmentos, kuros ir salidzinoSas
prieksrocibas, tadgjadi optimiz&jot savas ekonomikas un resursu sadali [124]. Turklat politikas
veidotaji, akceptgjot GVK “smaida” piedavatas idejas, var izstradat strat€giju, ka virzit savus
ekonomikas attistibas centienus uz nozarém, kas sola augstaku pievienoto vértibu [125].
Visbeidzot, no konkrétiem GVK posmiem atkarigo ekonomiku neaizsargatiba un noturiba klust
par izskiroSu geopolitiskos apvérsumos. Ekonomika, dzili iesaknojoties viena posma, var
saskarties ar ievainojamibu, kas prasa diversifikaciju vai stratégisku pareju uz augsu vai uz leju
vertibu kedg, lai palielinatu noturibu [126].

Rezumgjot, GVK “smaids” piedava objektivu skatapunktu galaprodukta vertibas
radiSanas principu izpratnei. Tomer, §is petijums, par pieméru nemot Latvijas zivju parstrades
nozari, demonstré, ka gan izpratne par c€loni, gan iesp&jamo konkréto risinajumu mekleSana
nozares dalas palielinasanai GVK iesp&jama, tikai aplikojot galaprodukta radisanas posmus
atseviSkos tehnologiskas darba daliSanas procesos.

Lai petitu Latvijas zivripniecibas lomu, autors defingja starptautisko tehnologisko
darba daliSanu (STDD) ka galaprodukta raZzo$anai nepiecieSsamu darba sadalijumu atseviskos,
dazadas geografiskas vietas notiekoSos pabeigtos posmos, katra no tiem radot atsevisku
produktu tirgum. Galaproduktu definicija — zivju produkts uz patérétaja galda. Zivju produktu
razoSana $aja petijuma tiek sadalita 4 pabeigtos posmos.
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Sadalot visu Latvija parstradajamo zivju produktu celu no jiras lidz Qalapatérétaja
skivim tehnologiskajos posmos un iedalot $os procesus péc to produktiem, nonakam pie t.s.

tehnologiskas darba dali$anas.

4 )
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1.4. att./ Fig. 1.4. STDD posmi zivju nozvejas, parstrades un pardo$anas procesa Latvija/
STDD stages in the process of landing, processing and selling fish in Latvia

Katra no konkrétajiem tehnologiskajiem posmiem tiek izdalitas atseviskas funkcionalas
darbibas, kas saskana ar uzpémuma teoriju [127], nodroSina noteiktu procesu stabilu
funkcioné$anu. Pétot noteiktu darbibu butibu un rezultatus, tiek analizéta to saistiba un ietekme
uz konkréta tehnologiska posma rezultatu.

Faktiski Saja petijjuma autors apgalvo, ka iesp&ja razoSanas procesu sadalit neatkarigos
tehnologiskos posmos, aprakstitais jédziens globalas vértibu kédes “smaids” ir attiecinams uz
katru atsevisko gatava produkta radiSanas tehnologisko posmu. Sada skatifjuma noteiktas
funkcionalas darbibas, kas veido globalas vertibu kédes “smaids” (dizains, razoSana,
marketings u.c.), tiek vai nu pilniba, vai dalgji veiktas izvéléta produkta raZzoSanas posmos. No
ta izriet, ka atseviSku funkcionalu darbibu ar augstu pievienoto vértibu, pieméram, p&tniecibas,
izstrades un dizaina, ka arT marketinga izpildes attistiba ir nozares izaugsmes faktors.

Klastera veido$ana

Viens no specifiskiem funkcionalo darbibu ar pievienotu veértibu attistibu veicinosiem
veidiem ir klasterizacija regiona vai valsts geografiskajas robezas. Autora izstradata (STDD)
pieeja lauj pamatot klastera ka funkcionalo darbibu kombinéSanas un to specializacijas iesp&ju
uz paplasinasanas rékina.

Par klasteru koncepciju japateicas devinpadsmita gadsimta beigu KembridZas skolas
liderim A. MarSalam. Klastera jédziens pirmo reizi paradijas “Tiraja majas veértibu teorija”
1879. gada, kur, analizgjot metalurgijas nozari, vin$ atzim&ja: “...darba un razosanas sadali licla
meéroga var panakt gandriz tikpat pilnigi, apvienojot daudzus vidg€ja lieluma uzn@mumus viena
regiona, ka uzbilivéjot dazas milzigas ripnicas” [128]. Ar Iidzas atrasanos vien nepietiek, lai
izskaidrotu sp&ju nodro$inat pieaugoSu atdevi regionala limeni. Tomér tas ir nepiecieSams
prieksnosacTjums, bez kura nevar rasties tas, ko A. Marsals déve par industrialo atmosféru. Lai
patiesi gutu labumu no §is ripnieciskas atmosferas, geografiskajam tuvumam javeido ipasa
ripnieciska organizacija, kuras pamata biitu dazadas sadarbibas un konkurences formas vietgjo
spEletaju starpa.

Jo, apjoma raditi ietaupijumi regiona limeni atsver ietekmi, ko rada darba daliSana viena
liela uznémuma, kur mazie uznémumi regiona specializ&jas noteikta razoSanas procesa fazg un
izveido apmainas attiecibas integracijas peédgja faze. A.Marsals §is apmainas attiecibas
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raksturoja ka saistitas darbibas. Tas papildina tradicionalo konkurences attiecibu kopumu starp
regiona uznémumiem, kas darbojas viena razoSanas procesa faze.

Ar §adu raZoSanas organizaciju nozare gust labumu no uznémumu spé&jas specializéties
tehnologijas, kas raksturigas to razoSanas fazei, vienlaikus nodro$inot zinamu stabilitati
vietgjiem tirgiem ar $aja regiona konkurgjosiem uznémumiem [129]. Kops§ A. Marsala pétijuma
ir radies liels skaits dazadu klastera definiciju, tomer lielakajai dalai no tam ir $adas kopigas
iezimes:

e savstarp&ji saistitu uznémumu geografiska koncentracija [130], kas ir vienas nozares vai
piegades kedes dala, kopgjais tirgus, 11dziga filozofija, kas saskaras ar 1idzigam iesp&jam
un izaicinajumiem, vai sadarbojas ar vienu un to paSu universitati vai p&tniecibas iestadi,

e dalibnieku, resursu, kompetencu kritiska masa (absoliita izteiksm& — attieciba pret
klastera konkurentiem citos regionos, bet ari attieciba pret citiem klastera kandidatiem
attiecigaja regiona), lai ilgtermina uzturétu klastera dalibnieku mijiedarbibu un piesaistitu
jaunus dalibniekus [131];

e pastavo$a uzpémumu mijiedarbiba un sadarbiba [132]. “tiem ir pamanamas gan
konkurences, gan sadarbibas iezimes” [131].

M. Porters to rezumé $adi: “...klasteris ir alternativs veértibu radiSanas k&des organizacijas
veids. Salidzinajuma ar tirgus darfjumiem starp izkliedétiem un nejausiem pirc€jiem un
pardevéjiem kompaniju un iestaZzu tuvums vienuviet un atkartojo$as mainas starp tam veicina
labaku koordinaciju un uztic€Sanos. Neatkarigu un neformali saistitu uznp€mumu un iestazu
klasteris ir droSa organizatoriska forma, kas piedava prieksrocibas efektivitate, rezultativitaté
un elastiba” [130].

Faktiski M. Porters defingja klasteri ka noteikumu un normu sistému, kas veidojas laika
gaita (uz ilgstoSu darfjumu rékina) un telpa (geografiski ierobezota) un mudina dalibniekus uz
sadarbibai gan Tstermina — uz uzticé$anos, kas samazina darijumu izmaksas, gan ilgtermina —
uz uzvedibu, kas veicina kolektivas darbibas problému risinaSanu vai kopigu apjomraditu
ietaupijumu 1stenoSanu.

Sis definicijas koncentr&jas uz uznémumiem un to sadarbibu (bieZi saistiba ar tirgiem,
[133]), liekot tos klastera centra. Tacu ieprieks aprakstita pieeja — starptautiska tehnologiska
darba dalisana (STDD), kas pé&ta tehnologisko darba dalisanu, lauj atklat uznémuma (autora
pétijuma gadijuma Latvijas zivju parstrades nozares uznémuma) “melno kasti” un izdalit
atseviSkas funkcionalas darbibas un to kop€jo apjomu. Tada gadijuma vispirms var novertet
iesp&jamos apjoma raditus ietaupijumus, paplasinot §is funkcionalas darbibas. Un, otrkart, kltst
1esp&jama specializacijas analize So funkciju izpildg, p&tot vadibas funkcijas, kas nepiecieSamas
ekonomiskas darbibas uzturésanai un izaugsmei. Saja pétijuma uzsvérts, ka tiesi A. Marsala
pieeja lauj paradit, ka un kados konkrétos apstaklos klasteris saks veidoties, un to, ka tiesi
specializacija klis par galveno ta atbalstoSo faktoru. Latvija ir publicéti vairaki nozimigi
petijumi par klasteru veidoSanas iesp€jam un iesp&jamam klasteru iniciativam. Promocijas
darbu par klasteru lomu konkurétsp&jas celSana V. Boronenko izstradaja Latvijas
Lauksaimniecibas universitates Ekonomikas fakultaté 2009. gada [134], un autore turpina
pétijumus Saja sfera sadarbiba ar Z. Zeiboti [135]. Regionalo klasteru aktualitati Latvija sava
promocijas darba uzsvéra ari Z. Garanti [136]. 2019. gada RTU tika aizstavéts promocijas darbs
par klastera izveides t€ému zivsaimnieciba. Tapat Baltijas valstis ir publicéti $adi p&tijumi par
nozaru klasterizacijas iesp&jamibu [137]-[141]. Vis0oS min&tajos pétijumos ir nemti vera
noteikti pozitivu, ar atraSanos viena geografiskaja vieta saistitu argju faktoru raSanas
priekSnosacijumi, savukart $aja petjuma ir izstradata pieeja konkrétu funkcionalo darbibu
identificé$anai, kas var kalpot par zivju parstrades nozares klasterizacijas sakumu.

Veiksmigs zivju parstrades klasterizacijas piemeérs, kas parada ka savstarp&ji saistitu
uznémumu geografiska koncentracija var veicinat p&tniecibas, attistibas, sadarbibas un
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marketinga pasakumus, ir Bretana, kas izcelas ka progresivs zivju parstrades regions, kur
nozare rada dazadas palignozares, ieskaitot iekartu razoSanu. Regions ir guvis ievérojamus
panakumus pétnieciba un attistiba, sadarbojoties ar tadam iestadém ka Ifremer (Francijas Jiiras
izmantoSanas pétniecibas institiits), kas koncentrgjas uz ilgtspjigu akvakultiiru, juras
biotehnologiju un inovativiem jiras vel$u produktiem. Turklat Bretana juras velSu produkti tiek
tirgoti ar uzsvaru uz regiona senajam tradicijam, nodro$inot kvalitativu un inovativu pieeju
jaras vel$u parstradei [1]. ArT Skotijas Setlendas salas, kas ir slavenas ar zvejniecibas un
zivsaimniecibas mantojumu, aptver daudzveidigu zivsaimniecibas, akvakultiiras saimniecibu,
parstradataju un eksportétaju kopu. P&tniecibas iniciativas regiona vada NAFC UHI Juras
centrs, kas nodro$ina apmacibu, veic pétijjumus jiiras zinatné un tehnologijas, un ciesi
sadarbojas ar viet€jo zvejniecibas nozari. Lai turpinatu atbalstit nozari, Seafood Shetland
razotaju organizacijai ir izskirosa loma marketinga, uzsverot Setlendas jiiras velsu kvalitati,
ilgtsp&jibu un izcelsmi [1].

1.3 Valsts iesaiste attistibas aktivizeSana / The role of the state in activating growth

leprieks€ja nodala autors noteica izaugsmes un attistibas ekonomisko jeégu, izaugsmes
teorijas, ka arT atklaja izaugsmes faktorus un dazadas pieejas tas izp&tei, tapec $aja apaksnodala
tiks izpétita valsts loma izaugsmes nodros$inaSana ekonomiskas teorijas konteksta. Ipasu
uzmanibu autors veltis valsts lidzdalibas nepiecieSamibas pamatojumam, ka arT noteiks valsts
lidzdalibas lomu tehnologiska progresa veicinasana.

Vesture un jédzieni

Valsts un tirgus mijiedarbibas probléma ir viena no makroekonomiskas teorijas biitiskam
sastavdalam. Attistits tirgus pasauleé sakotngji veidojas, valdot brivai konkurencei. Valsts
praktiski neiejaucas razoSanas procesa, aprobezojoties ar dazu saimnieciskas darbibas aspektu
tiesisko regul&jumu, un pildija uzrauga funkciju. Valstij bija ar1 netiesa ietekme uz ieksg€jo tirgu,
ar savu argjo ekonomisko politiku 1stenojot protekcionismu vai brivas tirdzniecibas politiku.
19. un 20. gadsimta mija salidzinosi sadrumstalotu un parsvara mazo un vidgjo razotaju brivas
konkurences dominanci nomainija lielo korporaciju doming$ana. Daudzas no tam kluva par
monopolistiem pre¢u un pakalpojumu razo$ana un realizacija. Veidojas jauna, sarezgitaka
tirgus struktiira, kas ietvéra Cetrus galvenos tirgus attiecibu tipus — pilnigu konkurenci,
monopolu, monopolistisko (nepilnigo) konkurenci un oligopolu. Lidz ar to mainijas un kluva
sarezgitaka konkurence. Pirmkart, notika lielo kapitalu sadursme. Otrkart, notika nesaudziga
paklausana, kad lielakais kapitals paklava sev mazako. Treskart, konkurence saglabajas daudzu
siko, sadrumstaloto kapitalu un vienkarSo precu raZotaju starpa.

1929.-1933. gada krize pasaule paradija, ka fira tirgus ekonomika ir sevi izsmélusi.
Praktiska alternativa tirajam tirgum bija F.D. Ruizvelta jaunais kurss — aktiva valsts iejaukSanas
ekonomiskaja dzive. Zinatn€ lielakais ideologs un tirgus ekonomikas valstiska reguléjuma
teorétikis bija Dz.M. Keinss. Pasaules ekonomiskas domas teorétiki Iidz pat musdienam
neapSauba t€zi par tirgus valstiska regul€juma nepiecieSamibu. Nav diskusiju par jautajumu —
vajag vai nevajag valsts regulgjumu. Diskusija ir par §1 regul&juma raksturu. Modernie
reguléSanas modeli — keinsisms [142] un monetarisms [143], neoliberalie [144]; [145] — atskiras
galvenokart ar uznémeéjdarbibas nepiecieSamas brivibas pakapes, valstiskuma Iimena, socialo
programmu regulé€Sanas metozu, apjoma un satura novertejumu utt.

Fakts ir tads, ka jebkuram tirgum ir raksturigi trikumi un netikumi. Tos vispusigi
aprakstjusi 20. gs. ekonomisti, Tpasi p&c Dz.M. Keinsa, kur§ pirmais izvirzija un pamatoja tezi,
ka tirgus sistémai nepiemit paskorekcijas sp&ja ilgtsp&jigas izaugsmes uzturésanai [146]. Sie
trikumi izriet no ta, ka objektivi pastav problémas, kuras neatrisina vai nepietickami atrisina
tirgus piedavajuma un pieprasijuma spéki.
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Aréjo efektu teorija

Saja teorija tick apgalvots, ka visas minétas problémas ta vai citadi ir saistitas ar argjo
efektu seku novérSanu. Tira tirgus ekonomika vaji reagé uz aréjiem efektiem jeb blakném.
Argjos tirgus efektus rada gan raZzotdju, gan patérétaju darbiba. Argjie efekti ir tirgus darijumu
izmaksas vai ieguvumi, kas nav atspoguloti cenas. Par to K.DzZ. Erovs saka: “Tas ir sava veida
tritkstosais tirgus — nenovertéts efekts, kas lauz pienémumu par pilnigu tirgu sisteému” [65].

Tatad argjie efekti ir ekonomisko labumu raZzoSanas vai patérina efekti, kuru ietekme uz
treSajam personam, kuras nav ne So labumu pat€rétaji, ne pardevéji, neatspogulojas to (labumu)
cena. Argjie efekti médz but gan negativi, gan pozitivi. Pirmie ir saistiti ar izmaksam, otrie ar
ieguvumiem. Tie (efekti) parada atSkiribu starp socialajam un privatajam izmaksam (vali
ieguvumiem). Negativs ar¢jais efekts rodas, ja viena saimnieciska agenta darbiba rada izmaksas
citiem. Klasisks piemers ir celulozes un papira kombinata darbiba, kas ar nepietickami attiritu
atkritumu novadiSanu piesarno sadzivé lietojamo un dzeramo udeni. Cits piemérs ir
metalurgijas uznémuma izmesi gaisa. Kopgjais rezultats ir vides piesarnojums. Parpliides
izmaksas sedz peldétaji, zvejnieki, visi iedzivotaji. Turklat, jo lielaks ir razoSanas apjoms, jo
liclakas bis argjas izmaksas. Pozitivs argjais efekts rodas, ja viena saimnieciska agenta darbiba
dod labumu citiem. Klasisks piemers Seit ir ieguvums no izglitibas sist€mas attistibas. Izglitiba
dod labumu individualajam paterétajam lielaku ienakumu veida. Turklat no atsevisku
darbinieku izglitotibas un profesionalitates iegiist ar1 sabiedriba kopuma. leguvums ir art mikro
un makro limeni. Racionals paterétajs izglitibas izmaksas sam&ro ar individualu labumu, bet
nenem veéra kop€jo ieguvumu. Lidzigs piemérs ir zivju mazulu ielaiSana iek$€jos tidenos, vai
ostu infrastruktiiras sakartoSana. Argjo faktoru esamiba lauj atSkirt privatas un socialas
izmaksas un rezultatus. Tirgus telpas ietvaros pastav privatas izmaksas un rezultati, to
vienlidziba nozimée tirgus lidzsvaru. Socialas izmaksas un rezultati var bit lielaki vai mazaki
par privatajiem (atkariba no argja efekta zimes). Socialo izmaksu un rezultatu vienlidzibu
panak, vienojoties starp brivas konkurences dalibniekiem un organizacijam, kas pauz kopigu
(valsts, regionalo utt.) interesi. Tads lidzsvars ir plagaks par tirgus Iidzsvaru.

Ka notiek tira tirgus lidzsvara transformacija socialaja, pseido-tirgus lidzsvara? Lai
privatas izmaksas (ieguvumi) tuvotos socidlajam izmaksam (ieguvumiem), argjie efekti
jatransformé iek$€jos vai arT jainternalizé. NO aréjo efektu definicijas izriet, ka tie nevienam
nepieder, proti, situacijas risinajums mekl&jams So efektu ipaSumtiesibu noteikSana. Atkariba
no 1paSuma objekta pastav dazadi Tpasuma noteikSanas veidi. Pieméram, CO, izmeSu (gaisa
piesarnojuma) gadijuma, kas ir nekonkur€joss un neizslédzams dabas resurss, iesp&jams noteikt
radita kait€juma ipaSnieku un pieprasit no vina atlidzibu. Savukart, pieméram, nozvejas
gadijuma (kas ir konkurgjoss, tacu vaji izslédzams resurss), iespgjams noteikt un sadalit tiesibas
uz So zivju nozveju noteikta apjoma. Biitiski ir piebilst, ka, nosakot tiesibas un normas, valsts
izveido institiiciju, kas paredz uzvedibas regularitati, tacu, lai palielinatu §is regularas
uzvedibas iesp&jamibu un pastiprinatu motivaciju, valsts apgada institiiciju ar soda sist€mu
gadijumam, ja ta, izmantojot savas monopoltiesibas uz speka pielietoSanu, novirzas no
noteikumiem. Tas pats attiecas arT uz pozitiviem argjiem efektiem. Valsts var internalizét $adas
argjos faktorus, pieskirot ipaSumtiesibas uz pozitivu efektu tam, kas to rada, kam faktiski butu
janoved pie ta pardales no tiem, kas to sanem. Apliikosim tehnologiska progresa un inovaciju
pieméru.

Argjie efekti un inovacijas

Saja promocijas darba parnemta t.s. “Oslo manuale” dota inovacijas definicija [147].
Saskana ar to inovacija ir “jauna vai ieveérojami uzlabota produkta (preces vai pakalpojuma) vai
procesa, jaunas marketinga metodes vai jaunas organizatoriskas metodes ievieSana biznesa
praksé, darba vietas organizacija vai argjos sakaros” [147]. Autors izmantos arT ekonomisko
teoriju [20], kas inovaciju definé ka izmainas pasreizgja stavokli un kas dod konkurences
priekSrocibu, uzlabojot produkta kvalitati un samazinot izmaksas. Produkta inovacija ir jauna
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vai butiski uzlabota prece vai pakalpojums attieciba uz ta ipasibam vai paredz&tajiem lietoSanas
mérkiem. Produkta inovacijas var izmantot jaunas zinaSanas vai tehnologijas, vai ari tas var
balstities uz jauniem lietojumiem vai eso$o zinaSanu vai tehnologiju kombinacijam. Jauni
produkti ir preces un pakalpojumi, kuri butiski atSkiras pec to IpaSibam vai paredzetajiem
lietojumiem salidzinajuma ar iepriek§ uznémuma razotajiem produktiem. Jauna produkta
izstrade ar tikai nelielam izmainam ta tehniskajas specifikacijas ir produkta inovacija.

Pakalpojumu produkta inovacijas var ietvert biitiskus uzlabojumus ta sniegSanas veida
(pieméram, attieciba uz to efektivitati vai atrumu), jaunu funkciju vai Ipasibu pievienosanu
esosajiem pakalpojumiem vai pilnigi jaunu pakalpojumu ievieSanu. Pieméri ir nozimigi
uzlabojumi partikas izplatiSanas pakalpojumos, pieméram, piegades pakalpojumu
pievienoSana, kas uzlabo klientu piekluvi partikas produktiem.

Jebkurs viena uzn€muma jauninajums sniedz bezmaksas (vai gandriz bezmaksas) vertigu
informaciju citiem uznémumiem. Kamer visi uznémumi ir gatavi izmantot §adu informaciju,
neviens no tiem nav gatavs maksat (parasti milzigas) informacijas izmaksas bez kompensacijas.
Praksé Sada kompensacija biezi tiek veikta caur patentu pieskirSanu (tiesibu uz nakotnes
ienakumiem nostiprinasanas sisttma ka aréja pozitiva efekta piesaiste pie inovatora), Kas
inovativajam uznémumam pieskir pagaidu monopola statusu un Iidz ar to lauj kompensét ta
pétniecibas un attistibas izmaksas. Tomér, ka radija J. Tirole (1988) [72], pat gadijuma ar
beztermina patentu, kas nostiprina monopoltiesibas, patentéSanas mérkis var biit izvairities no
izmaksam, kas saistitas ar §1 produkta ievieSanu no konkurenta puses; monopolists var parnemt
ipasSumtiesibas uz produkta jauninajumu, lai izvairitos no konkurences, t.i., patentu “nolikt
plaukta” (shelving). Atseviski janorada, ka ekonomika jeédziens inovdcijas sabiedriska vértiba
sastav gan no inovacijas pelnas apjoma, ko sanem uzn€mums, gan arl no inovdacijas pozitiva
aréja efekta. Tehnologiska progresa ekonomiskie modeli (konkréti, modelis, kuru autors
izmantos §1 darba 4. nodala) apraksta, no ka sastav inovacijas sabiedriska vértiba un ka to sava
starpa sadala uzne€mumi un “pargja sabiedriba”. Kopuma finansialais atbalsts p&tniecibai un
attistibai un inovacijai, ka ari fiskalie stimuli inovacijai un jebkads atbalsts inovaciju iespgjam
samazina uznémuma kop€jas inovacijas izmaksas par summu, kas izlietota So riku izmantoSanai
(autors inovaciju izmaksas defin€ ka starpibu starp uznémuma pasreiz&jo pelnu un uznémuma
pelnu inovacijas ievieSanas gadijuma). Inovacijas izmaksas sabiedribai tad ir vienadas ar
inovacijas socialo atlikumu (inovacijas pozitivo argjo ietekmi), kas ir vienads ar inovacijas
rezultata iegiito kop&jo cenas samazinajumu, kas reizinats ar pardoto daudzumu minus atbalsta
izmaksas (dotacijas summa, nodoklu atlaides utt.).

Ar&ja ietekme un nenoteiktas (ipaSuma) tiesibas

Instrumentu, ko valsts izmanto inovaciju argjo ietekmju internalizéSanai, ir daudz, un par
zivju parstrades nozari tie ir apkopoti 1.4. tabula.

1.4. tabula/ Table 1.4.
Inovaciju atbalsta instrumentu veidi/ Types of innovation support instruments

Tirgus nepilnibas (Market failure). Inovaciju realiz€josa uznémuma Tpasumtiesibu uz inovacijas sabiedriskas
vertibas dalu nostiprinasana
Veids | Apraksts | LR reguléjuma
Finansials atbalsts pétniecibai, attistibai un inovacijai, reag€jot uz tirgus nepilnibam
Granti, subsidijas | Tiek izmantots ka sakotngjais jaunuznémumu (start-up) | Parstavéts ar plasu
finans&jums. Pieskir konkursa, bet dazos gadijumos arT uz privata | Latvijas Investiciju un
lidzfinans€juma pamata. Atmaksa parasti nav nepiecieSama. attistibas agentiiras
Inovativie vauderi | Nelielas kreditlinijas, ko mazie un vidgjie uznémumi (MVU) sniedz | (LIAA) [148], Finansu
pakalpojumu iegadei no visparpieejamo zinasanu sniedz&jiem, lai | institiicija Altum [149]
ieviestu inovacijas sava uznémejdarbiba. administréto  atbalsta
instrumentu  kopumu,
ka arT ar attiecigas
jomas ministrijam.
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1.4. tabulas turpinajums/ Cuntinuation of Table 1.4.

Biznesa engeli

Finansgjums starta un attisttbas agrinaja stadija. Nodrosina

finans€jumu, ekspertizi, mentoringu un tikla iespgjas.

Veids | Apraksts |LR reguléjuma
Finansials atbalsts pétniecibai, attistibai un inovacijai, reagéjot uz tirgus nepilnibam
Aiznémumi Valsts subsid@tie aizdevumi. Depozita vai garantijas prasiba. Pienakums | Ipasi zivju

atmaksat ka paradu. Investors/aizdevejs nesanem kapitala dalu. parstradataji un
Atlidzinamie Nepieciesama dal€ja vai pilniga atmaksa, dazkart patentmaksas veida. | zivju parstradataju
granti/avansi Var pieskirt uz privata lidzfinanséjuma pamata. asociacijas var
Kredita garantijas | Ka nozimigs instruments plasi tiek izmantots MVU un jaunuznémumu | pretendét uz
finansu ierobeZojumu atvieglo$anai. Individualas kreditu novértesanas | inovacijas
gadijuma var jau ieprieks bankai signalizét par uznémuma kreditspéju. | izdevumu
Nebanku Jauni finansé$anas kanali. Inovativas kreditplatformas un nebanku | kompensaciju
kreditfinansgjums | parada vai akciju fondi. Lauku atbalsta
un akciju dienesta (LAD)
finanséjums administrétajés
Mezanina Vairaku finansu instrumentu ar dazadu riska un ienesiguma pakapi | Programmas [150].
finansg&jums apvienojums, kas viena ieguldijumu instrumenta ietver parada un pasu
kapitala elementus.
Riska fondi un |Lidzekli, ko pieskir institucionalie investori (bankas, pensiju fondi utt.)
fondu fondi investéSanai agrinas uznémumu paplasinasanas stadijas.

Inovaciju fiskalie

stimuli tirgus nepilnibu (market failure) novérSanai

ienakuma nodokli, pievienotas vertibas nodokli vai citiem nodokliem.

Nodoklu Izmanto lielakaja dala valstu. PlaSs uzpémumu ienakuma nodokla | Nav nodoklu
atvieglojumi mehanismu klasts, tostarp nodoklu atlaides pétniecibas un attistibas | atvieglojumu,
uzpémumu izdevumiem; retak — nodoklu atlaides pelnai, kas saistita ar intelektualo | iznemot LIAA
ienakuma Tpasumu. administréto
nodoklim programmu augsti
Citu nodoklu | Plass pétniecibas un attistibas un uznéméjdarbibas investiciju un |kvalificgtu
atvieglojumi ienakuma nodokla atvieglojumu klasts, kas attiecas uz iedzivotaju |specialistu

piesaistei [151], kas
dod piesaistitajiem
specialistiem
ienakuma nodokla
atlaidi.

personai - universitatei vai valsts agentiirai.

Sistémas nepilnibas (Systemic failure). Inovacijas socialas veértibas dalas Tpasumtiesibu nodosSana tresajai

infrastruktiiras, zinaSanu un tirgus prasibu neatbilstibu labojums

Iesp€ju, prasmju un zinasanu atbalsts inovaciju radiSanai un komercializacijai ka publiskas

Valsts P&tniecibas infrastruktiiras pieskir§ana privato p&tijumu veikSanai. Nav  specializetas
petniecibas petniecibas
infrastrukttira infrastruktdiras.
Tehnologiskas Strategiskas informacijas sniegSana, lai uznémumi var&tu sastadit|Nav normativa
prognozes, ilgtermina tehnologiskas attistibas planus, kuru mérkis ir konkurences | reguléjuma
strat€giska prieksrocibu iegisana, izmantojot p&tniecibas un attistibas planosanu. | stratégiskas
informacija  par informacijas
tirgiem snieg8anai par zivju

parstradi.

Politika, kas rada pieprasijumu péc inovacijam, ir trakstoSais pircéjs (Systemic failure).

Pétniecibas  un | Pieprasijums péc neeso$am tehnologijam vai pakalpojumiem |Partikas un zivju
attistibas (petniecibas un attistibas iegade pirmskomercializacijas posma). Sniegt | parstrades
pieprasijuma agrinas stadijas finansialu atbalstu uz novatoriskam tehnologijam | riipnieciba nav
nodro§inasana un |balstitiem augsta riska mazajiem uzp€mumiem un komercialam |petijumu  profila
inovaciju valsts | perspektivam. programmu.
iepirkumi

Autora veidots, izmantojot [66]; [152].

Runajot par nepilnibam, OECD atskaite (OECD 1999) [152] tas iedala tirgus nepilnibas
(market failures) un sistémas nepilnibas (systemic failures). Pirmaja gadijuma ar€jas ietekmes
piesaistes instruments, kas likvidé §1s nepilnibas, ir uzn€muma Tpasuma tiesibu nostiprinasana
uz inovacijas sabiedriskas veértibas dalu granta vai nodoklu atvieglojumu veida. Otraja gadijuma

42



notiek nakama ar&jas ietekmes internalizé$ana treSai personai (universitatei, agentiirai) meérk&tu
lidzeklu veida pétniecibas infrastruktiras izveidei vai nozares nodro§inasanai ar strat€gisko
informaciju, un, pateicoties tam, notick nepilnibu novérSana, tikai Soreiz sist€miska, un
inovaciju ievieSanas aktivizéSana. JaatzZim€, ka $ada nepilnibu sadale atvieglo iesp&amo
politikas instrumentu klasificeSanu, tacu paliek neatbildéts jautajumus, vai sist€émiskas
nepilnibas pasas par sevi nav argja negativa tirgus funkcion&sanas ietekme.

Integreta pieeja nozares analizei un valdibas atbalsta iespé&ju noteikSanai

Saja nodala aprakstito teorgtisko principu izmanto$ana laus noteikt nozares attistibas
stavokli attieciba uz normativajos programmas dokumentos atspogulotajiem mérkiem,
vesturisko nozares attistibas kontekstu, ka arT apzinat un pamatot iesp&jamas institucionalas
izmainas. Turpmakajas — 2., 3. un 4. pétijjuma dalas sniegta metodologija nozares analizes
integrétai pieejai un iesp&jamo, attistibu veicinoso, institucionalo pasakumu noteikSanai:

1. Tiek noteikti normativajos dokumentos apstiprinatie mérki un to izméramie raditaji.
Balstoties uz normativo dokumentu analizi, $aja petijjuma ir identific€ts normativos
nostiprinats ilgtspéjigas attistibas merkis, kas definéts ka ekonomiska izaugsme, kas
veicina zalo mérku (ko méra ar CO2 izmeSu apjomu, patéréto kilovatu daudzumu uz
produkcijas kilogramu un atkritumu apjomu) sasniegSanu un socialo méerku (ko méra ar
izglitibas Itmeni un darba samaksas Iimeni) sasniegSanu. PE&tfjuma pirmaja dala ir
detalizéti aprakstiti merki un izveleti indikatori So mérku mérisanai.

2. Petijuma otraja dala tiek izpétits, ka vesturiskaja nozares veidoSanas gaita tikuSas
regul€tas IpaSumattiecibas un ka ipaSuma tiesibu regul€juma vesturiskas izmainas ir
izveidojusas pasreiz€jo nozares institucionalo vidi un atspogulojusas iedzivotaju
saimniekoSanas kulttra. Balstoties uz 1paSumtiesibu regul&juma vesturisko analizi zivju
parstrades nozarg, $aja pétijuma tiek izdarits secinajums par kultiiras nozimi nozares
attistiba, ka ar1 sniegts vesturiskais nozares institiiciju darbibas konteksts, atklajot dazadu
institfciju ietekmi kultiira, sadzive, parazas un citos Latvijas iedzivotaju dzives aspektos.
Autors ir izpétijis zivju parstrades iesaknotibu saimniekoSanas kulttira, tapéc var secinat,
ka Sada iesaknotiba ir atbalstoSs institucionals elements vai nozares attistibas faktors, tas
ir, iesaknotiba veicina attistibu, jo zivju parstrade ir tradicionala nozare Latvija.

3. Pétfjuma tresaja dala, izmantojot STDD izpétes pieeju, nozares produkta razosanas
procesu autors sadala atseviskos tehnologiskajos posmos, kas savukart savirkngjas kedes
un veido galaproduktus. Tiek noteikti tehnologiskie posmi, kuros iesaistiti zivju
parstrades nozares uznémumi. Tiek pétitas funkcionalas darbibas, kas saskana ar
uznémuma teoriju §o posmu ietvaros veicamas ilgtsp&jibas un attistibas nodrosinasanai.
Tiek konstatétas funkcionalas darbibas, kas netiek veiktas vai tiek veiktas nepilna apjoma.
Saja pétijuma, izmantojot STDD izpétes pieeju, zivju produktu razosanas cel§ no jiras
lidz galapatérétaja skivim tiek sadalits 4 tehnologiskajos posmos un noteikts, ka nozares
uznémumi piedalas parstrades posma. Tapat tiek pamatots, ka marketinga, pétniecibas un
attistibas funkcionalas darbibas netiek veiktas pilna apméra, kas atspogulojas nozares
inovaciju raditajos (augstas darba un energijas izmaksas, zema pievienota vértiba uz
nostradato cilveékstundu, salidzinot ar citam Latvijas partikas parstrades nozarém un
pargjo ES dalibvalstu zivju parstrades raditajiem).

4. Talak tiek noteikti negativie argjie efekti (eksternalijas), kas rodas no nozares subjektu
saimnieciskas darbibas saistiba ar identificétajiem politisko mérku raditajiem. Izp&tot
situaciju, tiek noteikti tie argjie efekti, kas nav normativi piesaistiti pie subjektiem, tas ir,
Tpasumtiesibas uz atklatajam subjektu saimnieciskas darbibas negativajam sekam faktiski
nav noteiktas. Vienlaikus nozares vispargjais stavoklis tiks vertéts no subjektu
ekonomiskas un saimnieciskas darbibas noturibas pret riskiem viedokla. Analizgjot zivju
parstrades nozares datus, tika konstatéts saimnieciskas darbibas negativais efekts attieciba
pret nostiprinatajiem mérkiem, taja pasa laika art nozares ekonomiska stavokla noturiba,
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konkréti — rezistence pret riskiem un parstrades pieaugumu, un, visbeidzot, negativo
argjo efektu reglament€joSo normu un noteikumu neesamiba vai samazinoSas to
parvaréSanas izmaksas. Ekonomiskaja literatiira [2] S$1 situacija tiek definéta ka
institucionalas lamatas vai blokésanas efekts. P&tijuma noslédzosaja dala autors pamato,
ka valsts var ietekmét argjo efektu, balstoties uz apstiprinatajiem politiskajiem mérkiem
un iesp&ju noteikt (arT kontrolét) IpaSuma tiesibas. Nemot véra funkcionalas darbibas, kas
nozare netiek veiktas pilna apjoma, valsts var samazinat izmaksas So darbibu veikSanai,
nostiprinot vienu vai otru IpaSumu tiem vai citiem subjektiem, faktiski radot
institucionalu risinajumu, kas nodroSina apstaklus nenotiekosas darbibas veikSanai.

5. Konkrétu valsts iejaukSanas veidu nosaka tas, ka sabiedriska veértiba tiks sadalita
uznémuma un pargjas sabiedribas starpa. Piem&ram, pieskirot grantu inovacijai un
inovaciju nostiprinot uznémuma Tpasuma, sabiedriba iegls tikai to produktu vai
pakalpojumu, kam uznémums samazinas cenu, lai ienemtu monopolstavokli, izspiezot
par¢jos tirgus dalibniekus (samazinasies preces tirgus cena vai palielinasies tas kvalitate).
Gadijuma, kad ipaSums, kas lauj samazinat subjektu izmaksas inovacijai (inovacijas
vértiba), tiek nostiprinats treSai personai (universitatei, agentiirai), valsts, lai aktivizétu
izaugsmi, faktiski rada vai maina kadu institiiciju. Izp&tot pieejamos valsts iejaukSanas
veidus, $aja pétijuma tiek pamatota infrastruktiiras radiSanas, strateégiskas informacijas
sniegSanas, ka arT inovaciju pieprasijuma nodro§inasanas nepiecieSamiba, esot stratégisko
pétijumu pasatitajam, ka nozares subjektu darfjumu izmaksu samazinaSanas veids
ilgtsp€jigas izaugsmes aktivizéSanai.

Ieprieks aprakstito pieeju autors ir izmantojis turpmakajas promocijas darba nodalas zivju
parstrades nozares analizei Latvija, tomér kopuma ta var kalpot ka metodologija jebkuras
tautsaimniecibas nozares visaptverosai analizei un lauj izstradat 1. dalas kopsavilkumu.

1. nodalas kopsavilkums/ Summary of Chapter 1

Valstu attistibas merkus definé tadas parnacionalas institlicijas ka ANO un ES, tie ir
ietverti Latvijas nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam. Politisko mérku centrala ideja
ir ilgtsp&jiga attistiba. Saja pétijuma tiks nemti véra ilgtsp&jigas attistibas virzieni, kas defingti
Eiropas za/a kursa politika, starp kuriem ir arf tie$i uz $o pétijjumu attiecinami mérki. Tie ir —
svaigs gaiss, tirs iidens, veseliga augsne un biologiska daudzveidiba, tiraka energija un izcilas
tiras tehnologiskas inovacijas, veseligs un pieejams &diens, ka arT nakotnes darbavietas un
parejas prasmju apmaciba un globali konkurétsp€jiga un ilgtsp€jiga ripnieciba.

Nemot véra ekonomikas izaugsmes teoriju evolliciju, autors konstat€ja, ka galvenais
izaugsmes modeléSanas domas attistibas virziens ir endogéna tehnologiska progresa modelu
variaciju uzbtve. Tiesi tehnologiska progresa lomu lielaka ekonomistu dala atzist par galveno
ekonomiskaja izaugsmé. Inovaciju ievieSanas situacijas model€Sanai Latvijas zivju parstrade
tiks izmantots privata lidzsvara modelis, kas pielagots pétijuma vajadzibam.

Pétijuma sadala autors pamatoja, ka, neskatoties uz lielo esoso ekonomisko modelu
skaitu, ka ar1 uz parliecinoSiem pieradijjumiem par citu faktoru ietekmi uz ekonomisko
izaugsmi, $adi modeli nesniedz skaidrojumu, kapéc ne visiem uzp€mumiem izdodas Sos
faktorus izmantot un panakt noturigu izaugsmi. Lai atbildétu uz So jautajumu, autors izmantoja
institucionalo teoriju un ipasuma tiesibu defingjuma izvéli ka izpetes objektu. Uznémumu
uzvedibu, jo 1pasi, nosaka formalie noteikumi, kas regule subjektu attiecibas saistiba ar ipaSumu
un veido atbilstosas institiicijas. Vesturiski ilgstoSa regulara uzvediba attieciba uz TpaSumu
savukart atstdj peédas kultlira un saskana ar ekonomisko teoriju ar ir viens no izaugsmes
faktoriem.

Autors izmantoja spélu teorijas instrumentariju, lai demonstrétu noturigo, bet ne optimala
lidzsvara jédzienu saskana ar Nesa teoriju un Pareto optimalitates koncepciju, un paradija $o
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jédzienu saistibu ar attistibas blokésanas efektu,. Institucionalas teorijas konteksta autors
analiz€ja institucionalo parmainu teorétisko iesp&ju, kas versta uz Pareto optimalitates
uzlabosanu. Sadu izmainu pamata ir ipaSumtiesibu noteik$ana uz to, vai citu funkcionalo
darbibu argjiem efektiem. Lai noteiktu konkrétus ipaSuma objektus, autors piedavaja
starptautiskas tehnologiskas darba daliSanas pieeju. Ta nozimé produkta parveidoSanas cela
sadaliSanu atseviSkos tehnologiskajos posmos un to funkcionalo darbibu komponentu argjo
efektu analizi. Lai pamatotu zivju parstrades klastera veidoSanas iesp&jamibu, autors
demonstré&ja STDD pieejas piemérotibu.

Autors izskatija un teorétiski pamatoja iesp&jamo valsts ka subjekta lomu, kas, vadoties
péc normativos definétiem mérkiem, labo tirgus nepilnibas, nosakot Tpasumtiesibas un
kontrol€jot So TpaSumtiesibu ieveroSanu.

Visbeidzot, balstoties uz reducéto ekonomisko teoriju, autors sniedza metodologiju
kompleksa pieejai nozares analizei un iesp&jamo institucionalo attistibu veicino$o pasakumu
noteikSanai. P&tijjuma $ada pieeja tiks piemérota zivju parstrades nozares analizei, tacu
piedavato metodologiju iesp&jams izmantot ar citu tautsaimniecibas jomu attistibas analizei.
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2  ZIVJU PARSTRADES INSTITUCIONALAS VIDES
KULTURVESTURISKA ATTISTIBA LATVIJA/ CULTURAL AND
HISTORICAL DEVELOPMENT OF FISH PROCESSING
INSTITUTIONAL ENVIRONMENT IN LATVIA

Zivju parstrades nozares institucionalo vidi Latvija nosaka liels skaits institucionalo
elementu (noteikumi, uzskati, normas un organizacijas), kas regulé dalibnieku 1pasSumtiesibas.
Sadi elementi Latvijas teritorija saka veidoties pirms vairak neka astoniem gadsimtiem.
1220. gada tapa pirma zvejnicku braliba — gilde, kas noteica zvejnieku tiesibas uz ienakumu,
pardalot dalu iemaksu saskana ar biedribas statiitiem — kartibas rulli jeb sragu [153]. Jau
13. gadsimta Latvijas zemju parvalditaji (ordena mestri) oficiali 1€ma tiesibas pieklit zivju
resursiem, ar dekrétu nododot tas zvejniekiem [154]. Laika gaita formalam tiesibu regulgjumam
tika paklautas tadas saimnieciskas darbibas jomas ka zivju tirdznieciba, zivju parstrade,
kvalitates kontrole, zinaSanu parnese, ka arT nozares dalibniekiem sasniedzamo mérku
izvirziSana un to istenoSanas kontrole.

Parveidojoties un attistoties, formalie noteikumi atspogulojas saimniekoSanas kultiira,
veidojot noturigus uzskatus un socialas uzvedibas likumsakaribas, jeb, saskana ar ieprieks
mingto definiciju, — atbilstosu instiziciju. Formalo institucionalo elementu, kas nosaka un
regulé TpaSumattiecibas, vesturiskas veidoSanas un izmainu izpete, ka ari to iesaknotiba
saimniekosanas kultira uzvedibas normu un uzskatu veida, lauj izsekot ka evoliicijas un
parmainu cel$, ko izgajusi ta vai cita institiicija, ir noteicis gan pasreiz€jo stavokli, gan kopgjo
Latvijas iedzivotaju saimniekosSanas kultiru. Bez tam, defingjot zivju parstrades nozares
iesaknotibu saimniekoSanas kultira, autors secina, ka ta ir atbalsto$s institucionals elements vai
nozares attistibas faktors, proti, iesaknotiba veicina attistibu, jo zivju parstrade Latvijas
iedzivotajiem ir tradicionals nodarboSanas veids.

Balstoties uz autora pirmaja nodala piedavato papildinato ekonomiska institiita definiciju,
Saja dala autors izpéta, ka nozares dalibnieki veidoja attiecibas par IpaSuma objektiem, kas
saistiti ar zivsaimniecibu. Izmantojot vEsturisko p€tijuma metodi, autors apraksta, kados laika
periodos TpaSuma objekti bija kolektiva, valsts vai privata ipaSuma un ka nozares dazadu
institlitu vesturiska evoliicija veidoja eso$o nozares institucionalo vidi.

Zivju parstrades nozares institucionala vide

Autors analizg, kada forma un ar kadu mérki Latvijas teritorija bija regulétas zivju
parstrades nozares IpaSuma objektu valdijuma un lietoSanas tiesibas.

2.1. tabula/ Table 2.1.
Zivju parstrades nozares institucionala vide atkariba no ipaSuma veida un objekta/ The
institutional environment of the fish processing industry depending on the type and object
of property

Ipasuma tiesibu definicija IpaSuma objekts Ipasuma veids
Zivju resursa IpaSumtiesibu noteik8ana ar - Materialais, kustamais dabas resurss
. . . Zivju resurss
noliiku ierobezot piekluvi

Zivju resursa IpaSumtiesibu noteikSana ta
atjaunojamibas nodroSinasanai

Kugu un zvejas 1iku TpaSumtiesibu Materialais, kustamais un
noteik8ana, lai padarTtu iesp&amu to | Zvejas riki, laivas, kugi nekustamais IpaSums
izmantoSanu zvejnieciba

IpaSuma tiesibas uz raZolanas jauddm un
zivju parstrades attistiba

. Materialais, kustamais TpaSums
Zivju resurss

Materialais, kustamais un

RazoS$anas jauda S
nekustamais Tpasums
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2.1. tabulas turpinajums/ Continuation of Table 2.1

IpaSuma tiesibu definicija IpaSuma objekts IpaSuma veids
Kvalitates problémas risinajums, nosakot Nematerialais, intelektualais
tiestbas  pieklut tirgum saskapa ar Piekluve tirgum Tpasums, informacija

produkcijas standartiem
Prasmju un zinasanu nodoSana, nosakot

.y Nematerialais, intelektualais
Prasmes un zinasanas

personala sagatavosanas tiesibas Tpasums, informacija

. L . L Informacija par zivju Nematerialais, intelektualais
Izglitosana, nosakot tiesibas uz informaciju parstradi Tpasums, informacija

- o Tehniskas un Nematerialais, intelektualais
Tehniska un tehnologiska attistiba, nosakot .1 o . .
. . R tehnologiskas Ipasums, informacija
tiesibas uz intelektualo IpaSumu .
izstradnes

Razojamas produkcijas paterins, nosakot Nematerialais, intelektualais

Informacija par zivim,

.- . ipasSums, informacija
zivju produktiem p ’ J

Ipasumtiesibas uz informacijas par produktu
izplatiSanas kanalu

Avots: autora veidots

2.1. tabula demonstréta IpaSumtiesibu noteik$anas un nostiprinasanas saistiba ar to vai
citu nozares subjektu veiktam funkcionalam darbibam. Faktiski, pateicoties Tpasumtiesibu
nostiprinasanai, funkcionalo darbibu izpilde kliist institucionalizéta.

2.2. tabula/ Table 2.2.
Zivju parstrades nozares institucionalas vides vesturiska attistiba Latvija 12.-
20. gadsimta/ Historical development of the institutional environment of the fish
processing industry in Latvia in the 12th-20th centuries

Periodi:
S L - Ipasuma objekts, kura | G| &| 8| &| &| &| &| &| & 8
Institucionalizéta funkcionala darbiba| P2 Joes, Kl Slaldlalellelaas
tiesibu regulejums veido |8 | Q[ J |12 (31518 (1J 1K1
institiiciju
Piekluves resursam nodro§inasana Zivju resurss XX XX X[ X|X[X]|X]|X
Resursa atjaunojamibas nodro$inasana Zivju resurss X | X | X
Zivju nozveja Riki, laivas, kugi XX X[ X[ X[ X|X[X]|X]|X
Zivju parstrade Razo$anas jaudas X | X[ x| X
Kvalitates problémas risindgjums ar| . .
N L Piekluve tirgum X | X[ X|X
standartizacijas palidzibu ’
Prasmju un zina$anu parnese Prasmes un zinaSanas X | X | X
o Informacija par zivju
[zglittba icua par z1v) X | X[ X|X
parstradi
L o Tehniskas un tehnologiskas
Tehniska un tehnologiska attistiba - & X | X[ X
izstradnes
Sarazotas produkcijas pardoSana un| Informacija par zivim, zivju
L . X[ X[ X|X|[X|X|X][X]|X]|X
atéring produktiem

Avots: autora veidots

Vadoties no 2.1.tabula atspogulotas institiicijas ka “noteikumu, uzskatu, normu un
organizaciju, kas ir institucionali elementi un kopa rada socialas uzvedibas likumsakaribas
attieciba uz 1pasumu” definicijas, autors izvertés normu, uzskatu un noteikumu veidoSanos,
evolliciju un izmainas par katru definéto ipasuma objektu. Formalo institiiciju izmainas ir
paraditas 2.3. tabula, kur rindas att€loti atseviski formalie normativie dokumenti, kas ietekme
IpaSuma tiesibu noteikSanu. Atseviski apliikots IpaSuma tiesibu saturs — valdijuma tiesibas uz
kadu objektu un 1 objekta lietoSanas tiesibas. Katra gadijuma ipasSuma tiesibu apraksta tiek
ming&ts paSuma subjekts. Ta, pieméram, zivju resurss var bit valsts ipaSuma (pamatojoties uz
dabas resursu likumu) un vienlaikus bt privatpersonu vai kolektiva riciba (kolektiva riciba —
pamatojoties uz pieskirto kvotu). Tabulas 2.3.-2.8. ipasumtiesibu subjekts apziméts ar burtiem
K, P, V, ka arT to kombinacijam (K / P, K/ V), ja, iesp€jams, vienlaikus eksisté dazadi subjekti
(K - kolektivais ipasums, P - privatipaSsums, V - valsts ipasums). Vienlaikus katrai no

47



identific€tajam institlicijam autors pamatos kultiira atstatas peédas un izveidojusos uzskatus, tas
ir, institiciju atbalstoSos institucionalos elementus. Tiks analizéts periods no formalo institiiciju
veidosanas 12. gadsimta Iidz 21. gadsimtam.

Zivju resursa ipasSumtiesibu noteikSana piekluves ierobeZoSanai un to atjaunojamibas
nodrosSinasanai

Zivju resurss ieprieks definétaja klasifikacija ir materialie, kustamie dabas resursi.
Janoskir zivis jiira un nozvejotas zivis, jo tiesiskaja reguléjuma nozvejotas zivis parstaj bt
dabas resurss, bet klist par zvejnieku Tpasuma (zvejas riku un kugu) izmantoSanas rezultatu —
mantu, preci. Regul&jums par $1 resursa piederibu ir viens no senakajiem Latvijas teritorija un
saknojas 12. gadsimta, kad resursa Tpasnieki noteica piekluves iegiSanas kartibu (izmantoSanas
tiesibas). Jau 1220. gada Rigas zvejnieku braliba no mestra Volkvina sanéma privilégijas
bezmaksas zvejai Daugava un jura [154]. Laika gaita resursa ipasniekiem bija divas motivacijas
noteikt piekluves kartibu tam — pirmkart, ta bija ienakumu (tostarp budZeta ienémumu, kad runa
bija par valsts vai zemstes u.tml. Ipasumu) giiSana, bet otrkart, resursa atjaunoSanas
nodro$inasana. Autors analizes, kuras formalas institiicijas vesturiski noteica zivju resursa
TpaSuma saturu un formu.

Autors uzsver, ka attiecibu regul€Sana par zivju resursa Ipasumu sakas ar motivaciju gt
ienakumus. Pirms Latvijas valsts izveido$anas 1918. gada privatas tiesibas uz resursu noteica
tas, ka Kurzemes un Vidzemes muizniekiem ka Ordena bruninieku pécteiem valsts
regul&josajos normativajos aktos bija pieskirtas privilégijas un iznémumi [155]). Konkréti,
muiznieku (piekrastes zemes TpaSnieku) tiesibas uz resursu tika nostiprinatas jau bruninieku
tiesibas un tika atstatas negrozitas Iidz pat 1919. gadam, I1idz valsts iezZzim&ja savu IpasSumu uz
resursu un noteica tiesibas to izmantot. Neraugoties uz daudziem zvejas tiesibu nomas
ligumiem, vispargjo noteikumu, kas noteiktu resursa lietoSanas tiesibas, neesamiba lidz
1919. gadam kluva par zvejas picaugumu bremzgjoSo faktoru Latvija. P&c valsts neatkaribas
pasludinasanas tika pienemti noteikumi par piekluvi zivju resursam un turpmak valsts ir
izmantojusi iesp&ju noteikt piekluves tiesibas, veicinot kolektivo resursa lietoSanu (kops
1931. gada tiesibas pieskirot tikai kooperativiem). 21. gadsimta pieeja zivju resursiem tika
iedalita, pamatojoties uz Zvejniecibas likumu [156], un pieklat nomai var tikai atseviska
juridiska persona.
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i 2.3. tabula/ Table 2.3.
Ipasumtiesibu noteikSanas zivju resursiem un piekluves ierobeZosanas vésturiska attistiba Latvija/ The historical development of determining

ownership rights to fish resources and restricting access in Latvia

Gads Normativais akts Saturs Ipasums | Lieto¥ana
1220. |Rigas mestra [émums Rigas zvejnieku bralibai pieskirtas tiesibas uz brivu zveju Daugava un jara [157]. V K
'Vidzemes bruninieku tiesibas |[Udeniem, iznemot noteiktus Kurzemes ezerus, piegulo$o zemju Tpasnieka (muiZnieka) tiesibu uz zivju resursu nostiprinagana
(1033. p.) [155]. Atseviski atrunats, ka Vidzeme vairak neka 3 verstu (1066 m) attaluma no krasta resursu var izmantot jebkur§
(1032. p.).
1671. Muiznieki iedibinaja ezera parrauga amatu, lai tas kertu malumedniekus [158]. PIV P
Faktiski muizas dibinaja ordena bruninieki, bet tiesibas uz resursiem un zemniekiem tika pieSkirtas muizniekiem. ArT péc
dzimtbiiSanas atcel$anas, zemniekiem, izpérkot muizu ipa§umus, ligumi tika sastaditi ta, ka tiesibas zvejot palika muiznieckam
[158]. Gadijuma, ja zeme pieder valstij/pasvaldibai, attiecigas tiesibas uz zivju resursu ari pieder valstij/pasvaldibai.
'Vidzemes bruninieku tiesibas |[Nosaka zvejnieku kooperacijas iespgju ieglit piekluvi ezeram (vispargjas tiesibas) [155]. IpaSums noteikts péc zemes P/K
1845. ipasnicka. Saskana ar Kurzemes zemsti - tiesibas, vispargjas tiesibas irapkopotas 1845. gada Baltijas gubernu likumu kodeksa| P/V (noma)
1031. panta.
1900. Pasvaldibas iestazu rikojumi  [Rates/domes 1émums par pasvaldibas Gidenu iznomasanu. . ( P/K )
noma
Militaras administracijas [Resurss pieder valstij. Zvejot drikst tikai tie, kuri ir zvejnieku biedribas (cunftes) locekli, un biedriba ir atbildiga par savu
1918. | . - e S ’ \Y K
rikojums loceklu ricibu. Kontrol€ militara administracija [159].
1919 \Valdibas lémums Agraras reformas likums. Zivju zveja piekrastes zona (4 judzes) ir atlauta visiem Latvijas pilsoniem [160], [161], Zemkopibas v P
' ministrija izsniedz zvejas atlaujas. (atlauja)
Valdibas lemums Zvejniecibas likums nosaka zvejnieku sabiedribu iznémumtiesibas (tiesibu nomasanas iesp€jas) uz nozveju. Visiem zivju
1931. . P - V K (noma)
nozvejas atlauju Ipasniekiem jaiestajas biedribas [162].
Zvejas artela statiiti. Zivju [Zvejas iecirknu iedaliSana un nostiprinasana arteliem, no 1949. gada — nostiprinasana kolhoziem [163]; [164].
1941. irupniecibas galvenas parvaldes \% K
lémums
\Valsts parvaldes iestades —|Ekspedicionaras zvejas sakums. Valsts uzneémumi sanem zvejas atlaujas.
1956. |Galvenas zivripniecibas \% KV
arvaldes lémums
1980 Starptautiskas vienosanas Valstis ieglst tiesibas uz 200 jidzu piekrastes zonam. Nosleédz resursu izmantoSanas ligumus (licences) par 25 % no nozvejas. v KV
' Par licenci vienojas valsts un izsniedz to kolhoziem un valsts uznémumiem [165].
1991, [Zvejniecibas likums, Ministru|Zvejas tiesibas pieder valstij un tiek iznomatas saskana ar apstiprinatajiem noteikumiem [166].
2009 |kabineta (MK) noteikumi V. |P(noma)

Avots: autora veidots
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Autora ieskata, ir iesp&jams atseviski izsekot, ka un kada forma attistijas IpaSumtiesibu ierobezoSana resursu atjaunojamibas nodroSinasanai. Saja
sadala apliikotas arT tas organizacijas, kas veikuSas petjjumus un piedalijusas to vai citu pasuma tiesibu ierobezojumu veidoSana.




2.4. tabula/ Table 2.4.
IpaSumtiesibu noteik$anas zivju resursiem un resursa atjauno$anas vésturiska attistiba Latvija/ Historical development of determining

ownership right to fish resources and restoration of the resource in Latvia

nozvejas apjomu. No 2014. gada kvotu sanemsanas kartibu nosaka ES kopgja zvejniecibas politika.

Gads Normativais akts Saturs Ipasums |Lietosana
1600 |Vispargjas tiesibas, Zviedrijas |[Zivju nozveja zemes Ipa$niekiem (misdienu Latvijas teritorija) netiek ierobezota pat narsta periodos (1038. p.) [155]. PV p
-tie |[zemstes tiesibu kodekss Landslags [Muizas noslédza savstarp€jas revizijas ligumu, lai up&s novérstu parzveju [167].

1845. Bruninieku un zemstes tiesibas 1022.—-1024. pants paredz aizsprostos atstat vietu zivju celam. 1052. pants uzliek par pienakumu pavasari, kad zivis P (ar
narsto, atstat atvértu vienu no dzirnavu sliizam (panti no Vispargjo tiesibu, Zviedrijas zemstes tiesibu kodeksa Landslags, | P/V  |ierobeZo
kasapkopots Baltijas gubernu likumu kodeksa). jumu)

1919. |Agraras reformas likums Likuma parnemts Landslaga 1038. pants par neierobeZotu zivju nozveju. Visiem Latvijas iedzivotajiem nozveja nav v p
ierobezota ne laika, ne apjoma zina.

1921. |Grozijumi likuma, noteikumi par [Ministru kabinets nolemj Landslaga 1038. pantu par neierobeZotu zveju aizstat ar atsauci uz noteikumiem par atlautajam v p

atlauto nozveju zvejas sezonam un ar Zemkopibas ministrijas (ZM) specialajiem noteikumiem noteikto zivju izméru [168]; [169].

1923. |ZM lemums (1929. gada) Saskana ar 1émumu izveidota laboratorija, kas veic hidrografiskos pétijumus, regularus novérojumus un Latvijas zivju v p
resursa izpé&ti [170]. P&tijumi tostarp tiek izmantoti zivju nozvejas ierobeZzojumu ievieSanai laika un apjoma zina.

1945. [Tautsaimniecibas padomes (TSP), [Uz ihtiologijas laboratorijas bazes tiek izveidota Vissavienibas zivju ripniecibas un zivsaimniecibas un okeanografijas

Zivju ripniecibas razoSanas [zinatniski petnieciska institiita Jaras Latvijas nodala. No 1957. gada ta tiek nodota Zivsaimniecibas parvaldes parzina.
apvienibas (Latribprom) Iémums  [No 1962. gada — Baltijas Zivsaimniecibas zinatniskas pétniecibas institats, ar paklautibu laboratorijai Tallina. Nodots
“Zapriba” parzina. No 1991. gada — Latvijas Zivsaimniecibas p&tniecibas institits. v K
Uzdevumi — zinatniski pétnieciska darba (ZPD) veik$ana ar m&rki izstradat rekomendacijas racionalai zvejai Baltijas
jura (no 1957. gada — zivju izpéte Atlantijas okeana [171]). Baribas bazes sadalfjuma un izmantoSanas likumsakaribu
izp&te ar noliiku izp&tit zivju krajumus, prognozeét un monitorét zvejniecibas situaciju, okeanografisko pétijjumu veiksana
[172]. Pétijumi tiek izmantoti, lai veidotu zivju nozvejas ierobeZojumus laika un apjoma zina.
1960. |Latribprom lémums Aizliegums Kaliningradas un Klaip&das kugiem zvejot Rigas licT, lai izvairitos no krajumu izsikuma [173]. \Y KV
1980. [Zivsaimniecibas ministrijas [Krajumu reguléSana. Izveidota zvejniecibas padome (viens no biedriem — Baltijas Zivsaimniecibas zinatniskas
(Minribhoz) lémums petniecibas institlits), Zivsaimniecibas ministrija apstiprina nozvejas limitus. Padomes sastava ietilpa Baltijas jiras | V KV
iekrastes valstu parstaviji, to vadija “Zapriba” prieksnieks.

1991. |Valdibas lemums Uz Baltijas Zivsaimniecibas zinatniskas pé&tniecibas institiita (BZZPI) bazes tiek izveidots Latvijas Zivsaimniecibas
zinatniskas pétniecibas institits (LZZPI), 2004. gada 1. novembrT institiits uzsaka darbu jauna kvalitate: valsts agenttiras
“Latvijas Zivju resursu agentlira” sastava. Agentliras darbibas mérkis: balstoties uz kompleksiem zivju resursu v p
petijumiem un maksligo atrazoSanu, nodrosinat zivju resursus un vides apstaklus [idzsvarotai un ilgtsp&jigai zvejniecibai
un zvejoSanas iesp&jamibai Latvijas Gidenos, ka ar Baltijas jura, Rigas jiiras licT un ieksgjos tidenos. P&tfjumi tiek
izmantoti, lai ieviestu zivju nozvejas ierobeZojumus laika un apjoma zina [174].

23'6’4 Zvejniecibas padomes lémumi Latvija ietilpst ES Lauksaimniecibas un zvejniecibas padome (ICES), kuras lémumi katru gadu iesaka pielaujamo v P

Avots: autora veidots

50




Attieciba uz resursa atjaunoSanu, neskatoties uz atseviskiem noteikumiem, kas nakusi no
“vispargjam” tiesibam un 1845. gada ierakstiti vispargja kartibas rulli (dzirnavu sliizas u.c.
[155]), ar parzvejas ierobeZoSanas problému formali valsts Iimeni nenodarbojas, neskatoties uz
daudzkart uzsverto zivju krajumu samazinasanos [175]. To, pirmkart, noteica ipasnieka, kuram
tika pieSkirtas ipaSumtiesibas uz resursu, un resursa lietoSanas tiesibas, un kur§ guva ienakumus
no zvejas tiesibu nomas, nevis no pasas zvejas (agenta-principala probléma), neieinteresétiba.
Tiesibas uz neierobezotu zveju tika iestradatas neatkarigas Latvijas normativajos dokumentos
un tika atceltas tikai 1921. gada, kad valsts pirmo reizi pariip&jas par zvejas ierobezosanu, lai
saglabatu zivju resursus. No 1929. gada saka attistities zivju resursu izp&te, lai veidotu
pielaujamas nozvejas un zivju krajumu atjaunosanas normas. 21. gadsimta Latvijas specialisti
piedalas zivju krajumu izpété, bet Latvija ir dalibniece tajas ES padomés, kas nosaka
pielaujamo nozvejas apjomu un sadala kvotas [176]. Autors secina, ka jau vairak neka
100 gadus resursu TipaSnieks t0 atjaunojamibas nodroSinasanai normativi ierobezoja ta
izmantoSanu. Bez formalajam institlcijam Ipasumtiesibu uz zivju resursu sadalifjums
atspogulojas kulttira ka viedoklis par resursu sadales netaisnibu. Pieméram, V. Plidons poéma
“Divi pasaules” (1899) pretnostata zvejniekus, kuri no jiras izzvejotos “zelta podus” atdod
kungiem. Lidzigi uzskats, ka resursu stavoklis var pasliktinaties netalredzigas izmantosanas dgl,
rod atspogulojumu pasakas. Zivju resursi jura un ieks§€jas tdenstilp@s tiek izsmelti nekorektas
attieksmes de] (“lielas zivis aizgdja no Ogres un tas vairs neviens neredzgja” vai “zivis
apvainojas par atticksmi (krapSanu) un no ezera pazuda”) [177]. letekm&jot dzivesveidu un
mainoties, veésturiski lidz pat misdienam ir saglabajusies gan zivju resursu piekluves
ierobezosanas institiicija, gan taupigas atticksmes pret resursu institiicija, kas tiek fikséts gan
formalajos noteikumos, gan sabiedribas kulttira, un nosaka art Latvijas iedzivotaju uzskatu, ka
zivju resurss prasa cienpilnu izmantoSanu un godigu sadali.

Kugu un zvejas riku ipasumtiesibu noteikSana

Nodarbosanas ar zvejniecibu no piedavatas tiesibu objektu klasifikacijas viedokla ir
materialas kustamas mantas lietoSana, tas ir, tiesibas izmantot rikus un peldlidzeklus (laivas un
kugus) un ieglt to izmantoS$anas rezultatu — zivis. NodarboSanas ar zvejniecibu ari paredz
piekluves iesp€ju resursam (zvejas atlauja, kas dazkart nosaka noteiktu zvejas vietu, noteiktas
zivju sugas, noteiktu zvejas laiku, vai apjomu), ka ar resursa esamibu (zivju esamiba un
atrazoSana tada apjoma, kads nepiecieSams, lai resursu saglabatu nakamajai zvejai). Zvejas
bitiba ir saistita ar kustama 1paSuma kolektivu izmantoSanu. Tiklu un laivu izmantoSana ir
saistita ar cilvéku kopigu darbu, kura mérkis ir sasniegt kopigu rezultatu — nokert zivis. Lidz ar
to var apgalvot, ka pati daba ir radijusi priekSnoteikumu institlicijas raSanas un attistibas bagatai
vesturei, kas veido attiecibas saistiba ar zvejnieku ipaSumu. Jau 17. gadsimta Latvijas zvejnieku
kopiena pastavéja sarezgitas ipasuma struktiiras. Ta zvejas vados tika iezimétas cilvekdalas, ko
registréja pasvaldiba un ko vargja pardot un parmantot [153]. Turklat cilvékam var€ja piederet
dalas vairakos vados. Turklat paradi var€ja piederét organizacijai vai muizai. Dalu esamiba
paredzgja darba nodroSinasanu un kalpoja par ienakumu sadales pamatu. Tapéc autors analiz€s
IpaSumattiecibu veidoSanas vesturi.
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) 2.5. tabula/ Table 2.5.
IpaSumtiesibu noteik$anas uz kugiem un zvejas rikiem vésturiska attistiba Latvija/ Historical development of determining of ownership rights to

ships and fishing gear in Latvia

Gads [Normativais akts [Saturs Ipasums |Lieto§ana
1220 Sraga (statiiti) IApstiprindja mestru sapulce. Tai skaita noteica iemaksas, béru izdevumu sadali un izmaksas gimenei [153]; [178]. P K/P
1600- [Zemes tiesa Zemes tiesa uzturja vadu dalu TpaSnieku registru. Vienam cilvékam vargja piederét dalas vairakos vados vai vairakas dalas viena vada. Dalas
tie vargja piederét arl ierédniem un muizam. Ienakums tika sadalits proporcionali dalam p&c tam, kad bija veikta darba samaksa tiem, kuriem dalu K K
nebija. Dalas vargja nodot citiem, pardot un mantot [153].
1900. [Rigas un pargjo [Vienu laivu vargja piesaistit tikai vienam Ipasniekam, jo ta tika registréta pieraksta osta un Ipa$nieka vards tika iegravéts uz metala plaksnes uz
ostas pilsétu domu [porta. Tomér bieZi vien laivu kopigi aprikoja un izmantoja vairaki Ipasnieki, un neformali ta bija zvejnieku kopigais Tpasums [179]. P/K K
nolémums
1902. [Regionalo Pirmas biedribas tika nodibinatas 1902. gada. Lidz 1914. gadam tika izveidotas 14 regionalas zvejnieku biedribas. Biedribas statiiti atlava
+ [zvejnieku kopienu podarboties ar zivju un zvejas riku tirdzniecibu (centralizétais iepirkums). IpaSumtiesibas uz zvejnieku aktiviem sabiedribai nepargaja [180]. P K
(asociaciju) statiiti
1911. |Vieno$anas par [Salacas zvejnieki caur savu asociaciju direktora persona panaca vienoSanos ar tirgotajiem no Igaunijas (konservu fabriku iepircgji), ka par tirgotaju p K
sadarbibu dotajiem rikiem (brétlinu tikliem) zvejnieki apnemas nozvejotas brétlinas pardot par nosaukto cenu [181]. )
1916. Militaras Kara laika privatipasums tiek likvid&ts un pariet valsts Ipasuma. Paklaujas regionalajai administracijai [159], [182]. Kara beigas liels skaits laivu
- |administracijas tika atnemts vai iznicinats [178]. Visi zvejnieki apvienojas zvejnieku organizacijas (“Innung”) ar ieceltu priek$niecibu [183]. Dalu nozvejas zivju v v
1918. [lemums par zivju pienemsanas punktos panéma armijas vajadzibam, iznemot normu 1-2 kg no loma. leviesa militara uzrauga kontroli par loma pienemsanu. DoSanas
resursiem jura bija obligata, ja apstakli to lava [159].
1921. [Valdibas I1&émums [Valsts aizdevumi zvejniekiem pret nekustama Tpasuma kilu Iidz 75 tiikstoSiem rublu laivu un piederumu iegadei. Ja nebija kilas, par galvotaju
par kreditéSanu vargja bt zvejnieku organizacija (biedriba) [184]. Zvejniecibas darbibas atsaksanai p&c kara bija nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi (motora P P.
cena 3000 latu, laivas cena — 1200, riku — 600 latu) [185].
1922. [Zvejnieku biedribu [Saskana ar zvejnieku biedribu parstavniecibu sanaksmes lémumu tika nodibinata Centrala zvejnieku biedriba. Biedri — zvejnieku biedribas. Mérkis P P
lemums - kreditu piesaiste zvejas riku iegadei. Sabiedriba var bt par garantu [186]. Sabiedribas saistibas garant€ visi biedri [187].
1931. [Zvejnieku biedribu [Nodibinata kooperativa sabiedriba “Zivju centrs”. Kooperativs apmaina pret zivim un konserviem apgadaja zvejniekus ar piederumiem un guva
parstavju pelnu. Zvejnieki zivis nodeva par fiksétu cenu [183]; [188] (labakas biezi vien paturot sev, jo kvalitate nav standartiz&ta). Ne visi zvejnieki vargja K/P K
sanaksmes lémums [klGt par kooperativa biedriem, jo bija jamaksa 50 latu [185] (ar gada ienakumu 600 latu). Pusi iemaksas sedza valsts. 1935. gada pastavéja 28
zvejnieku kooperativas sabiedribas [189].
1935. [Valsts lémums 40 latu piemaksas par zirgspéku, iegadajoties laivu motorus [160]. P P
1937. (Centralas Savieniba, kura pajas vargja piederét citam biedribam vai atseviskiem cilveékiem. Centralais zvejniecku kooperativs apvienoja regionalas biedribas
savienibas un parstavéja regionalo biedribu intereses sazina ar valsts institiicijam [190]. Centrala savieniba nodarbojas ar materialu un riku iepirkSanu P K
“Zvejnieks” statiiti |(biedriem viss jaieperk ar biedribas starpniecibu) [191]. Statiit tika apstiprinati Zemkopibas ministrija.
1937. [Valsts lémums Subsidét centralas savienibas “Zvejnieks” kapitalieguldijumus. Laivas apdro§inat par 1 % gada. lzsniegt kreditus ar 3 % likmi [191]. K K
1941. |Otrais pasaules kar§ [Kara laika Latvijas zivriipnieciba cieta zaudgjumus 4.3 miljonu rublu apmeéra. No tiem arteli cieta 1.9 miljonu rublu zaud&jumus. Tika iznicinati K/P K/P
1945, vairak neka 2 takstosi zvejniekiem piedero$o laivu, 44 % no kopgja zvejnieku artelu Ipasuma [163]; [192]-[194].
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2.5.tabulas turpinajums/ Continuation of Table 2.5.

Gads [Normativais akts Saturs IpaSums |Lieto§ana
1941, [Latvijas  Tautsaimniecibas/[pasuma kopigosanas artelos — visi kugi, rki un materiali, iznemot zemi, klist par artela ipagumu. Paju sadalijums arteli ir proporcionals
1945, padomes un Centralasjatsavinatajam Ipasumam (puse vertibas — nedalamaja fonda, puse — paja). Dalas/pajas nosaka artela dalibnieku sapulce. Attieciba uz
komitejas lemums par Zvejasienékumu — ne mazak par 55 % no nozvejas vertibas (70 %, ja zveja nav mehaniz&ta) janovirza darba apmaksai. Ienakumi tiek sadaliti K K
artela statiitu pienemsanu proporcionali pajam. 1949. gada ienakums uz vienu kolhoza biedru vidgji bija 552 rubli, kamér Liepajas un Venstpils kolhozos — 1100.
1966. gada rupnieciba straddjosa vidgja alga bija 1248 rubli, kameér zvejnieku kolhozos - 2805 rubli [163]; [195].
1944.-|Artelu, biedribu, kolhozu[l944. gada - zvejnieku biedribu un Artelu savienibas dibinaSana. 1954. gada — zvejnieku kolhozu savienibas (ZKS) dibinaSana. Augstaka K K
1954 sapulces lEmums, institicija — kolhozu parstavju sapulce [196].
No [VadosSo institliciju stataiti IApgade ar rikiem un materialiem notika caur kolhozu un valsts iestazu pieprasfjumiem augstakajam instancém. Apgades plans tika|
1945, apstiprinats, un attiecigas nodalas augstakas organizacijas bija atbildigas par ta izpildi (Latribsnab, Zapribsnab). Apgades plani ne vienmér K K
tika Istenoti, un radas nepiecieSamiba nodro§inat materialu apgadi, vienojoties par savstarp&ju apmainu ar saistitiem uznémumiem.
1945. [Zvejnieku biedribas statati  [No 1945. 1idz 1949. gadam vienlaikus ar arteliem pastavéja zvejnieku biedribas. Zvejnieku biedribas neparedzgja pamatlidzeklu atsavinasanu
sabiedriskajam vajadzibam. Sabiedriskots, atsavinats sabiedriskajam vajadzibam tika tikai darbs, un biedribas locekli guva ienakumus| K/P K
proporcionali dalam. Pakapeniski ar Tautsaimniecibas padomes lémumiem biedribas tika parveidotas par arteliem (ipasums tika
sabiedriskots) [163]; [197].
1945.1[Zivsaimniecibas  ministrijas{Centralizéta apgade ar aprikojumu — ar to nodarbojas Zivriipniecibas ministrija, vélak — Latribprom [163]. K K
991. |statiiti
1945. [Zivsaimniecibas  ministrijas/Tika apstiprinat artela statiiti, biedribas statfiti. Gan arteli, gan biedribas varja nemt kreditu no valsts, pasitit kugu biivi un zvejas rikus, K K
lémums izsniegt aizdevumus dalibniekiem [163].
1949. [Zvejnieku kolhoza statiiti IArtelu parveidosana kolhozos. Papildus artelu ipaSumam sabiedriskajam vajadzibam tika atsavinata zeme un lopi [163]. K K
1950. Motorizétas zvejas stacijas/Stacijas tika paklautas valsts parvaldei (Latribprom) un valstij piedero$os transportlidzeklus (kugus) gan iznomaja arteliem, gan izmantoja ~ K/V KV
(MZS) statiti pasas [173]. Zvejas riki paliek kooperativa ipasuma, bet laivas valsts TpaSuma.
1952. [Valsts parvaldes lémums.  |MZS statiiti.Visu arteliem piedero$o kugu nodoana MZS un iznomasana. Samaksa ieturot nozvejas dalu [173]. KV K/V
1959. [Valsts parvaldes 1émums Valsts parvaldes lémums par Tehnisko kugu remonta staciju izveidoSanu. Kugu nodoSana kolhoziem (iznemot kugu remonta tehniku), K/V KV
kolhozu kugu remonts. Kugu remonta tehnikas noma kolhoziem [173]. Gan riki, gan laivas var biit gan valsts, gan kooperativa ipaSuma
1961. Kolhozu pilnvaroto parstavjulStarpkolhozu apgades organizacijas dibinasana [196]. KV KV
sapulces l[emums
1965. [Valsts parvaldes 1émums Visas ekspedicijas flotes pardoSana kolhoziem [173]. K/V K/V
1989. |Statiti un l8mums parZvejnieku savienibas dibinaSana. V&lak to parveidoja par SIA un un tika noteiktas bijusajiem kolhoziem piedero§as kapitaldalas. Ipasuma K/V K/IV
izveido$anu bija metala karbu ripnica, noliktavas Venstpils un Rigas ostas. VElak savieniba tika sadalita 3 uznémumos [173].
1991. |Privatizacijas likums Flote tika privatiz&ta/parregistréta arzemju kompanijam [198]. P P
1996. |Asociacijas statiiti Nodibinata razotaju asociacija “Latvijas zivsaimnieku asociacija” [199]. Zvejnieku vajadzibam 2006.-2015. gada tika iegadati pamatlidzekli| K/P K/P
2004. |Asociacijas statiti Dibinatas vairakas zvejnieku asociacijas — “Nacionala zvejniecibas razotaju organizacija”, “Latvijas Zvejas produktu raZotaju grupa”, K/P K/P
“Kurzemes zivripniecibas raZotaju organizacija” (2009. gada). Asociacijas ieklavas virkne nozares parstavju. Asociacijas iepirka
zvejniekiem nepiecieSamas zivju pienemsanas un uzglabasanas iekartas.
2014. MK noteikumi Nr 103 no[Nosaka nepiecieSsamas funkcijas un izpildes kontroles mehanismus nozares zvejnieku asociacijas statusa iegiisanai [200] pamatojas uzj K/P K/P
07.03.23 regulam (ES) Nr. 1418/2013 un 1379/2013. Latvija kvalificgjusas 3 organizacijas. Saskana ar 2017. gada parskatu [201] formali asociacijas

ilda tam uzliktas funkcijas.

Avots: autora veidots
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Neskatoties uz vairakkart€jam izmainam institucionalaja vidé un ipaSuma struktiira 20.

un 21. gadsimta, zvejniecibas un kustamas mantas kopipaSuma institiicija ir saglabajusies un ir
spéciga arl musdienas. Proti, 2023. gada Latvijas zvejniekus apvieno tris atzitas nozares
organizacijas, kas ieperk un nodrosSina zvejniekus ar nepiecieSamo aprikojumu.

Papildus formalajam institiicijam zvejnieciba ir atstajusi loti plasu iespaidu uz iedzivotaju

kulttru un sadzivi.

Zivis, zvejnieciba, sadzive un ikdiena

Zvejnieciba Latvija vienmer ir ienémusi Ipasi nozimigu vietu. Senakie dati par
zvejniecibu iegiiti jau no mezolita laikmeta (8-5 gs. p.m.&.), tacu pasi plasu materialu
sniedz neolita laikmeta liecibas (4-2 g. tikst. p.m.€. sakums). Jau tolaik Latvijas teritorijas
iedzivotaji izgatavoja plasu zvejas riku klastu. Ta laika apdzivotajas vietas upju un ezeru
krastos lielos daudzumos ir atrasti samu (lidz 250 cm), lidaku (Iidz 175 cm), linu,
zandartu u.c. zivju atliekas. Zinams, ka uztura tikusas izmantotas 13 zivju sugas [202].

Daudzi vietvardi Latvijas teritorija saistiti ar zvejniecibu, @ideni. Sadi vietvardi ir
detaliz&ti izpétiti un karteti daba [203].

Latviesu valoda ir daudz 1pasu vardu, kas apraksta ne tikai zivi, bet arT nozvejas vietu vai
sezonu, regionalas Ipatnibas, apstrades veidu. Kopuma 80 p&tijumos [204] aprakstitajam
zivju sugam ir 873 nosaukumi. Vienai zivju sugai var but lidz 15 dazadi apzim&jumi
dazados Latvijas regionos. Pieméram, brétlinam ir 8 dazadi nosaukumi, bet Baltijas
silkém — 7 nosaukumi, turklat senakie nosaukumi sastopami jau 17. gadsimta.

Visa Baltijas jiiras piekrast¢ atrodas daudzi ar jiiru un zvejniecibu saistiti kulttrvésturiski
pieminekli, ka arT joprojam dzivo daudz seno tradiciju glabataju [205]; [206].

Atbilstosi Ministru kabineta rikojumam Nr. 692 “Par Valsts ilgtermina tematisko
planojumu Baltijas juras piekrastes publiskas infrastrukttras attistibai” piekrastes
teritoriju ainavas ir ieklauts kultiiras mantojums, kura unikalitati nosaka piekrastei
raksturigi objekti: ostas, bakas, nocietinajumi Riga un Liepaja, senas zvejnieku majas, ka
ar1 savdabigs nematerialais kulttiras mantojums — tradicionalais dzivesveids (zvejoSana,
zivju parstrades metodes, darbs ostas), tirdzniecibas iemanas, tradicijas un citi.

Lielakajai dalai vertigako kultiiras mantojuma objektu ir kultiiras piemineklu statuss.
Piekrasté uz 2016. gadu valsts aizsardziba atrodas 632 kultiiras pieminekli, no kuriem
nozimiguma zina var izcelt republikas nozimes kulttras piemineklus (239 objekti) un
viet&jas nozimes (393) piemineklus [207]. Piekrastes teritorijas 2015. gada dzivoja 926
tikstosi cilvéku, no ta var secinat, ka 45 % Latvijas iedzivotaju sava ikdiena saskaras ar
kulttiras mantojumu, kas saistits ar jiru, zivim, zivju parstradi un zvejniecibu.

Zivis un to uzvedibu jau izsenis izmantoja razibas, laika apstaklu prognozeésanai [208].

Sadzives kultiira zvejnieciba un zivju parstrade ir atspogulota sakamvardos un parunas.
Pieméram, Latvijas iedzivotaji kautina dabt pa Zaunam un sevi déve par rengédaju tautu.
Tautas folklora: Jurina - maizes dev€jina [209].

Jura, kas veido raksturu

Ar zvejnieku ¢aklumu, kas nepieciesams zveja [210], var sastapties parunas, sakamvardos
un ticgjumos. Piemé&ram, ja iet zvejot un nokrit zemé, tad bis tik liela zivs, cik liels
kritiens. Kas grib zvejot, tam arvien vajagot silki iesakt no galvas &st; ja no galvas negdot,
tad nevarot zivis dabut [211]; [212].

Zvejnieku tautasdziesmas par juru, zveju un zivim tiek apdziedata darba milestiba un
izturiba [213].
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— Kopigs darbs un atpiita — saiSu veidoSana

— Bralibas biedribu organizésana apdzivotas vietas, dazadu zivju zvejoSanai — no 8 Iidz 15
personam. Bralibu draudziba [213].

— Stiirmanis uzsauca svétkus pavasari, bet péc tam vinam naudu atdeva. Svétkos visu

vakaru dziedaja zvejnieku dziesmas [213]. Tautasdziesmas apdziedaja zvejnieku sadzivi
[214].

— Viena kopiga laiva — zvejnieku kooperacijas piemérs. Lidzdaliba “dalas” procesa un loma
[183].

— Savstarpgjas izpalidz&Sanas t€ma, kas aktuala jiira, ari tiek apdziedata dziesmas (“Nepaej
garam”) [215].

— Noteikts loma dalu sadalijums: divas dalas cilvékam zabakos, viena dala tiklu
ipasniekam, viena dala sievietei, kas saver renges, viena dala — zirgam, kurs izvelk [183].

— Kolhozos iekartoti kultiiras nami, kuros rada kino, notiek deju vakari. lekartotas
bibliotekas, kvalifikacijas celSanas klases [216]. Pirmie kultiiras nami radas 20. gadsimta
20. gados [183]. Sapulces, referatu lasijumi, filmu un izrazu izradiSana kooperativo
kiipinatavu zalés [205].

— Kop$ 1936. gada tika svinéta Zvejnieku diena [216]. Papildus Zvejnieku dienai Carnikava
svin Négu dienu, bet 2022. gada tai pievienojas Juras grundulu diena [217].

— Zivis un jura ir risks, darbs, arT tautas bagatibas avots.

— Tautasdziesmas jura galvenokart ir darbavieta: Jira eimu, jurd teku, Jiura manim daudz
vajaga: Jiurd rudzi, jura miezi, Jira beri kumelini. Tautasdziesmas aprakstits juras ka
iztikas avota riskantums: Jiras mate, Jiras mate, Valdi savas kalponites: SaseguSas
baltas sagsas, Nelaiz mani malipa. Jura ir bagatibas avots: Kas kaitéja nedzivot Lielas
juras malina, Cik jurina vilnus meta, Tik izmeta sudrabinu. Zvejnieki iet jura, jo: Kaut
man biitu ta naudina, Kas gul jiras dibend, Es nopirktu Rigas pili Ar visiem namniekiem

[209].

— Kr. Valdemara aicinajums: Brauciet, latvji, jurind, krdajiet zeltu purina! Auseklis pauda
nacionalo ideju par bagatibas giiSanu, ejot jlira: jiird iet gribas. Tapat ar1 F. Brivzemnieks
dzejolos ,,Uz juru”, ,,Kuginieks” aicindja iet jura un darit lielu darbu tautas laba [209].

— Daudzi autori, tostarp V. Pladons, savus darbus veltija jirai. Jira, ezeri un zvejosana
atrod atainojumu neskaitamas senas tautasdziesmas [183].

— Péc grafika G.Lusa skices 1si péc valstiskas neatkaribas atjaunoSanas 20. gs.
devindesmito gadu sakuma tika izgatavota lata monéta, uz kuras attélots lasis (Latvijas
tdenu bagatibas simbols). Ka teikts Latvijas Bankas majaslapa: “Lasis 1 lata monéta — ta
nav vis tikai garda zivs, kas dzivo Latvijas tidenos. Lasis ir idenu karalis, tuvibas ar dabu
simbols [...]. Ar smagu darbu, lasim pievienojot lasi, cilvéki kluva bagati” [218]; [219].

— Asociativas saites ar zivi uz monétas sasaucas ar citu tradiciju — turét zvinas maka, lai
biitu daudz naudas. Lai zvinas biitu lielakas un vairak lidzinatos istam monétam, parasti
izvélgjas lielaku sugu zivju zvinas, pieméram, karpu. Saskana ar 2017. gada TNS Kantar
pétijumu zvinas macinos glabaja 22 % Latvijas valstspiederigo [220].

Ievérojot zvejniecibas nozimi kultiira un sadzive, autors secina, ka ikdienas dzive vairums
Latvijas iedzivotaju saskaras ar zvejnieku dzives elementiem. ZvejoSana un zivis Ir ciesi
saistitas ar Latvijas iedzivotaju dzivi. Turklat darba milestiba, izturiba, gataviba uznemties risku
ir svarigas rakstura iezimes, kas cilvékiem attistTjusas ari, pateicoties cieSajai saskarei ar jliru

55



un zvejniecibu. Visbeidzot, noturiga ir parlieciba, ka zivju resurss ir bagatiba, tacu to iegit ir
sarezgiti, riskanti un tam vajadziga prasme.

Rezultata vesturiskaja institucionalas vides veidoSanas gaita nodarbosanas ar zvejniecibu
ir atstajusi pedas Latvijas ekonomika un kultiira. STs pédas uzskatu un uzvedibas normu veida
bija svarigs atbalstoSs institucionals elements, kas veicindja saimnieciskas darbibas
atjaunosSanos péc atkartotam argjam izmainam pasumtiesibu struktira.

IpaSumtiesibas uz razoS$anas jaudu

Razosanas jaudu autors defin€ ka materiala kustama un nekustama 1pasuma kopumu, kura
izmantoSana lauj parstradat zivis. Ta ietver gan vésturiskas zivju parstradasanas, kiipinasanas
un saliSanas telpas, gan modernas zivju parstrades ripnicas, gan parstradei nepiecieSamo
inventaru.

Latvijas piekrastes regionu iedzivotaji nodarbojas ar zivju saliSanu un kiipinasanu, lai
produktu saglabatu ilgaku laiku [158]. Riipnieciska zivju parstrade Latvija pastav kops 19. gs.
80. gadiem, kad Riga tika atv@rtas pirmas zivju konservu ripnicas, un kops ta laika dazadi
normativie akti regule subjektu attiecibas saistiba ar razoSanas jaudu ipaSumu.

Neskatoties uz salidzinosi neilgo laika periodu, razoSanas jaudu Tpasumtiesibas ir
vairakkart mainijusas savu formu.

2.6. tabula redzams, ka, sakot no privatipaSuma, p&dgjo 140 gadu laika zivju parstrade ir
veikta dazados 1paSumos — privataja, kolektivaja un valsts. Izveidojoties lielam privatam
ripnicam, kas zivis uzpirka no zvejniekiem, bet ar ierobezotu kapitalu nespgjot sasniegt noieta
tirgu, zvejnieki bija spiesti lielako dalu pievienotas veértibas atstat parstradatajiem, kas atradas
ta dévetaja oligopola tirgii (ierobezots neliels skaits agentu ar augstu slieksni ienaksSanai tirgd,
aprikojuma cenas dél). Zvejnieki vienmer ir centusSies patstavigi sakt parstradi, un kooperativas
ipaSuma formas noteiks$ana (kooperativs “Zvejnieks”, 1937. gada), lidz ar valdibas atbalstu, ir
devusi viniem $adu iesp€ju (kooperativo kiipinatavu celtnieciba, konservu rupnicas iegade).
Piespiedu 1paSumtiesibu maina uz valsts IpaSumu zvejniekiem atnéma kooperativa tpaSuma
esosas razotnes, tomér kopigiem sp€kiem izdevas uzsakt parstradi kooperativaja ipasuma
(1963. gada) un atgriezt kooperativas ipaSumtiesibas nacionaliz&tajiem bijusa kooperativa
“Zvejnieks” piekrastes cehiem (nodots Zvejnieku kolhozu savienibai 1979. gada), un lidz
1991. gadam zivju parstrade Latvija notika paral€li valsts (valsts uznémumos) un kolektivaja
(kolhozu uzneémumos, kuri raditi uz bijusa kooperativa “Zvejnieks” TpaSuma bazes) IpaSuma
[173].

P&c valsts un kolhozu uznémumu privatizacijas parstrade pargaja privatipaSuma, tacu lidz
ar reguléjuma par atzitam raZotaju (zvejnieku) organizacijam pienemsanu zvejnieki ieguva
stimulu kooperéties EJZF atbalsts atzitam organizacijam). Rezultata tika dibinatas zvejnieku
biedribas un dala zivju parstrades uznémumu tika modernizéti vai uzbiivéti no jauna
kooperativaja ipasuma (zivju saliSana, zivju miltu raZzoSana). Tapat saskana ar normativo
reguléjumu atzitas organizacijas nodarbojas ar parstrades uzlaboSanu, tirgus vajadzibu izpéti,
specializéto zinatnisko un marketinga organizaciju piesaisti.

Tomeér, lai gan Sadu organizaciju sastava var&ja but parstradataji, organizacijas dibinaja
zvejnieki, kuriem to veidoSanas bridi nebija produkcijas noieta tirgu un kontaktu ar
galapateérétajiem, iznemot viet§jos konservu razotajus, ka ar1 saldéto izejvielu
vairumtirdzniecibas arvalstu pirc€jus. Rezultata, ta ka nebija dzilas parstrades pieredzes un
informacijas par iesp&jamiem produktiem, potencialajiem klientiem un vinu vélmém, zvejnieku
organizacijas izmantoja EJZF atbalstu, lai uzlabotu zivju primaras parstrades (SkiroSanas-
saldeSanas) jaudas, ka ar1 zivju miltu un zivju ellas raZoSanas riipnicu biivniecibai. 21. gadsimta
joprojam zvejnieku organizaciju razotas preces ir orientetas uz korporativo klientu sektoru
(zivju milti, ella, saldétas zivis).
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2.6. tabula/ Table 2.6.
RaZo$anas jaudu ipaSumtiesibu noteikSanas vésturiska attistiba Latvija/ The historical
development of determining the ownership of production capacity in Latvia

Gads Normativais akts Saturs Ipasums | Lieto$ana
1880. | Gimenes lemums Kapinasana, saliSana, vitinasana prasija nelielus
ieguldijumus un to organizeti vargja istenot zvejnieki un P P
vinu gimenes [158].
1880.- |Lemums par biedribas|Mazie cehi jiiras krasta — pirma dazadu specialistu (recepti
1911. |dibinasanu zinoSs tehnologs, aizvakotajs, fas€tajs) iesaistes pieredze
viena produkta razoSana — maringtu (Reveles) brétlinu
faséSana karbas [158]. Lidz 1911. gadam visas konservu| P P
ripnicas bija razotaju privatipaSums. Bija apméram 20
ripnicas, kas 1911. gada sarazoja 5 982 000 karbu Sprotu un
3262 000 karbu brétlinu (pa 0.625 kg) [221].
1911. |Lemums par pajul4 zvejnieki ierikoja pirmo zvejniekiem piederoSo (pajas)
biedribas dibinasanu |konservu darbnicu. Pirmaja gada tika pardoti aptuveni 70
tikstosus karbu pa 620 g (7 tikstosus kastu), tas pieradija, ka
.. o o 0 KIP K/P
zivis var ne tikai nodot uzpirc€jiem, bet arl parstradat pasi
(krasta) [222]. Ta bija pasterizéta produkcija — maringtas
brétlinas.
1882.- |Pirkuma un|Konservu fabrikas san€ma izejvielas no zvejniekiem
1919. |pardosanas (zvejnieki krasta kiipinaja, bet konservu karbas aizvakoja
ligumattiecibas (ar vai|riipnicas Riga un Jelgava) [158]. K/P K/P
bez starpniek-
iepircgja)
1931. |Zvejniecibas likums|Zvejniecibas sabiedribam tika izsniegti krediti un subsidijas K/P K/P
(Lik.kr.Nr.59.) biivniecibai, parstrades modernizacijai [189].
1937. |Zvejniecku  biedribu|Nodibinata kooperativa sabiedriba “Zivju centrs”. Par
parstavniecibu kooperativa lidzekliem (biedru iemaksas) tika bavétas
sanaksmes lémums  |kopigas kiipinatavas Lapmezciema, Irbg, Skulté, Ventspili
- - L K/P K/P
u.c. [189].  Kooperativa ienakumus (no kipinajumu
realizacijas) saskana ar statiitiem dal starp kooperativa paju
turétajiem [190].
1937. |Valdibas lemums Nolemj  subsidét centralas  biedribas  “Zvejnieks”
kapitalieguldijumus parstrades jauda. Tika subsidéti 75 % no| K/P K/P
biivniecibas izmaksam [187].
1937. |Centralas  biedribas|Biedriba, kura pajas var€ja piederét citam sabiedribam vai
“Zvejnieks”  stathti,|atseviskiem cilvekiem. Centralais zvejnieku kooperativs
kurus apstiprindjalapvienoja regionalas biedribas un parstavéja regionalo
Zemkopibas biedribu intereses sazina ar valsts struktiram [190]. Centrala
ministrija biedriba nodarbojas ar kiipinatavu, salitavu un ledus pagrabu
buvniecibu. Ierikotas kiipinatavas un salitavas Papg,
Jarmalciema, Pavilosta, Ventspili, Lizna, Sikraga, Mazirbg,
Saunaga, Kolkasraga, Purciema, Roja, Ragaciema, K/P K/P
Lapmezciema, Dubultos un Skulté. 1938. gada kooperativs
nopirka konservu razotni un Kolkasraga saka razot gatavo
produkciju — maringtas kilavas [223]. 1939. gada piecas zivju
konservu riipnicas palika privatipaSuma [224]. 1940. gada
uznémums iegadajas konservu fabriku Latvijas Konservi, tacu
nepasp&ja to iedarbinat del II pasaules kara sakuma [191].
Ienakumi tika novirziti kapitalieguldijumiem. Pelnas atlikums
tika sadalits dalibniekiem [190].
1941. |Partikas rapniecibas|Rupnicu nacionalizacija un apvieno$ana [225]; [226]. Tiek
tautas komisara|nacionalizéts kooperativa “Zvejnieks” IpaSums (rGipnica
lemums Latvijas Konservi, pickrastes kipinatavas), kas klast par| V \Y
valsts zivju parstrades riipniecibas pamatu. Ipauma pareja no
kooperativa IpaSuma zivriipniecibas tresta IpaSuma.
1945. |II pasaules kar§ Zaudgjumi — 20 % no zivju uznémumu ipaguma [192]-[194].] V V
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2.6.tabulas turpinajums/ Continuation of Table 2.6.

Gads [Normativais akts Saturs IpaSums |[LietoSana
1941. [Reihskomisara lemums [levies fiduciaro parvaldibu. Tas parzina nodeva visus 1940.-
1941. gada atsavinatos Tpasumus. 1942. gada
lauksaimniecibas un zivsaimniecibas Tpasumi tika nodoti
Landbewirtschaftungsgesellshaft Ostland m.b.H [159]| V \%

lekartas dalgji tika parvestas uz Vaciju. Riipnicas darbojas,
t.sk., lai nodroSinatu giisteknu &dinasanu ar atkritumiem

[227].
1941. Reihskomisara lémums |Uznémumus iznomat vacu kompanijam [227]. \Y \Y
1944, Ripniecibas tautas|Valsts uznémumu darba atsak$ana [192]. v v
komisara lémums
1963. [Zvejnieku kolhozulLeémums par parstrades uzsak$anu (pirms tam zivis nodeva
savienibas (ZKSvalsts uznémumiem) [163]. Paraleli pastav divu veidu V/K VIK
lemums ipasums — kooperativais un valsts.
1979.PSRS Zivsaimniecibas[Piekrastes cehu (cehi, kas ierikoti uz 1940. gada
ministrijas,  “Zapriba”jnacionaliz€to cehu bazes) nodosana ZKS. Valsts Tpasuma VIK VIK
dekréts palick riipnicas Liepaja, Venstpili, Roja, Salacgriva un
“Kaija” [165].
1991. Kolhozu privatizacijasfKolhozu 1pasumi, tostarp piekrastes raZotnes, pariet
; ST VIK P
likums rivatipaSuma [198].
1994. [Valsts IpasumalBijusa Latribprom (parstrades uznémumi) ipasums klast par|
privatizacijas likums  [privatipaSumu [12]. PEdgja, Ventspils kombinata akciju dala P P
tika pardota 2003. gada [228].
2000. |Asociacijas statiiti INodibinata zivju parstradataju  biedriba  “Latvijas
Zivrupnieku savieniba”. Biedriba iesaistas vairaki nozares P P
parstavji. Asociacija netiek kooper€tas razoSanas darbibas.
2004. |Asociacijas statfiti Tiek dibinatas vairakas zvejnieku asociacijas — “Nacionala
zvejniecibas razotaju organizacija”’, ‘“Latvijas Zvejas

produktu razotaju grupa”, “Kurzemes Zvejniecibas razotajul
biedri var iepirkt zivju parstrades iekartas, sanemot par to| K/P KI/P.
EJZF  finansGjumu. Tiek iepirktas zivju saldéSanas,
parstrades un uzglabasanas iekartas. Tai skaita 2016.-
2017. gada — iekartas zivju miltu un zivju ellas raZoSanai

Avots: autora veidots

Taja pasa laikd normativaja reguléjuma nav ieklauta zivju parstradataju motivacija
razo$anas kooperacijai un zvejnieku motivacija — dzilakai parstradei, un dzilaka parstrade tapat
ka pirms 120 gadiem notiek privatipaSuma, nepieder zvejniekiem un, atSkirtba no atzitu
zvejnieku organizaciju regul&juma, tai nav normativos noteikta kopgja attistibas virziena un
atbalsta instrumentu [201]. Bez formalajam institicijam ari saimniekoSanas kultira
nodarboS§anas ar zivju parstradi atstajusi pedas Latvijas iedzivotaju dzivé un sadzive.

Pirmkart, piekrastes teritoriju iedzivotaji nedzivoja viensétas, bet gan ciemos, ko noteica
vinu darbibas veids — gan zveja, gan nozvejoto zivju parstrade [163]. Jau pirms rGpnieciskas
parstrades sakuma piekrastes ciematos sievietes apstradaja zivis [160]. Sads dzivesveids ir
saglabajies joprojam: Latvijas piekraste — tie pirmkart ir zvejnieku ciemi, nevis vientulas
viensétas. Turklat zivju parstrades nozar€ joprojam nodarbinats liels skaits sievieSu.

Ciematos bija viena vai vairakas zivju kiipinatavas, vélak art auksta noliktava. Zvejnieku
sétas nebija zemnieku majam raksturigas baves (rijas, klétis utt.), tacu bija specifiskas celtnes,
pieméram, divas akas, jo parstradei bija nepiecieSams daudz Gdens [229]. Pat miisdienas
daudzas juras piekrastes pilsétas funkcion€ zivju kiipinatavas. 2015. gada piekrastes regionos
registréti 88 zivju parstradataji [230].

Visbeidzot, zivju nogadasanai uz tirgu pilséta bija nepiecieSama logistika, kadas nebija
(ne visiem bija zirgi). Rezultata reiz€ém viet&jie tirgi bija parpilditi, cenas samazinajas, bet
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zvejnieki negaja jiira, jo zivis nevaréja saglabat lidz bridim, kad cena celsies (ar autotransportu
19. gadsimta 30. gados parvadaja tikai 36 % nozvejoto zivju [185]). Savukart konservi kluva
plasi izplatiti tikai Iidz ar konservéSanas tehnologiju un pieprasijuma paradiSanos, kad lielajas
pilsétas attistijas ripnicas, un stradnieki parc€las uz dzivokliem bez ledusskapjiem [158]. Zivju
saglabasanu, logistiku un deriguma terminus joprojam zvejnieki atzimé ka svarigus riska
faktorus, kas ietekm€ nozari tadas krizés ka SARS-COVID-19 epidémija [231].

Nodarbosanas ar parstradi radijusi noturigus uzskatus, ko veidojusas formalas institiicijas,
kas atbalsta parstrades institiiciju. Pirmkart, ta ir parlieciba, ka zivju parstrade (konservésana)
ir veids, ka nozvejai pievienot vértibu (sp&ja sasniegt lielus tirgus un nodroSinat razoSanas
vienmérigumu). Un, otrkart, jau 19. gadsimta beigas izveidojas uzskats, ka zivju konservésana
ir tehnologiski sarezgits, bet dross un parbaudits zivju saglabasanas veids. Rezultata autors var
secinat, ka nodarboSanas ar zivju parstradi ir atstajusi nozimigu ietekmi Latvijas iedzivotaju
saimnieciskaja dzivé un uzskatos.

Kvalitates problémas risinasana, standartizacija

Preces standartu vai kvalitates noteikSana veicina lielaku informacijas caurspidigumu,
samazina kontroles izmaksas. Ipasuma klasifikacija atbilstiba standartam ir tiesibas uz preces
nosaukumu un izskatu, nematerialo, intelektualo Tpasumu, ko atbilstibas parbauditaji nodevusi
Ipasniekam. Kvalitates standartu noteikSana aizsakas 18. gadsimta sakuma, kad Riga un Liepaja
saka darboties silku SkiroSanas stacijas — t.S. silku bujani. Saglabajusies detalizeti $kiroSanas
noteikumi no 19. gadsimta beigam par produkcijas parbaudes procediiram un markésanu [221].
Ipasa uzmaniba silkém tika pievérsta, pateicoties to lielajam importa apjomam (salidzinams ar
20. gadsimta sakuma zvejas apjomu), ka arT tap&c, ka ta saturs nebija pieejams parbaudei un
parbaude bija nepiecieSama procediira, lai saglabatu produkta kvalitati.

2.7. tabula/ Table 2.7.
Tirgus piekluves tiesibu saskana ar produktu standartiem vésturiska attistiba Latvija/
Historical development of market access rights in accordance with product standards in

Latvia
Gads Normativais akts Saturs Ipaums | Lietosana
17.0s. |Rigas  pilsétas  domes|Silku Skiro$ana. levedamas silkes parbaudit un markét
lidz |saistoSais rikojums atkariba no kvalitates [221]. V P

1910.
1903.. {Imperialas Zivsaimniecibas|Lai cinttos ar dazu konservu slikto kvalitati, ierosina
biedribas komisijas [emums|pienemt rikojumu par konservu razosanu skarda karbas
tikai no noteikta laika nozvejotam brétlinam. Markét karbas| K P
saskana ar nozvejas sezonu un zivju izcelsmi (t.sk.
aizrobezu brislings) [179].

No |Pirkuma ligums Zivju iepircgji krasta uznémumos veica kipinatu zivju
1880. ikdienas pienemsanu, atlasot Rigas un Jelgavas zivju p P
konservu riipnicam standarta normam piemé&rotas zivis
[158].
1923. |Zemkopibas ministrijas|Atlauja eksportét dazada veida konservus atseviskas
lémums sezonas (sterilizétus — visu gadu, marin€tus — auksta laika,| V P
anSovus izslédzot vispar) [232].
1934. |Zemkopibas ministrijas|Logistikas uzlaboSanai kastes standartizét péc izmériem v K
lémums [160].
1934. |Lauksaimniecibas statiiti|Zemkopibas ministrijas paklautiba esoSais eksporta
(774-782.1pp.) kontroles dienests parbaudija izvedamas eksporta
produkcijas kvalitati. GarSu, smarzu, izskatu, iepakojumu,
bakteriologiju kontrol&ja, balstoties uz statiitos noteiktajam v p

normam. Pabeidzot kontroli, uz produkta (kastes) tiek
uzspiests zalais zimogs [160]. Eksporta kontroles
jautajumu centrala biedriba “Zvejnieks” ierosinaja
1924. gada [233].
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2.7. tabulas turpinajums/ Continuation of Table 2.7.

Gads |Normativais akts Saturs Tpasums | Lietosana
1945. |Zivrupniecibas Jaunu standartu ievieSana. Artelu zvejniekiem ir probléma
Tautsaimniecibas padomes|ar standartizaciju metriskaja sistema (pirms tam izmantoja
lémums britu sisttmu). Griittbas ar apgades pasttijumu
~ e LS \Y K
noform@Sanu. Nav saprotama jauna kugu/razosSanas
lidzeklu dokumentacija krievu valoda. Standartu apgiiSanas
griitibas [173].
1945. |Zivrupniecibas Parnemot un centraliz&jot ieguvi un razoSanu, aktualizgjas
Tautsaimniecibas padomes|jautajums par razoSanas uznémumu unifikaciju (razoSanas
leémums lidzeklu standartizaciju). Tiek minéts piemérs, ka 200
- .. o . e Vv \%
laivam bija 20 dazadi motoru razotaji, kas sarezgija
ekspluataciju un remontu. Velak pamatlidzekli tika
unific@ti un atbilda valsts standartiem [195].
1945. |Zinatniski petnieciskais|Konserviem un pusfabrikatiem tika izstradati GOSTi
institits  zivsaimniecibas|(valsts standarti) [234] \% KV
mehanizacijai
1954. |Latribprom Standarta un kvalitates kontroles trikums, stradajot ar
kolhozos iegttam izejvielam, jo kolhozi kiipinatus
pusfabrikatus piegadaja art zivju konservu uzp€mumiem.| V \Y
Rezultata neizdevas produkcijas unifikacija (visi kiipinatu
zivju konservi bija dazadi) [235].
No Latribprom statati Izejvielu, materialu, degvielas un elektroenergijas patérina
1962. normu izstrade. Valsts standartu un tehnisko noteikumu
. R N s . \Y KV
projektu izstrade razotajai produkcijai. Nozares izdevumu
normas apstiprinaja Zapriba.
No Centrala pro-jektu, CPKTB izstradaja razoSanas standartus: izstrades normas,
1956. |konstruktoru darbaspeéka izmaksas, cilvéku skaitu, normativus. v KV
un tehnologiju biroja|Saskanoja ar arodbiedribu [236].
(CPKTB) statiiti
No “Latvijas Standarta” statiiti |Komercfirmas apstiprindja standartus SIA “Latvijas v P
2017. Standarts” (SIA 100 % pieder Ekonomikas ministrijai).
No MK noteikumi, kas|Standartu izstrade produktu sertificéSanai kvalitates sheéma
2014. |reglamentg dalibu|vai regionalas izcelsmes shéma. Standartu izstradaja| K P
kvalitates shemas razotaju asociacija [237].

Avots: autora veidots

Mainoties un attistoties, standartizacijas un kontroles institlicija ir pastav&jusi lidz pat
2023. gadam un pastaves ari turpmak. Latvijas zivju produkti (négi) ieklauti kvalitates shema.
Izstradati un registréti 3 Sprotu standarti, ka ari pamatota nepiecieSamiba Sprotes registrét
regionalaja kvalitates shema [238].

Kultiira un sadziveé liela uzmaniba tiek pieversta produkcijas kvalitatei. Ir pazimes, péc
kuram zivju kvalitati var noteikt péc to izskata (sarkanas Zaunas) [208].

Prasmju un zinaSanu nodoSana

Jau izsenis profesijas prasmju apguve notika ar meistara tieSu lidzdalibu, kurs, radidams
un apmacidams, prasmes nodeva saviem audzékniem. ST procesa institualizacija zvejnieciba un
zivju parstradé sakas 1909. gada, kad Kr. Valdemara jirskola tika atklati zvejnieku
kursi/seminari. Kops ta laika ieguves un parstrades ripniecibas attistibu noteica pieprasijums
pec specialistu sagatavoSanas flotei un krasta uznémumiem. Nosakot Ipasumtiesibas un
rikojumus attieciba uz zinaSanam par zveju un zivju parstradi, valsts ir veicin@jusi specialistu
skaita palielinaSanos.

2023. gada Latvija neeksisté akreditétas zivju tehnologu vai zivju parstrades specialistu
sagatavoSanas programmas, kas saistits ar nozaré nodarbinato skaita samazinasanos. Tomeér
LBTU partikas produktu tehnologijas studiju programma ir zivju parstrades tehnologijas kurss
[239].
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Zivju parstradataja profesijas iegiSanas institiicijas veidoSanas vestures gaita biedribas
un valsts ir veicinajuSas $1s nodarbes popularitates palielinaSanos. Zivju nozares darbiniekiem
un piekrastes pilsétu iedzivotajiem tika rikotas ikgad¢jas spartakiades [229], zvejnieku
biedribas, p&c tam kolhozi nodarbojas ar pilsétu labiekartosanu, c€la skolas un b&rnudarzus, lai
zvejnieku ciematu dzives un darba apstaklus padaritu pievilcigakus [229], tika rikota Jauna
zvejnieka diena, kad pieredzgjusie specialisti nodeva jaunieSiem savas zinaSanas un pieredzi
[229].

Nozimigs kultirsocials faktors zivju parstradataja profesijas izveéle joprojam ir tas, ka
iesp&jamas nodarbinatibas piemérs daudziem iedzivotajiem ir radinieki to 30.6 tukstosu cilvéku
vida [240], kas ir bijusi nodarbinati nozaré 20. gadsimta 80. gadu beigas.

2.8. tabula/ Table 2.8.
Personala sagatavosanas tiesibu noteik$anas vesturiska attistiba Latvija/ The historical
development of determining personnel training rights in Latvia

Gads |Normativais akts Saturs TpaSums | Lieto3ana
1909. [Rigas LatvieSu biedribas|Rikoja seminarus zvejniekiem [241]. K K
Kr. Valdemara Jurniecibas
un zvejniecibas nodalas
lemums
1928. |Latvijas Lauksaimniecibas|Palata ciematos organizéja 2 ned€lu kursus (150 stundas)| K K
palatas Iémums zvejoSana, motoru parzinasana un zivju parstrade [160].
1929. |Liepajas ostas|Liepajas jurskolas atklasana. 1932. gada — zvejnieku kursi| V \Y
administracijas [lemums jurskola (Zemkopibas ministrija), vélak (1937. gada) —
Liepajas Valsts zvejnieku skola [160].

1935. [Uznémuma ligums Pirma okeana zvejas pieredze. Par privata investora
lidzekliem tika organizgta silku zvejas ekspedicija uz Islandi
[242]. Uz kuga atradas zivju meklé8anas un navigacijas| P P
specialisti no Norvégijas, — piesaistiti par privato naudu
saskana ar Iijgumu.

1937. |Centralas biedribas|Nozares darbinieku sagatavo$anas skolu dibinasana un| K K

“Zvejnieks” statiiti [190] atbalstiSana.

1940. |Valdibas lémums Zvejnieku bérni profesiju apguva ar jiiru saistitos organizétos| V \Y/
pulcinos [187].

No [Ribprom TKP lémums Rigas jungu skola un macibu kursu kombinats, péc tam| V \Y/

1945, zivripniecibas vadoSo kadru sagatavosanas kursi. Peldosa
sastava sagatavo$anas tehniska skola (1953)[243].

No |Izglitibas ministrijas|Rigas partikas riipniecibas mehanikas un tehnologijas| V \Y

1948. |lémums tehnikuma izveide [244].

No |Izglitibas ministrijas|Latvijas Lauksiamniecibas akad@mijas Partikas rlipniecibas| V \Y

1948. |lémums tehnologijas fakultates izveide [245].

No |Zivripniecibas ministrijas|Latvijas PSR  Zivriipniecibas  ministrijas  Liepajas| V \Y

1953. |lémums zivriipniecibas jurskolas dibinasana [246].

Dubulta paklautiba — Izglitibas ministrija koording izglitibas
jomu, bet saturu nosaka Zapribas kadru parvalde.

1960. |Izglitibas ministrijas|Kaliningradas  institita  filidles atvérSana  (vakara,| V \Y

lemums neklatienes). Tehnologu, ekonomistu un mehaniku
sagatavosSana, (jo ta ir Padomju Savienibas tie$as paklautibas
ripnieciba).

1981. |Skolas parvaldes l1émumi  |Salacgrivas vidusskola. Macibas 9.-11. klas€ zivju tehnologu| V \Y
sagatavoSanas programma [247]. Profesionali tehniskas
orientacijas programmas.

1980- |Zvejnieku kolhozu|Kadru sagatavoSanas centra organizéSana Anapa [165]] V \Y

tie |savienibas lémums (Zvejnieku kolhozu lietu parvalde).

1980 |Latribprom lémums JaunieSu iesaiste — informatikas kursi [248]. \Y \Y

2023. |Lemums par studiju|Péc Augstakas izglitibas kvalitates agentiiras datiem Latvija| V \Y

gada |programmas akreditaciju  |var iegiit partikas tehnologa (koledZas Itmena) profesiju un
partikas tehnologa (augstaka izglitiba) profesiju Latvijas
Biozinatnu un tehnologiju universitaté (LBTU).

Avots: autora veidots
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Turklat piekrastes ciemos joprojam dzivo daudzi ar zvejniecibu un zivju parstradi saistito
tradiciju un prasmju mantotaju [206]. Tadas prasmes ka brétlinu kiipinasana joprojam tiek
nodotas no specialista specialistam.

Izglitiba un tiesibas uz informaciju

Lidz ar tiesibam rikoties ar teorétiskajam zinasanam un praktiskajam iemanam (tiesibas
uz macibam) jau pusotru gadsimtu normativi tiek noteiktas tiesibas uz tadu intelektualo
paSumu ka tirgus, tehniskas un tehnologiskas informacijas izpéti. Sadu zinaganu ipa$nieki
rikojas ar So Tpasumu, padarot to pieejamu vai nu tikai biedribu locekliem, vai ari atklatai

piekluvei.

2.9. tabula/ Table 2.9.
Tiesibu uz informaciju noteikSanas vesturiska attistiba Latvija/ Historical development
of determining the right to information in Latvia

Gads Normativais akts Saturs IpaSums | LietoSana
Zvejniecibas  un|Biedriba izplata zinatniskas un praktiskas zinasanas.
zivkopibas Biedriba izdod parskatus un gramatas par zvejniecibas
1881 biedribas statditi  |tehniku (saraksts pedgja lappusé [179]) un zivju parstradi, K p
' izdod ikménesa zurnalu “Zivriipniecibas Vestnesis” (1886.-
1917.) par tehniskajam un tehnologiskajam inovacijam,
normativo aktu grozijumiem [249].
Biedribas Izdevumu “Zinatnisko un praktisko zinu par zivim un
1900.,1903. Kgrzemes un ZinOprll izplat_Téarvla Kurzemes guberna”, izstazu, kursu, K K
Vidzemes nodalu|tautas lasijumu rikosana.
stattti [250]
K.Valdemara Pirmais méginajums izdot “Zvejneecibas rakstus” par
biedribas zvejnieku un parstradataju problémam [251]. Biedriba izdod
1909. L o s K P
Jarniecibas nodalas|arT gramatas par jirniecibu [222].
lémums
Zivriipniecibas Nodrosinat zvejniekus ar instruktoriem zivju konservésanas
1909. biedribas kongresa|apgt$anai [241]. K P
lémums
Centralas zvejnieku|VEl viens izdevums par zvejnieku un parstradataju
19109. biedribas lémums |problémam. “Zvejneecibas raksti, 1. burtniza”, kas izdota] K P
par biedru naudu un pardoSanas ienémumiem [178].
Zvejnieku Zvejnieku biedribas, rikojoties ar biedru naudam (ienakuma
1919. biedribas lemums |dala), vaca un apkopoja zinaSanas, dibinaja bibliotekas| K K
[252].
Centralas zvejnieku|Iznaca ikménesa zurnals [253], kas saturgja informaciju par
biedribas lemums |normativas bazes izmainam, par zvejnieku panakumiem,
1922.-1933. . . LI A o K P
zvejnieku ciematu dzivi un inovacijam zvejnieciba un zivju
parstrade.
Zemkopibas 2 gramatu par zivju parstrades un zvejas tehnologiju
1932, ministrijas  Zivjulizdosana [254]; [255]. v p
departamenta
lémums
Centralas Iznaca ikméne$a Zurnals “Zvejniecibas ménesraksts” [256],
kooperativas kura bija informacija par normativa regul&juma izmainam,
1937.-1940. |biedribas par zvejnieku panakumiem, zvejnieku ciematu dzivi un| K P
“Zvejnieks” inovacijam zvejnieciba un zivju parstrade.
lémums
No 1920. |Zivsaimniecibas |Nozares Zurnals “Zivsaimnieciba” (Maskava).
ministrijas 1l@mums
\% P
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2.9. tabulas turpinajums/ Continuation of Table 2.9.

Gads Normativais akts |Saturs IpaSums | LietoSana
Zivsaimniecibas |ZTl centra informativas broStras — arzemju Zzurnalu
ministrijas materialu apkopojumi (progresivo zinasanu izplatiSana par
No 1945. pgk%aupbg eso$ais|nozari). Inovatora bro$ira. v p
Zinatniski
tehniskais nozares
(ZT1) centrs
Organizacijas Zinatniski tehniska biedriba (ZTB) — sabiedriskas
leémums par|organizacijas katra uzn€muma, kas apkopoja informaciju par
No 1945. | o o . s \%
biedribas inovacijam un inovatoriem.
dibinasanu
Zvejnieku kolhozu|lzdevniecibas “Zvejnieka biletens” dibinasana [257].
1956. ; _ ’ K K
savieniba lémums
1961 L_atrlbprom Izdevniecibas “Latvijas zvejnieks” dibinasana [258]. v P
lémums
Zemkopibas Ikgadgja informativa profesionala izdevuma “Latvijas
ministrijas zivsaimniecibas gadagramata” izdoSana [259].
No 1996. |Zivsaimniecibas \% P
departamenta
lémums

Avots: autora veidots

Var secinat, ka profesionalo zina$anu un vispargjas profesionalas informacijas rakstiskas
nodoSanas institlicija zivju parstrades nozaré pastav jau vairak neka 140 gadus. Nemot véra
vispargjas informacijas ierobezotu pieejamibu, gan 20. gadsimta sakuma, gan 30. gados, ik
meénesi iznaca specializéti izdevumi. Tadi izdevumi ka “Zvejnieka ménesraksts” (1937.-1940.)
saturgja lielu daudzumu informacijas par tehnologiskajam un tehniskajam inovacijam gan
zvejnieciba, gan zivju parstradé. Pieméram, zurnala 1939. gada ieSuvuma bija aptuveni 770
raksti par zvejniecibas, zivju parstrades tehnikas témam, diksaimniecibu, normativo
regul&jumu, tirgus reguléjumu, majsaimniecibu, zvejnieku ciemiem, visparigs zivsaimniecibas
apraksts (arT par citam pasaules valstim) [224]. Profesionalo zinaSanu nodoSanas institiicija
pastav ari misdienas, Zemkopibas ministrijas Zivsaimniecibas departaments izdod
zivsaimniecibas gadagramatu, kura ir informacija par nozares sasniegumiem un
1zaicinajumiem, par normativo reguléjumu. Mazaka uzmaniba tiek pieversta jaunam zivju
parstrades tehnologijam. Zivju parstradei veltitaja sadala “Zivju produkcijas razo$ana un tirgus”
piecu gadu laika (no 2017. lidz 2021. gadam) ievietoti 12 raksti, no kuriem tikai 1 raksts [260]
bija veltits tehnologiskajam izstradném.

Tehniska un tehnologiska attistiba

Tehnologiju attistibas nepiecieSamiba paradijas lidz ar ripnieciskas zivju parstrades
attistibu. 19. gadsimta beigas akiita bija lielo pils€tu iedzivotaju, riipnicu stradnieku €dinasanas
probléma [158]. 19. gadsimta beigas Norvégijas zvejnicku biedriba jau organizgja
pilotuzneémumu konservésanas tehnologijas izpétei [205], un tiesi no Norvégijas Latvija ieradas
uznémgjs, kur§ atvéra pirmo zivju konservu “Sprotes ella” razo$anas uznémumu [261]. Otra
inovacijas motivacija bija tada neerta produkta ka zivis lietoSanas ertums. Pieméram, 1935.-
1940. gados, tirgii paradoties mencu filejai, ta tika pasniegta ka jauns, €rtaka veida produkts
[160].

Tomér tehnologiju attistibas probléma un ilgu laiku razo$ana izmantotie know-how
joprojam palika iekartu razotaju un piegadataju intelektualais TpaSums, un ne valsts, ne
kooperativas parvaldes institlicijas tieSi neveicindja pé€tniecibu un izstradi. Tapec autors
analiz€s izmainu procesu formalajas institiicijas, kas nosaka tehniskas un tehnologiskas
attistibas piederibu.
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Miisdienas inovaciju attistibai ir liels atbalsts un stimuli. Dala no Siem stimuliem ir versti
uz kooperativo (sadarbibas) istenoSanu. Tacu, ka jau ieprieks tika konstatéts, parstradataji
neiesaistas kooperativa zivju parstrade, ka rezultata viniem nav kopigu inovacijas mérku, jo
kopiga inovacija apgrutinatu konkurences prieksrocibas iegiiSanu, ja ta ir aktuala vairakiem
dalibniekiem.

2.10. tabula/ Table 2.10.

Tiesibu uz intelektualo ipa§umu noteikSanas vésturiska attistiba Latvija/ Historical
development of intellectual property rights determination in Latvia

Gads Normativais akts Saturs Ipaums | Lietosana
1937. |Biedribas “Zvejnieks”|Dibinat zivju produktu raZosanas tehnologiju centru [190]. K K
l€émums '
1958. [LPSR Zivsaimniecibas| CPKTB izveide. CPKTB galvenie uzdevumi: projektésana un
parvaldes dekréts projektu dokumentacijas izstrade zivju mehanizgtai parstradei

krasta uzp€mumos, zivju parstrades uzpémumu cehu
rekonstrukcijai, tai skaita eksperimentala ceha projektesana
jaunu produktu razosanai, jaunu iekartu izméginajumu paraugu
izgatavoSana, jaunu zivju produkcijas veidu un tehnologisko
procesu izstrade zivju parstrades joma [262]. KB tika nodots| V | V/IK
parvaldes Zapriba paklautiba 1961. gada.

CPKTB apkalpoja gan valsts, gan kolhozu uznémumus. Stradaja
atbilsto$i gada un piecgadu planiem saskana ar inovativas
darbibas raditajiem — ieviesto uzlabojumu daudzums,
nemehanizeto darba vietu samazinajums, izgudrojumu skaits
utt. Informacija par KB darbibu [236]; [263]-[265].

1965. |ZKS lemums ZKS Ilemums par racionalizatoru konferences rikosanu| K K
jaunievedumu pieredzes apmainai [266].

1970tie |ZKS lemums Kolhozu parstavju pulcéanas ikreiz cita kolhoza. Pieredzes| K K
apmaina un panakumu apspriesana [165].

1974. |CPKTB lemums Jaunie$u iesaistiSana izstrades, programméSanas konkursos,| V \Y
ekskursijas uz zvejas kugiem [267].

1974. |Latribprom lémums Latribprom pasparné izveidots novatoru klubs. Veica| V \%

racionalizacijas priek§likumu, radito ietaupijumu uzskaiti [265].

1985. |Jaunas tehnikas un|Paraléli KB valsts TpaSuma attistijas progresivo tehnologiju| K K
progresivo tehnologiju|izstrade un ievie$ana valsts uzn@mumos un kolhozos. Uz ZKS
ievieSanas plans bazes tika izstradats un Istenots racionalizacijas priekslikumu un
inovativo produktu ievie$anas plans [268].
1994. |Privatizacijas likums  |Privatizacija un pardévésana par “Liedagu” (ar visam izstradém) p p
[269]. Velak (2000. gada) likvidacija. '
2023. |MK noteikumi Nr.598 |Vairaki EJZF inovaciju atbalsta pasakumi ir paredzeti
,.par atbalsta zivsaimnieku biedribas lidzdalibai un daliSanos ar rezultatu.
pieskirSanu, P&tniecibas un attisttbas merki, ka arT attistibas virzienu izp&tes
administréSanu un merki ir tikai zvejnieku asociaciju zina [201]. K/P | K/P
uzraudzibu
zivsaimniecibas
attistibai”

Avots: autora veidots

Tehnologiska attistiba ir atstajusi pédas kultiira, par to liecina tautasdziesmas par tiklu
sagatavoSanas materialiem no liepas [160], tiklu piSanas sacensibam starp ciematiem [160],
dziesmas apdziedata laivu un zvejas riku kvalitate [213], pieredzes apmaina starp Latvijas un
citu valstu kolhozu zvejniekiem un parstradatajiem [229]. Lidz ar to zivsaimniecibas nozares
attistibas gaita ir izveidojusies parlieciba, ka inovaciju ievieSana lauj ietaupit naudu un nopelnit
vairak.

SaraZotas produkcijas paterin$

Zivju produktu noiets un pateérin$ ir saistiti ar informacijas par produktu nodosSanu
patérétajiem. Sadas informacijas nodoSana izstade, pieméram, ir 1€taka neka katra paterétaja
informeSana atseviSki. Tacu izstade paredz liela cilveku skaita piedaliSanos, lai patérétajs to
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apmekletu. Rezultata rodas kolektivas darbibas probléma, izvéloties gan izstades vietu, gan
laiku. Ar valsts iejaukSanos un pirmas zivripniecibas izstades organiz€Sanu sakas zivju
produktu noieta un pat€rina institucionalizacija. Konkrétaja pieméra, nozares dalibniekiem
nosakot tiesibas uz rikoSanos ar izstades platibu un infrastruktiiru noteikta laika, valdiba
atrisinaja koordinacijas problému. Lai gan, atrodoties izstadé, daudzi dalibnicki bija tieSie
konkurenti, kas nelauj runat par kooperétu darbibu, tomer, stimul&ot zivju parstradataju
vienreiz&ju paradiSanos vienuviet, samazinot to izdevumus izstadei, valsts veicinaja pozitiva
argja efekta internalizaciju, kas radas no izstadi apmeklet nolémuSajiem pircgjiem, kuri
savukart guva papildu labumu (lietderibu) no izvéles un razotaju koncentréSanas vienuviet.
Autors izpétis formalo institiiciju veidoSanas vesturi, Kuras pamata bija ta vai citadi noteiktas
IpasSumtiesibas uz piekluvi produktu/informacijas izplatiSanas kanaliem.

2.11. tabula/ Table 2.11.
Produktu izplatiSanas/informacijas kanalu piekluves tiesibu noteikSanas vesturiska
attistiba Latvija/ The historical development of determining access rights to product

distribution/information channels in Latvia

Gads | Normativais akts Saturs Ipadums |Lieto$ana
1891. [Imperatora valdibas[Visas Krievijas izstades tika organizétas centralizéti kop$
lemums 1891. gada. Pirmaja izstadeé [270] plasi tika parstavétas Baltijas| V P
preces, tostarp zivju produkti [271]. Otra izstade notika 1901. gada.
1901. |[Uzpémumu lémums [DaZi konservu raZo$anas uznémumi izveidoja pastavigas agentiiras p p
arzemes [272].
1913. |Baltijas zvejniekuBiedriba Rigas domé aktualiz&a jautajumu par zivju tirgus
centralas biedribasfierikoSanu. 1915. gada biedriba planoja triskarSot Rigas zivju| K K
lémums produkcijas izstadi, tau plans netika istenots [222].
1913. [Zvejnieku biedribu(Tika izveidota Baltijas zvejnieku centrala biedriba, kas apvienoja
parstavju lémums |visas zvejnieku biedribas, lai veicinatu zivsaimniecibas nozares
attisttbu. Saskana ar statiitiem bija paredzEts nodarboties ar| K K
tirdzniecibu (noliktavu un noieta punktu ieriko$ana), bet kara dél
lani netika realiz&ti.
1918. |LR valdibas dekréts |Zivju un zivju produktu eksporta aizliegums ar motivaciju, ka v P
nepietiks pasiem [159].
1921. |LR valdibas dekréts |Atlauts zivju un zivju produktu eksports [159]. \ P
1931. [Zvejnieku biedribulOrganizéts kooperativs “Zivju centrs”. Tam ir noliktava Riga. Zivis
parstavniecibu un konservus pardod armijai, skolam [183]. Tiesibas uz ienakumu, K K
sanaksmes lémums |[iendkuma pardali. 1937. gada 2/3 no zvejnieku apgrozijuma notiek
ar kooperativa starpniecibu [188].
1934. [Zemkopibas Zemkopibas ministrija iegadajas kravas automasinas un pieskira tas
ministrijas Iémums |[zvejnieku organizacijam zivju logistikas uzlaboSanai. Zivis iesaka| V K
iegadat uz nomalakiem regioniem [188].
1935. [Zemkopibas Zvejas aizliegums no sestdienas pusdienlaika Iidz svétdienas
ministrijas lemums [beigam, lai izvairitos no ned€las nogalé nozvejoto zivju liela| V K
daudzuma nonaks$anas tirgli pirmdien, kas samazinaja cenas [188].
1937. [Zemkopibas Zivju produktu populariz€Sana, izdodot gramatas par zivju v K/P
ministrijas 1émums |produktiem [273], organizgjot izstades [274].
1937. (Centralas biedribas|Organizet zivju noieta tiklu — veikalus regionalajos centros, kravas
“Zvejnieks” statitimaSinas logistikas TstenoSanai.Tika organizétas Latvijas zivju| K K
[190] produktu izstades [274] un zivju piegades armijai un skolam [187].
1939. |LR valdibas dekréts[Kooperativa “Zvejnieks” monopoltiesibas uz tirdzniecibu Rigas K K
[159] Centraltirgi.
1941. |Generalreiha Visu lomu nodeva stingri noteiktas vietas administracijas
komisara rikojums [parstavjiem, v€lak militariz€tam komandam partikas produktu| V \Y%
rekvizé$anai. Pardot aizliegts [159].
No Latribprom stattiti [Nozvejotas zivis kolhozi pé&c plana nodeva valstij par
1945. Zivripniecibas ministrijas noteiktajam cenam. Virsplana dala
palika artela riciba (realiz€ja patstavigi, nopelnito péc artela v KV
izdevumu atskaitiSanas sadalija proporcionali gada ienakumam).
No 1946. gada zivju iepirkSanai tika noteikts valsts monopols
(Latribprom) [163].
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2.11. tabulas turpinajums/ Continuation of Table 2.11.

Gads |[Normativais akts [Saturs IpaSums (Lietosana
No Zivrupniecibas Zivju paterina popularizéSana, receptes, brosiras, plakati.
1945. |ministrijas, nozarullzmantoja, lai palielinatu uznémumu zivju noietu. \% KV
organizaciju [émumi
1965. |Latribprom statiiti [[zveidota argjo ekonomisko sakaru un eksporta produkcijas
razoSanas nodala [275]. Parvalde piedalijas izstades, eksport&ja v KV
produkciju gan uz socialistiskajam, gan kapitalistiskajam valstim
[276], [277].
No Zivsaimniecibas Inribprom  izstazu organiz&Sana, zivsaimniecibas paviljona v KV
1968. |ministrijas rikojums |izveido$ana tautsaimniecibas sasniegumu izstade [278].
1976. |PSRS valdeslAr likumu tika ieviesta zivju diena. Ceturtdiena tika ieziméta ka
rikojums par zivjuzivju diena edinasanas iestades [279]. \Y KV
dienu
lepirkuma cenulPrecu (arT jaunizstradato) iepirkuma cenas ZM apstiprindja PSRS
1980 |apstiprinasanas valsts cenu komiteja (ilgs birokratisks process), lidz ZKS piedavaja V KV
kartiba aprékina principu (paSizmaksa + 25 %) [173].
1982. |Partikas programma [Saskana ar programmu 20 % olbaltumvielu pat€rina jasanem no v KV
Zivim.
2004. [Ministru  kabinetaParedz&ts, ka skolu &dienkartés “zivis jaieklauj ne retak ka reizi
noteikumi  Nr. 172nedgla” [280]. \Y P
(2012)
2023. MK noteikumilVairaki marketinga atbalsti versti tikai uz asociacijam — tostarp
Nr. 846 (2008) Latvijas Zivriipnieku asociacija izmantoja finansgjumu dalibail V K/P
izstades.
2023. MK noteikumilAtzitas nozaru zvejnieku asociacijas sniedz marketinga planu un
Nr. 846 (2008) atskaitas ministrijai par ta izpildi. P&c atskaiSu datiem visi plani| K K
formali tiek izpilditi [201].

Avots: autora veidots

Autors secina, ka ped&jo 150 gadu laika ir bijusas daudzas formalas institiicijas, kas
noteica Tpasumtiesibas uz produktu informacijas kanaliem. Valsts organiz€ja izstades,
populariz€ja zivju produktus, ka ari tieSi piedalijas zivju produkcijas noieta veicinasana.
2023. gada eksisté vairakas atbalsta programmas marketinga aktivitatém, tomér, tapat ka
parstrade, ar1 parstradatajiem, kas nav zvejnieki, trikst reguléjuma par marketinga
nepiecieSamibu un veidiem. Zivju noiets un patérins ir vistuvak plaSam zivju paterétaju lokam.
Turklat zivju patérinam ir tikpat sena vésture ka zivju zvejai. Rezultata zivju produktu
tirdznieciba un patrins ir atstajis loti dzilas pédas sadzive un joprojam liela méra veido Latvijas
iedzivotaju paradumus un ietekmé uzskatus.

Zivju popularizésana un popularitate

Jau viduslaikos salitam un vitinatam zivim, ipasi salitam silk€m un vitinatam mencam,
bija svariga nozime partikas apgadeé. Pieméram, Siguldas pili (1451. gada) bez salitas galas
atradas vel arT 25 mucas salitu silku, 10 tonnas vitinatu mencu, 1080 jiras asari, 1060 raudas,
1006 vitinati zandarti, 1030 Atlantijas silkes, 300 vitinatas lidakas, 80 négu saiski, 4 mucas
salttu juras forelu, 1 trauks ar storém, 8 mucas salitu Atlantijas silku un 1005 flakfisi (2 dalas
sadalitas juras zivis) [281].

Zivis, zivju &dieni veido nozimigu Latvijas nacionalas virtuves sastavdalu. Eksisté
apzim&jums latviesi — rengéddju tauta. Nacionalo &dienu klasta ir kiipinatas brétlinas, zavetas
butes, dazadi mencu sacepumi [282]; [283]. Kaucmindes majturibas skola (1923.-1944.)
méginaja reabilitét dazas zivju sugas, kas sabiedribas uztveré nav parstavéjuSas augstako
labumu: “Labi pagatavota menca, silke un citas Ietakas zivis, kas ar1 tiek pasniegtas sveétku
galda, neapkaunos majas saimnieci” [284]. Zivis tika pozicionétas ari ka alternativa galai
[285]. Savukart zivju pagatavoSanas receptes var atrast 1924. gada izdotaja gramata “Praktiska
pavargramata”. Atseviski tika noradits, ka zivis ir labas slimniekiem un pret nerviem [178].
Turklat vietgjas renges tika ieteiktas ka alternativa importa un dargakam silkém [286]. Valoda
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nostiprindjies liels skaits teicienu par pareizu zivju &€anu (ar rokam, no galvas), vai
pagatavosanu (ar astém uz ziemeliem) [208].

Pircgja vara

V. Laca romana “Zvejniecka déls” (1933.) uzskatami paradits iepirc€ju un zvejnieku
konflikts. Parpircgji ir Jaunums — veikalos ir parak liels uzcenojums. Parpircgji strada patstavigi
vai konservu riipnicu laba un zvejniekus atstdj bez lieliem ienakumiem: nodoSana krasta
uzpircgjiem — 0.04 rubli, bet pardodot novada — 0.13 rubli (zvejniekiem nebija transporta, lai
var€tu aizvest uz pilsétu, bet uzpircgjiem, savukart bija vienosanas ar fabrikam gan par noietu,
gan par transportu) [178]. Faktiski zvejnieki jau piestatne nodeva ipaSumtiesibas uz zivim.
Zvejnieki zaudgja arT iesp&ju sanemt tirdzniecibas (un pat logistikas) uzcenojumu. Zivju
iepirceja institicijai bija negativa aura un daudzos rakstos ta minéta ka probléma [251].
Kooperacijas institiicija zivju realizacija tiek pretstatita iepirceja instituicijai [181]; [287].

IzplatiSanas vietas ka kultaoras elements

Mazumtirdzniecibas tirgi, kas gadsimtiem ilgi kalpojusi ka nepiecieSamiba, ka zivju
tirdzniecibas vietas galapaterétajiem, ir kluvusi par miisdienu Latvijas vizitkarti. Ta zivju tirgus,
kas Riga pastavéja kops pils€tas dibinasanas, un kura 20. gadsimta sakuma pardeva vairak neka
2 tukstosus tonnu zivju gada [221], ari 2023. gada ir pilsétas vizitkarte (Centraltirgus Zivju
paviljons) un ietilpst tirisma marSrutos. Tapat plasi pazistami ir tirgi piekrastes ciemos —
Ragaciema, M@rsraga; ari tie orient&jas uz regiona tiristiem.

Pasreizéjais stavoklis

Autors uzsver, ka saskana ar aprakstito ekonomikas institucionalo teoriju noteikumi
atbilst uzvedibai tikai tad, ja cilv€kiem ir motivs tos ieverot. Uzskati un normas motivé
individus ieverot institucionaliz€tos noteikumus. Pieméram, parlieciba, ka noteikta riciba tiks
atalgota vai nosodita, motiv€ individu veikt noteiktu darbibu vai, gluzi pretgji, no tas atturéties.
Sada konteksta, nozares miisdienu organizacijas izveidé liela nozime bija vairakiem faktoriem
— it Tpasi no pagatnes mantotiem institucionaliem elementiem, ilgas saimniekoSanas vestures
veidotai kulttiras parliecibai, ko savukart laika gaita noteica formalas institiicijas. Tap&c autors
analiz€s izpétito zivsaimniecibas institucionalas vides pasSreiz&jo stavokli Latvija, izcelot
atseviskas institlicijas, kuru izveidotas normas un uzskati Iidz ar definétajam 1pasSuma tiesibam
motivé vienu vai otru uzvedibas likumsakaribu.
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2.12. tabula/ Table 2.12.
Institucionalas vides stavoklis zivsaimnieciba Latvija 2023. gada/ The state of the institutional environment in fisheries in Latvia in 2023

Institucionalizeta Uzskati Normas Uzvedibas fpasuma obiekts IpaSuma | LietoSanas
funkcionala darbiba likumsakariba P J forma forma
Ple.k!uveg resursam Nepieciesama godiga resursa sadale. Zvejniecibas likums, Pl.eslg_lrtov kvotu Zivju resurss. v P

ierobezojumi kvotu sadale. ievéro$ana.
Re.s ursa 11gvtspej 18a Zivju resursas jaizmanto cienpilni. Zvejniecibas likums, Igtspejiga zveja. Zivju resurss. v P-
izmanto$ana ’ kvotu sadale.
Nodarbosanas ar Zivju resurss ir bagatiba, bet to ieglit ir sarezgiti, . . Nodarbosanas ar . S .. P/K P/K
. . . S Zvejniecibas likums. . Zvejas riki, laivas, kugi.
zvejniecibu riskanti un tam nepiecieSama prasme. zvejniecibu.
Zivju parstrade (saglabasana) ir veids ka P/K P
o palielinat nozvejas vertibu. Razosanu regulgjosi MK |[Nodarbosanas ar zivju RazoSanas
Zivju parstrade . . o ‘e . . . - .
Zivju konservesana ir tehnologiski sarezgits, bet noteikumi. parstradi. pamatlidzekli.
dro$s un parbaudits, zivju saglabasanas veids.
L. . . .. « .. N Atbilstiba . . Vv P
Standartizacija Apnemsanas nodrosinat kvalitati. SIA “Latvijas standarts”. standartiem Piekluve tirgum.
Prasmju un zinasanu Daudz cﬂve'ku ar pler§d21 nozaré. Profesijas LBTU, koledzas, kursi, Zmasan‘q no'dogana, Prasmes un zinasanas. \Y% \Y%
nodosana izvEle ir pienemama. profesijas izvéle.
Izglitiba un specialo I C S Zemkopibas ministrijas |ZinaSanu izmanto$ana| Informacija par zivju \Y% \Y%
o, . . Zinasanas veicina ienakumu palielinasanos. . P _ o - S
zina§anu izplatisana ikgadgjais izdevums. uznémumu attistiba. parstradi.
Tehniska un . C . _ . Inovaciju ievieSana Tehniskas un P/K P/K
e Inovacijas veicina ienakumu palielinasanos. Inovaciju atbalsts. - e
tehnologiska attistiba uznémumos. tehnologiskas izstradnes.
Razotas produkcijas | Zivis un zivju produkti ir veseliga un kvalitativa . Latvijas zivju Informacija par zivim, P/K P/K
. . . . .. Marketinga atbalsts. S L .
paterins partika. Zivju produkti ir Latvijas lepnums. produkta izvéle. zivju produktiem.

Avots: autora veidots
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2. nodalas kopsavilkums/ Summary of Chapter 2

Latvijas zivju parstrades nozares institucionalo vidi veido daudz formalo institucionalo
elementu, kas regulé dalibnieku ipasuma attiecibas. Sadi elementi Latvijas teritorija saka
veidoties pirms vairak neka 8 gadsimtiem.

Formalo institucionalo elementu vésturiskas veidoSanas un izmainu, kas nosaka un regulé
subjektu attiecibas ar ipaSumu noteiktu funkcionalo operaciju ietvaros, ka ari to nostiprinasanos
saimniekoSanas kultiira uzvedibas normu un uzskatu forma, izp&te lauj izsekot, ka vienas vai
otras institiicijas evollicijas un parmainu cel§ ir noteicis gan tas pasreiz&jo stavokli, gan
vispargjo Latvijas iedzivotaju saimniekoSanas kultiiru.

Saja nodala analizéts vésturiskais periods no pirmo formalo institdiciju (13. gs.) iezimju
paradisanas [idz miisdienam, un tadg€jadi ir iesp&jams izsekot, ka ipasuma tiesibu nostiprinasana
vesturiski ietekm&usi un joprojam ietekmé to, ka nozares dalibnieki izpilda dazadas
funkcionalas darbibas.

Nosakot dzivesveidu un mainoties, lidz misdienam ir saglabajusies gan piekluves
ierobezoSanas institlicija, gan taupigas attiecksmes pret resursu institiicija, nostiprinoties
formalajos noteikumos un kultira, un nosaka Latvijas iedzivotaju attieksmi pret zivju
resursiem.

Turklat, neskatoties uz vairakkart€§jam institucionalas vides un Ipasuma struktiiras
izmainam 20. gadsimta, zvejniecibas un kopigas kustamas mantas valdiSanas institiicija ir
saglabajusies un ir speka arT 2023. gada, kad Latvijas zvejniekus apvieno trs atzitas nozares
organizacijas, kas ieperk un pieskir zvejniekiem nepiecieSamo inventaru. Papildus formalajam
institlicijam zvejnieciba atstajusi ietekmi iedzivotaju kultiira un sadzivé. Rezultata visa
vesturiskas institucionalas vides veidoSanas gaita nodarboSanas ar zvejniecibu ietekmgja
saimniekoSanas kultliru. Zvejnieku parlieciba un uzvedibas normas bija svarigs atbalstoss
institucionals elements, kas veicinaja ekonomiskas darbibas atsakSanos péc vairakkartgjam
argji ietekmétam 1paSuma struktiiras izmainam.

Nodarbosanas ar zivju parstradi arf ir ietekm&jusi Latvijas iedzivotaju saimniecisko dzivi

un uzskatus. Vesturiska attiecibu veidoSanas un izmainas razoSanas jaudu TpaSumtiesibas
noteica parstrades nozares pasreizgjo institucionalo vidi.

Parveidojoties un attistoties, standartizacijas un kontroles institiicija pastav lidz pat
Sodienai. Art kultiira un sadziveé liela nozime tiek pieversta produkcijas kvalitatei.

Izveloties profesiju zivju parstrades joma, nozimigs kultiirsocials faktors joprojam ir tas,
ka daudziem iedzivotajiem ir radinieki 30.6 tukstosiem cilvéku [240], kuri ir bijusi nodarbinati
nozaré 20. gadsimta 80. gadu beigas, kas kalpoja par pieméru iesp&jamai profesijas izvélei.

Turklat piekrastes ciemos joprojam dzivo daudzi ar zvejniecibu un zivju parstradi saistiti
tradiciju un prasmju mantotaji [206]. Tadas prasmes ka brétlinu kiipinasana joprojam tiek
nodotas no specialista specialistam kiipinasanas vietas.

Profesionalo zinaSanu un vispar€jas profesionalas informacijas nodoSanas institiicija
zivju parstrades nozaré pastav jau vairak neka 140 gadus un ir joprojam 2023. gada. ZM
Zivsaimniecibas departaments katru gadu sagatavo un izdod Zivsaimniecibas gadagramatu,
kura ietverta informacija par nozares sasniegumiem un izaicinajumiem.

Tehnologiju attistiba ir ietekm&jusi kultGru, pieméram, tautasdziesmas par tiklu
gatavosanas materialiem no liepas [160], sacensibam tiklu piSana starp ciematiem [160],
dziesmas apdziedata laivu un riku kvalitate [213], pieredzes apmaina starp Latvijas un citu
valstu zvejniekiem un parstradatajiem [229]. Rezultata zivriipniecibas attistibas laika ir
izveidojusies parlieciba, ka inovaciju ievieSana lauj ietaupit un vairak nopelnit.
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Zivju pardoSana un patérin$ ir vistuvak zivju patérétajiem. Turklat zivju patérinam ir
tikpat sena veésture ka to zvejai. Rezultata zivju produktu tirdznieciba un patérins joprojam liela
méra veido Latvijas iedzivotaju paradumus un uzskatus.

Analizgjot un apkopojot autora izpétito informaciju, var secinat, ka formalo institucionalo
elementu vésturiskas veidoSanas un izmainu izpéte, kas atklaja ipasumattiecibu reguléjumu, ka
ar1 to iesaknotibu saimniekoSanas kultira uzvedibas un parliecibas normu veida, lauj izsekot,
ka attistiba un parmainas viena vai otra institiicija ietekmeé gan tas pasreizgjo stavokli, gan
kopgjo Latvijas iedzivotaju saimniekosanas kulttru. Turklat, izp&tot zivju parstrades vesturisko
attistibu, autors secina, ka $ada iesakno$anas ir atbalstoss institucionals elements vai faktors
nozares attistiba, jo zivju parstrade ir tradicionala nodarbosanas Latvijas iedzivotajiem un tadas
funkcionalas darbibas ka zivju zvejoSana, resursu saglabasana, zivju parstrade, tehnologiju
attistiba un zinasanu parnese ir iedzivotaju un saimniekosanas kultiiras sastavdala.
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3 LATVIJAS ZIVJU PARSTRADES NOZARES VIETA
STARPTAUTISKAJA DARBA TEHNOLOGISKAJA DALISANA UN
NOZARES ATTISTIBU BLOKEJ OSIE INSTITUCIONALIE
ELEMENTI/ PLACE OF LATVIA'S FISH PROCESSING INDUSTRY
IN THE INTERNATIONAL TECHNOLOGICAL DIVISION OF
LABOR AND CHARACTERISTICS OF INDUSTRY
INSTITUTIONAL LOCK-IN

Saja nodala analizéta Latvijas zivripniecibas vieta STDD. Latvija parstradato zivju
zveja, zivju logistika, parstrade un distriblicija/marketings/pardosana. Pamatojoties uz
pieejamajiem datiem par zivju produktu globalo veértibas veidoSanas kédi, tika veikts
pievienotas vértibas aprékins katra zivju produkta gala cenas veidoSanas posma patérétajam.
Autors konstatgja, ka Latvijas zivriipnieciba jau vairak neka 150 gadus ir ieklauta STDD un
taja piedalas ka parstradatajs, kas pievieno mazak neka ceturto dalu no preces gala vértibas
globalaja vértibas kéde. Saja nodala tiek pamatots, ka, atrodoties parstradataja loma, parstrades
tehnologiskaja stadija Latvijas zivju parstrades ripnieciba netick veiktas visas funkcionalas
darbibas, kas nodro§inatu nozares attistibu, investicijas petnieciba un attistiba, gan marketinga
ir minimalas. Tiek piedavats pétniecibas un attistibas (P&A) un ieguldijumu zivju produktu
marketinga ietekmes uz nozares uznémumiem izvertéSanas princips.

3.1 Latvijas zivju parstrades nozares daliba starptautiskaja tehnologiskaja darba
daliSana un zivju produktu vertibas pieauguma apréekinasana globalaja vertibu
kéde/ The participation of the Latvian fish processing industry in the international

technological division of labor and the calculation of the increase in the value of fish
products in the global value chain

Lai pamatotu Latvijas zivju parstrades vietu STDD un aprékinatu produktu veértibas
pieaugumu GVK, autors ir analizgjis sarazoto produktu struktiiru, to razo$anai nepiecieSamas
izejvielas, nozares eksporta struktiiru 2017.-2021. gada, ka ar1 vertibas dalu, ko Latvijas zivju
parstrades uznémumi pievieno zivju produkcijai GVK.

Lai iegiitu ticamus datus par vértibas pieaugumu katra no STDD posmiem un GVK, tika
izmantoti EUMOFA, ka art PRODCOM un muitas (CN) dati. PEtijuma izmantoti dati par 2017.-
2021. gadu, kas lauj noskaidrot gan nozares stavokli pirms pandémijas, gan pandémijas laika.
Kopsavilkuma tabula (3.1.tabula) atspoguloti EUMOFA metodologija dotie un autora
adaptétie parrékina koeficienti Latvija razotiem produktiem (koeficientu izmainas autors
pamato kopsavilkuma tabula). Izejvielu izcelsmes analizei tika izmantoti zivju parstrades dati
par 2021. gadu, nemot véra, ka attiecigo produktu apjoms fiziskajas vienibas praktiski
nemainijas.
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3.1. tabula/ Table 3.1.

Zivju izejvielu parrekinu koeficienti (PK) atbilsto§i EUMOFA datiem/ Conversion factors (PK) of fish raw materials according to EUMOFA

rezultata produkts nerada papildu blakusproduktus.

data
Pirmapstrade pardosanai parstradei Parstrades galaprodukts, svaigu, neapstradatu zivju daudzums gatavaja produkta
Zivju suga PK Pamatojums Zivju suga PK Pamatojums

Tiek pienemts, ka sald@tas brétlinas neizmanto zivju Dazi tehniskie dati liecina, ka ir nepiecieSams 1.81 kg veselu
Bretlinas  (Sprattus 1 miltu raZoSanai, tas ir paredzgetas lietoSanai partika. Sprotes 131 brétlinu, lai iegiitu 1 kg kipinatas zivju galas, tatad PK = 1.81.
Sprattus) Sis produkts tiek tirgots vesela veida, tatad parrekinu p ' Skardenes tirsvars (1/6) ir 120 g, neto 85 g, kas nozimé, ka karbas

koeficients PK =1.00. satura ir 71 % zivju galas. Piedavatais PK 1.81*71 %=1.31.

Saskana ar nozares informaciju §is produkts tiek Skumbrijas Seit ir sagatavotas ma_k‘r.e'l_es. bez galv?_s , bez astes. Pama‘E0]ot1es
Makrele  (Scomber . ’ _ - uz PK 2.0, ko Norvégija izmanto $ada veida makrelém, un

1 | tirgots vesels nesagatavots, I1dz ar to PK = 1.00 (makreles) 1.45 _ ) o ~

scombrus) AN : . . pamatojoties uz galas svaru, kas atbilst 71 % no karbas neto

(noradits arT Oceanic Development aptauja). konservi S e

svara, piedavatais PK ir 1.45.

Saskana ar nozares informaciju mencas parsvara tiek Ka noradits Oceanic Development aptauja, filejas iznakums ir
Menca (Gadus 15 tirgotas kidatas, bez galvas, tapec piedavajam | Saldeta mencas 285 atkarigs no grieSanas procesa un gala rezultata. Tiek ierosinats
morhua) ' izmantot Norvégija lietoto PK = 1.5. Tads pats PK ir fileja ' PK, kas ir vidgjais literatiira atrodamais PK attieciba uz atkaulotu

noteikts AIPCE-CEP 2011. gada Finfish p&tjjuma. fileju bez adas.

Ar daziem izn@mumiem svaigs lasis (neatkarigi no Tiek pienemts, ka kiipinatas tiek lasa filejas. “Ifremer” norada uz
Lasis (Salmo salar) 1.14 | ta, vai tas ir Atlantijas vai Klusa okeana lasis), ir | Kipinats lasis | 2.08 | 20 % svara zudumu ktpinot un 60 % iznakumu no filésanas.

kidats, ar galvu, Iidz ar to PK jabit 1.14. Tadgjadi piedavatais PK ir 2.08 (Oceanic Development aptauja).
Silke (Clupea Saskar;a ar nozares 1nformac_1]u 318 produkis tiek Pargjo zivju Produkts faséts karbas. Karbas satura ir 75 % zivju galas, lidz ar
hars 1 | tirgots vesels nesagatavots, lidz ar to PK = 1.00 ; 0.75 e ’

arengus) o . - konservi to PK ir 1*75 %.
(konstatéts ari Oceanic Development aptauja).
. Pargjas importetas zivis parsvara ir izkidatas, ar . . Produkts parsvara ir konservéts. Karbas satura ir 65 % zivju

Pargjas zivis 115 galvu, I1dz ar to PK jabit 1.14. Silku konservi | 0.86 galas, [1dz ar to PK ir 1.14*65 % .

Tiek pienemts, ka sald@tas brétlinas neizmanto zivju
Bretlinas  (Sprattus 1 miltu razoSanai un tas ir paredz€tas lietoSanai Brétlinas 1 Ka noradits Oceanic Development apsekojuma, saldétas silkes
Sprattus) partika. Sis produkts tiek tirgots vesela veida, tatad ’ parsvara tirgo veselas, nekidatas, tadejadi PK = 1.00.

PK =1.00.

X . . v — — — . — — — . _ 0 P ..
Lasis (Salmo salar) 1 Sis produkts ir lasu parstrades blakusprodukts, ka Lasa konservi | 0.8 Produkts ir konservéts. Karbas ir 60-70 % no notecinatas zivju

galas svara un 80 % zivju galas razoSana.

Avots: autora veidots pec EUMOFA, 2018
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Nozares uznémumu daliba zivju produktu starptautiskaja darba sadalé

Riipnieciskajai zivju parstradei Latvijas teritorija ir vairak neka 150 gadu vésture.
Izstradajot kiipinasanas tehnologiju, kas lava pagarinat viet&jo zivju (renges, butes) glabasanas
laiku, jau 19. gadsimta otraja pusé riipnieki Riga saka kiipinat no Norvégijas, Vacijas, Sibirijas
un pat Amerikas atvestus laSus. Sie produkti tika eksportéti gan uz austrumiem, uz
Sanktpéterburgu, gan uz rietumiem — Vaciju un Franciju [221].

Tapat 19. gadsimta beigas, samazinoties brétlinu krajumiem pie Tallinas (toreiz Réveles),
turienes uzné€meji uz Latviju (toreiz Kurzemes gubernu) atveda brétlinu zvejoSanas un
saglabasanas tehnologiju, — jau nozvejas vietas Kurzem¢ tas tika fasétas un pardotas ar zimolu
“Réveles brétlinas”, kas pazistams jau no 19. gadsimta sakuma [179].

Lidz ar deriguma terminu pagarinosas tehnologijas (sterilizacija) ieviesanu 19. gadsimta
beigas un 20. gadsimta sakuma rupnieki butiski paplasinaja produkcijas tirdzniecibas
geografiju un eksporta apjomu. 20. gadsimta 30. gados no vietéjam izejvielam (brétlinas,
renges, lasi, négi) razota produkcija tika eksportéta uz 35 pasaules valstim [288].

Sakot ar 20. gadsimta 50. gadiem, Latvija saka attistities okeana zivju parstrade. No
okeana nozvejotam zivim razoto produktu ipatsvars piecauga un 20.gadsimta 80. gados
sasniedza 86 % no visam Latvija parstradatajam zivju izejvielam. Turklat, pec 1980. gada
datiem, zivju produktu razoSana vairak neka 5.6 reizes parsniedza patérinu, un produkti tika
piegadati gan PSRS teritorija, gan eksportéti [277]. Augstak minétais liecina, ka Latvijas
zivripnieciba jau no tas pastavéSanas pirmsakumiem ir integréta STDD. Neskatoties uz
vairakiem piegades kézu satricindjumiem ped&jo 100 gadu laika (kariem, tirdzniecibas
embargo, IpaSumtiesibu izmainam), nozare ir turpinajusi attistities.
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Avots: attels veidots, izmantojot sekojosus avotus:
Lidz 1918. gadam [179]; [221]; [250]; [261]; [289]-[292];
1918.-1941. gads [293]-[298];

1941.-1991. gads [299]-[305];

1991. -2020. gads [242]; [306]-[308].

3.1. att./ Fig. 3.1. Zivju parstrades nozares attistiba pa galvenajiem produkcijas veidiem
Latvija 1913.-2020. gada, salidzinot ar nozvejas apjomu Baltijas jura un lici, tukst.
tonnas/ Development of the fish processing industry by main types of production in Latvia

in 1913-2020, compared to the volume of catch in the Baltic Sea and the Gulf, thousand
tons
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Latvijas zivju parstrades nozares produktu struktiira

3.2. tabula un 3.3.-3.5. att€los sniegti statistikas dati par zivju produktu razosanu Latvija
pec sarazota apjoma fiziskaja izteiksme (tonnas) un vertibas izteiksmé saskana ar PRODCOM
datiem 2017.-2021. gada. Saja pétijuma visa zivju parstrades nozares razota produkcija tika
sadalita 3 grupas: 1) dzili apstradati partikas produkti, kas ietver zivju konservus, kiipinatas
zivis, kidatas un saldétas filejas; 2) mazapstradata partika — nozvejotas un saldétas zivis; 3)
nepartikas produkti — zivju milti un partika neizmantojama tehniska zivju ella.

3.2. tabula/ Table 3.2
Zivju produktu raZoSanas apjoms, tonnas un ta vértiba, takst. EUR Latvija 2007.-
2021. gada/ Production volume of fish products, in tons and its value, thousand EUR in
Latvia in 2007-2021

Produkti saskana ar| 2007. | 2010. | 2015. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. 2021.
PRODCOM Klasifikaciju
Kopgja produkcija, tonnas 113328 | 92723 | 88910 | 78769 | 80625 | 82063 | 83382 86267

N‘t’ontﬁ:s‘ partikas produkti,| 151505 | 51463 | 66906 | 57675 | 59997 | 56338 | 60201 | 59915

No tiem — mazapstradati| e1os | 95141 | 17823 | 17292 | 17771 | 14189 | 11071 | 12587
produkti, tonnas

No tiem — dzilas apstrades
produkti, tonnas

Eﬂn?ss — nepartikas produkti,| 1)ga5 | 11960 | 22004 | 21095 | 20628 | 25725 | 23180 | 26352

Avots: autora veidots pec PRODCOM

Analizétaja perioda kopéjais zivju produkcijas apjoms ir samazinajies par 24 %, kop€jais
partikas apjoms — par 41 %, mazapstradati produkti — par 52 %, dzilas parstrades produkti — par
37 %, savukart nepartikas produktu apjoms ir palielinajies 1.26 reizes.

75489 | 56323 | 49083 | 40382 | 42226 | 42149 | 49131 47328

Informacija par atlasitam produktu grupam tika atspogulota 3.1. attéla, lai noteiktu
sarazotas produkcijas apjoma struktiiru.

120,000 113,328

100,000

78,769 80,625 82,063 83,382

80,000

60,000

Tonnas

40,000

20,000

2007 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm Dyzilas apstrades produkti s Mazapstradati produkti

mmmmm Nepartikas produkti = #= Kopgja produkcija

Avots: autora veidots pec PRODCOM

3.2. att./ Fig. 3.2. Zivju produktu sadalijuma struktiira péc apstrades pakapes %, 2017 .-
2021. gada/ Structure of the distribution of fish products by degree of processing in %,
2017-2021
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3.2. attela redzams, ka mainas zivju parstrades produktu struktira. 2007. gada nepartikas
produkti veidoja 10 % no kopg&ja apjoma, bet 2021. gada — 31 %. Dzilas apstrades produktu
Ipatsvars samazinajies no 67 % no kop€ja parstrades apjoma 2007. gada lidz 55 % 2021. gada.

3.3. attela detalizeti atspogulota sarazoto produktu struktiira tonnas. Tris produkti ar
lielako razoSanas apjomu kops 2007. gada palikusi nemainigi — brétlinu konservi, skumbrijas
konservi un citi konservi.

120,000
100,000
80,000

60,000

Tonnas

40,000

20,000

2007 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021
Nepartikas produkti
Mazapstradati produkti (Saldtas salstidens zivis, veselas)

mmmm Sagatavots vai konservets lasis, vesels vai gabalos (iznemot maltu ; ieprieks sagatavotus
produktus un gatavos &dienus)

mmmmm Sagatavotas vai konservétas silkes, veselas vai gabalos (iznemot maltas, ieprieks sagatavotus
produktus un gatavos &dienus)

mmmmm Saldeta zivju fileja

mmmmm Sagatavotas vai konservetas zivis.(tai skaita surimi izstradajumus) (iznemot veselas vai
gabalos, ieprieks sagatavotus produktus un gatavos &dienus)

mmmm K{ipinati Klusa okeana. Atlantijas un Donavas lasi (ieskaitot fileju) (iznemot galvas, astes,
peldpaslus)

mmmmm Sagatavotas vai konservetas skumbrijas (makreles), veselas vai gabalos (iznemot maltas,

ieprieks sagatavotus produktus un gatavos &dienus)
mmmmm Citas sagatavotas vai konservéetas zivis

mmmm Sagatavotas vai konservétas sardines, sardinellas. brétlinas, Sprotes veselas vai gabalos
(iznemot maltas, ieprieks sagatavotus produktus un gatavos edienus)
----- Visa zivju parstrade

Avots: autora veidots, pamatoties uz CSP datiem

3.3. att./ Fig. 3.3. Zivju produktu raZoSanas apjoms Latvija 2017.-2021. gada, tonnas/
Production volume of fish products in Latvia in 2017-2021, tons

3.4. attela detalizeti atspogulota sarazoto produktu struktira EUR. Konservi veidoja
vairak neka pusi no kopgja parstrades apjoma vértibas izteiksmé, tomér, sakot ar 2015. gadu,
ieveérojamu patsvaru ienem ari kiipinatas zivis un grieztas zivis.
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mmmn Sagatavots vai konservets lasis, vesels vai gabalos (iznemot maltu ; ieprieks

sagatavotus produktus un gatavos &dienus) ) o
mmm Sagatavotas vai konservétas silkes, veselas vai gabalos (iznemot maltas, ieprieks

sagatavotus produktus un gatavos édienus) o ) )
mmmmm Sagatavotas vai konservetas zivis.(tai skaita surimi izstradajumus) (iznemot veselas

vai gabalos, iepriek$ sagatavotus produktus un gatavos &dienus)
mmmm K {ipinati Klusa okeana. Atlantijas un Donavas lasi (ieskaitot fileju) (iznemot galvas,

astes, peldpiislus)
mmmmm Saldeta ziviju fileja

mmmmm Sagatavotas vai konservetas skumbrijas (makreles), veselas vai gabalos (iznemot

maltas, ieprieks sagatavotus produktus un gatavos &dienus)
mmmmm (Citas sagatavotas vai konservétas zivis

mmmm Sagatavotas vai konservetas sardines, sardinellas. brétlinas, Sprotes veselas vai

%/abalo.s (iznemot maltas, ieprieks sagatavotus produktus un gatavos édienus)
isa zivju parstrade

Avots: autora veidots, pamatoties uz CSP datiem

3.4. att./ Fig. 3.4. Zivju produktu raZosanas vertiba Latvija 2017.-2021. gada, tukst.
EUR/ Production value of fish products in Latvia in 2017-2021, thousand EUR

Autors konstat€ja, ka gan dzilas parstrades, gan mazapstradatu partikas produktu razosana
analiz&taja perioda ir saglabajusies diezgan stabila un 2021. gada ir palielinajusies par 3.9 %,
salidzinot ar 2017. gadu fiziskaja izteiksmé (parstradato tonnu skaits), savukart naudas
izteiksmé palielinajums ir par 98 %, kas liecina par to, ka zivju produkti kliist ievérojami
dargaki.

Turpmakaja zivju parstrades nozares izmantoto izejvielu analize tiks izpétita parstradatu
partikas produktu razoSana, kas ietver gan dzilas parstrades produktus, gan svaigi sald&tas zivis.

Izejvielas

Papildus Latvija razotas zivju produkcijas apjomam un vértibai katru produktu raksturo ta
razo$anai nepiecieSamais zivju daudzums, kas aprékinats péc EUMOFA [59] pienemtajiem
statistikas koeficientiem un korigéts, pamatojoties uz autora aprékiniem. Saskana ar EUMOFA
[309], izstradatajiem aprékiniem un datiem par zivju nozveju, ka ari partikas razoS$ana
izmantoto zivju (izejvielu) dzivsvara aprékinasanas koeficientiem, Latvija 39 % zivju partikas
produktu razo$ana izmantojamo izejvielu 2021. gada tika importéti (3.3. tabulas informacija ir
balstita uz to, ka no visam parstradajamam zivju sugam 2021. gada riipnieciska méroga Latvija
tika zvejotas tikai brétlinas (Sprattus sprattus).
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3.3. tabula/ Table 3.3.
Zivju parstradé izmantoto zivju daudzums 2021. gada, tonnas/ The amount of fish used
in fish processing in 2021, tons

Zivis Imports, t Nozveja Latvija, t
Makrele (Scomber scombrus) 10786 N
Menca (Gadus morhua) 7915 B
Lasis (Salmo salar) 4891 N
Silke (Clupea harengus) 1916 :
Brétlinas (Sprattus sprattus) - 39321

39% 61%

Avots: autora veidots péc CN (EUROSTAT, CSP,2021)

Autors secina, ka Latvija izmantoto importeto izejvielu Ipatsvara samazinasanas 1940.-
2020. gada (3.5. attels) ir saistita ar to, ka PSRS sabrukuma laika Latvija bija palikusi tikai dala
zivju produkcijas parstrades tehnologisko posmu un tadi STDD posmi zivju cela no jiras lidz
galapaterétaja skivim, ka okeana zveja ka ari produktu izplatiSana un marketings palika arpus
Latvijas.

100%
[0)
90% o : 39%
80% 49%
70% -
(1]
60% 86%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

1940 1960 1980 2000 2020
B Zveja Baltija ® Okeana zveja

Avots: artels veidots, izmantojot datu avotus:
1940.gads, [303]; [310];

1960.gads, [266]; [311, pp. 60-80];

1980.gads, [248]; [312];

2000.gads, [308];

2020.gads, [313].

3.5. att./ Fig. 3.5. Parstrade izmantoto zivju nozvejas regioni 1940.-2020. gada, %/ Catch
regions of fish used in processingin 1940-2020, %

3.5. attela redzams, ka Latvija zivju parstrad€ izmantoto arpus Baltijas jiiras iegtitas zivju
izejvielu Ipatsvars palielinas kops 20.gadsimta 50.gadiem. Tas ir saistits ar okeana
zvejniecibas attistibu. Kops 1991. gada okeana nozvejoto zivju izmantoSanas parstradé
Ipatsvars samazinas, mainoties dalibas lomai STDD.

Eksports

Lai noteiktu eksportéto parstradato zivju partikas produktu ipatsvaru, autors precizgja
dzilas parstrades zivju produktu definiciju ka produktus, kas atbilst attiecigajiem EUMOFA
zivju produktu parstrades kodiem [309] PS3-PS8 (Dzili apstradati produkti ietver kiipinatus,
sagatavotus/konservetus, varitus, salitus un kaltétus) [309], kas izslédz svaigas un svaigi
saldetas, bet ne kidatas zivis. Saskana ar EUMOFA parstradato zivju produktu klasifikaciju
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[309], ka ari Eurostat datiem par precu apriti, zivju parstrades produktu neto eksports Latvija
2021. gada veidoja 63.5% no kop&ja parstradato partikas produktu apjoma, liecina
PRODCOM dati un autora aprékini. 3.6. attela atspogulots produktu sadalijums p&c apstrades
veida.

49131

50,000 e 47328
- D
40434 4-2-253 o —422’40 -
£ 40,000 e
S
%’ 61.2%, 30078  63.5%, 30043
2 30,000 61.2%, 25866  60.5%, 25549
B 57.5%, 23263
20,000
10,000
0 _— ...
2017 2018 2019 2020 2021
mmmmm Blakusprodukti mmm Filejas
B Pargja apstrade mmm Nenoteikts
= = Kopa parstrade (Prodcom) —&— Netto eksports

Avots: autora veidots

3.6. att./ Fig. 3.6. Dzilas parstrades zivju produktu eksports salidzinajuma ar kopgjo
dzilas parstrades zivju parstrades apjomu Latvija 2017.-2021. gada, tikst. tonnas un %
no kopéjas parstrades/ Export of deep-processed fish products compared to the total
volume of deep-processed fish processing in Latvia in 2017-2021, th. tons and % of total
processing

Tadgjadi autors secina, ka dzilas parstrades zivju partikas produktu eksporta Ipatsvars
pedgjo piecu gadu laika ir pakapeniski palielinajies (no 57.5% 2017. gada Iidz 63.5 %
2021. gada). Latvijas zivrupniecibas nozare 2021. gada saraZoja dzili apstradatus zivju partikas
produktus 47 tukstoSu tonnu apjoma, stradajot ar importétam izejvielam (39 % no kopgja
apjoma) un eksport€jot 63.5 % sarazotas produkcijas, no ta var secinat, ka parejot uz tirgus
attiecibam, parstrades uznémumi ir integréjusies STDD.

Globalas vertibu kédes pievienota vertiba

GVK pievienotas vertibas aprékinasanai tika atlasiti 8 Latvija raZoti zivju partikas
produkti, kas 2021. gada veidoja 89 % no visiem zivju partikas produktiem fiziska apjoma un
87 % EUR izteiksmé (PRODCOM).
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Latvia in 2007-2021

3.4. tabula/ Table 3.4.
Pievienotas vértibas analizei atlasito zivju partikas produktu raksturojums Latvija
2007.-2021. gada/ Fish food products characteristics, selected for added value analysis in

Produkti

2007.

2010.

2015.

2017.

2018.

2019.

2020.

2021.

Sagatavotas vai konservétas sardines,
sardinellas, brétlinas, Sprotes veselas vai
gabalos  (izpemot  maltas,  ieprieks
sagatavotus produktus un gatavos édienus),
tonnas

46216

33544

29137

16735

17008

14464

15490

17402

Saldéta zivju fileja, tonnas

2733

1911

56

2826

3777

3314

3039

4166

Sagatavotas vai konservétas skumbrijas
(makreles), veselas vai gabalos (iznemot|
maltas, iepriek$ sagatavotus produktus un
gatavos €dienus), tonnas

4413

1831

5222

6925

7509

7654

8915

7439

Kapinati Klusa okeana, Atlantijas un
Donavas lasi (ieskaitot fileju) (iznemot
galvas, astes, peldptslus), tonnas

1632

1819

1961

1857

1598

1748

Sagatavotas vai konservétas silkes, veselas
vai gabalos (iznpemot maltas, ieprieks
sagatavotus produktus un gatavos &dienus),
tonnas

4963

3878

3935

3485

3837

4340

5403

5229

Sagatavots vai konservéts lasis, vesels vai
gabalos (iznemot maltu,ieprieks sagatavotus
roduktus un gatavos €dienus), tonnas

923

338

830

691

713

1088

1099

2127

Sagatavotas vai konservétas zivis (tai skaita
surimi izstradajumus, iznemot veselas vai
gabalos, ieprieks sagatavotus produktus un|
gatavos €dienus), tonnas

6307

5831

2353

1554

1400

1155

3254

2554

Saldétas salsudens zivis, veselas, tonnas

26153

25141

17822

17241

17747

14097

11071

12587

|Atlasitie zivju produkti, tonnas

91707

72475

60986

51276

53952

47969

49870

53252

|Atlasito zivju produktu Ipatsvars no kopgja,
%

90

89

91

89

90

85

83

89

Zivju partikas produkti pavisam, tonnas

101642

81463

66906

57675

59997

56338

60201

59915

Avots: autora veidots pec PRODCOM

Neskatoties uz to, ka izveleto produktu patsvars visa analizétaja perioda mainijas, jo 1pasi
brétlinu konservu un saldétu veselu zivju produkcija laika posma no 2007. lidz 2021. gadam
samazinajas vairak neka 2 reizes, kopg€jais atlasito 8 produktu ipatsvars saglabajas 89 % limeni
2021. gada (8 izveletie produkti veidoja 89 % no visiem saraZotajiem zivju partikas

produktiem).

Pamatojoties uz pieejamajiem datiem par Latvija saraZotas zivju produkcijas apjomu
(PRODCOM, 3.3. attéls), nepiecieSamajam izejvielam, ka ari produkcijas eksporta un gala
cenam (3.5. tabula), tika aprékinata kop&ja pievienota veértiba GVK katram no 8 izvélétajiem
parstradatiem zivju partikas produktiem katra STDD posma.
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3.5. tabula/ Table 3.5
Zivju parstradé izmantoto zivju izejvielu un galaproduktu raksturojums Latvija
2021. gada/ Characteristics of fish raw materials and final products used in fish processing
in Latvia in 2021

Nozveias Pardosanas | Vidgja izejvielu Cena par | Videja cena par
Zivi J forma cena par kg, | Gala- kg, EUR | kg, EUR gala-
ivju suga cena par L vy .
brivaja EUR ar | produkts | raZzo$anas | patérétajam ES
kg, EUR | . . 1 . A
tirgii pirmapstradi beigas tirgii
Datu avots EUMOF | “MOA | CNEUROSTAT | Rakstu- | PROD- EUMOFA
A Loma . dati par importu rojums COM vertibu kéde
rojums
Brétlinas .
(Sprattus 0.35 Veselas, 0.51 [Kupinatas 2.60 6.98
saldetas Sprotes ella
sprattus)
Makrele Blanséta
(Scomber Veselas, skumbrija
scombrus) 0.78 saldétas 1.70 (makrele) 4.07 9.68
tomatos
Menca (Gadus Kidatas, bez Saldéta
morhua) 1.78 galvas, 3.28 mencas 7.38 18.56
sald&tas fileja
Lasis (Salmo 496 Kldgts, 549 Kuplpats 12,05 25 00
salar) svaigs lasis
Silke (Clupea o Pargjo
harengus) 0.86 | Kdatas, bez 150 zivju 2.78 6.30
galvas .
konservi
Paréjas zivis 086 Kidatas, bez 1.40 Silku _ 243 6.30
galvas konservi
Breétlinas _
(Sprattus 0.38 Veselas, 0.51 Saldetas 0.52 0.96
saldétas brétlinas
sprattus) §
Lasis, gabalini . “
(Salmo salar 0.5 G;ngtr’iu’ 1.25 koazzlrlvi 4.08 8.78
(B&P))

Avots: autora veidots pec EUMOFA, PRODCOM, EUROSTAT (CN)

3.5. tabula atspogulotie dati liecina, ka 1&taka zivju izejviela, ko izmanto Latvijas zivju
parstrades uznémumi, ir brétlinas, bet dargakas — lasis un menca. Attiecigi dargakie produkti
gala patérétajiem ir kiipinats lasis un saldéta mencas fileja, parsniedzat attiecigi 5.9 un 10.4
reizes izejvielas vertibu. Leétakie produkti galapatérétajam ir bijuSi par€jo zivju un silku
konservi un kiipinatas Sprotes ella — attiecigi parsniedzot 7.3 un 19.9 reizes izejvielu vertibu.

Aprekini rada, ka Latvijas zivju parstrades produktu pievienota vertiba 2021. gada bija
18 % no produkcijas gala vertibas (3.7. attels), kas lauj secinat, ka Latvijas zivju parstrades
uznémumu ieklauSanas STDD ar zivju parstrades produktiem aprobezojas ar mazak neka
ceturtdalas vertibas pievienoSanu, bet gala produkta galvena vertiba veidojas arpus Latvijas.
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= [en@mumi no nozvejas

64176 , 16%
= Zivju logistikas ienémumi

5941, 7%

= Distribiicijas un marketinga
ienémumi

Avots: autora veidots

3.7. att./ Fig. 3.7. Visu Latvija parstradato zivju produktu kopé&ja vértiba 2021. gada
tukst. EUR un struktiira, %/ Total value of all processed fish products in Latvia in 2021,
th. EUR and structure, %

Autora izveléta pieeja un analizétie dati lauj aprékinat katra zivju parstrades produkta
izmaksu sadalfjumu atseviski. Sads aprekins tika veikts, izmantojot konkrétas cenas
(3.5. tabula), ka ari Latvija parstradato produktu apjomus un katram no tiem nepiecieSamas
izejvielas (3.4. tabula). 3.7. attéla redzams, ka visu Latvija sarazoto zivju partikas produktu
kopgja vertiba bija 394 miljoni eiro, savukart Latvijas zivju parstrades nozares kopgja
pievienota vértiba bija 72 miljoni eiro. Saja pievienotaja vértiba nav ieklautas zivju izejvielu
izmaksas, kuras zivju parstradataji sanem “pie uznémuma durvim” un kuras ietilpst izejvielu
izmaksas “uz piestatnes” un “zivju izejvielu logistika un uzglabasana”.

140000

120000
63%

100000

80000

60000 58% -

Tukst. EUR

40000

28% 52%
20000 17% 6% ot
0 —

Kupinatas Blanséta Saldéta Kdupinats Pargjo Silku  Saldétas  Lasu

Sprotes skumbrija mencas lasis zivju  konservi brétlinas konservi
ella  (makrele) fileja konservi
tomatos
B [enémumi no nozvejas B Zivju logistikas ienémumi
B Zivju parstradataja ien€mumi E Distribiicijas un marketinga ien@mumi

Avots: autora veidots

3.8. att./ Fig. 3.8. Galveno zivju parstrades produktu vértiba un tas sadalijjums Latvija
2021. gada, tukst. EUR/ Value and distribution of the main fish processing products in
Latvia in 2021, th. EUR

3.8. attéla redzams, ka konservu ipatsvars (peleka krasa) parstradatas partikas dala ir
saltdzinos$i augstaks neka pargjiem produktiem (253-35 %) un Tpasi augsts tas ir Sproteém, kuru
razo$anas tehnologija ir liels roku darba apjoms. Sie skaitli dalgji sakrit ar un dal&ji papildina
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EUMOFA atskaiti par zivju konservu sagades kédes ekonomiku [314] aprékinus ar aktualakiem
datiem par izejvielu veértibu. Turklat §1 atSkiriba skaidrojama ar konservéSanas garo
tehnologisko procesu, ta darbietilpibu un energoietilpibu [315] (detalizétakam pamatojumam
skatit 3.2. nodalu).

200%
IzplatiSana un
tirzdnieciba
I 1( t_V(. —_
Zplatisana un IzplatiSana un
tirzdnieciba . .
s tirzdnieciba
150% zp atlshana un e Losistika _
tirzdnieciba Logistika Logistika &
Ll il Pieskaitamie Pieskaitamie
bl
&
Pieskaitamie §(
=
Pieskaitamie it
100% N
>
I
X
50%
0%

1903 1939 1980 2021

HZivis mTara mElla mDarbs ®m Pieskaitamic ™ Logistika B Izplati$ana un tirzdnieciba

Avots: attels izveidots, izmantojot sadus avotus:
1903.gads, [179]; [221]; [289]; [316];

1939.gads, [296]: [298]; [317];

1980.gads, [318]; [319];

2021.gads, [320], CSP.

3.9. att./ Fig. 3.9. Galaprodukta “Sprotes ella” izmaksu komponentu sadalijums %,
razoSanas tehnologisko posmu pienemot par 100 % Latvija 1903., 1939., 1980. un
2021. gada/ Breakdown of cost components of the final product “Sprotes ella” in %,

assuming the technological stage of production as 100% in Latvia in 1903, 1939, 1980 and
2021

Raditaju analize rada, ka marketinga un izplatiSanas dala 2021. gada ir veésturiski ir bijusi
visaugstakaja ltmeni. Izcelot noteiktu funkcionalo darbibu izmaksas un pienemot parstrades
izmaksas par 100 % (tajos ietilpst taras, ellas, darba, logistikas un pieskaitamas izmaksas),
redzams, ka, ja 1903. gada izplatitaja un tirgotaja tirdzniecibas uzcenojums bija 16 % no zivju
parstrades produkta vértibas, tad 2021. gada tas jau bija 63 % (3.9. att&ls). Turklat autors secina,
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ka konservu riipnieciska razoSana (1980. un 2021. gada) ir samazinajusi pieskaitamo izmaksu
patsvaru, jo tas tiek sadalitas daudz lielaka sarazotas produkcijas skaita (sk. 3.2. attelu, kas
atspogulo datus par konservu vésturisko picaugumu). Visbeidzot, salidzinot ar 1903. gadu,
ievérojami samazinatas transporta izmaksas, kas saistas ar Latvijas logistikas savienojamibas
attistibu.

Ieprieks€jas darba nodalas autors konstatgja, ka zivju parstrades nozare Latvija ir
veidojusies vesturiski, un ka Latvijas zivju parstrades nozares dalibnieki produkta cela no jiras
lidz galapatérétaja Skivim piedalas zivju produktu razoSanas procesa ka parstradatdji un
pievieno aptuveni ceturto dalu no galaprodukta vertibas, tapéc turpmak tiks izvertetas
izaugsmes iespéjas $aja situacija.

Procesu organizéSanas un vadibas teorija [60]-[62] ir identificEtas vairakas funkcionalas
darbibas, kuram janotiek neatkariga uzn@émuma, lai nodro$inatu ta funkcion&$anu un attistibu.
Pirmkart, uznémums cenSas maksimizét pelnu, pienemot izmaksu un pieprasijuma
ierobezojumus. Otrkart, uznémumi censas diversific€t izmaksu un pieprasijuma ierobezojumus.
Marketings, pétnieciba un attistiba, produktu dazadoSana, sadarbiba, slepenas vienoSanas,
parnemsanas un apvienosanas ir visas ricibas formas, kuras var izmantot, lai konkurences vide
iegiitu prieksrocibas un pelnu. Saskana ar ekonomikas teoriju, neesot P&A un ar to saistitajam
inovacijam, uznémumi razo produkciju péc visiem zinamas tehnologijas un atrodoties konkréta
starptautiskaja tirgt, faktiski budami iesaistiti Bertrana cenu konkurencg (pastavot izmaksu un
pieprasijuma ierobezojumiem, konkurgjot tikai cenas zinad), kad uznémumu zivju produktu
pardo3anas cena tieksies uz preces razosanas galgjam izmaksam, bet pelna attiecigi uz 0. Sada
situacija uzn@mums censas iegit konkurences prieksrocibu uz inovaciju ievie$anas rékina, kas
lautu vai nu samazinat produkta raZzoSanas izmaksas, vai piedavat citu, modificétu, mazak
konkurentu produktu un tadgjadi gt pelnu.

Pirmaja darba nodala tika analizétas endogéna tehnologiska progresa teorijas un
teorétiskais pamatojums tehnologiska progresa un ekonomiskas izaugsmes sasaistei. Lielaka
dala ekonomistu uzskata, ka inovacijas ir nesaraujami saistitas ar ilgtsp&jigu izaugsmi, bet
inovaciju trikums noved pie stagnacijas.

Talak, analizgjot Latvijas zivju parstrades nozares dalibnieku ekonomisko darbibu, autors
pamato, ka uzn€mumiem ir ierobeZotas iesp€jas realizet inovacijas, balstoties uz to, ka gan tadas
parvaldes funkcijas ka tehnologiju attistibas tendencu un gala pirc&ju preferen¢u konjuktiiras
analize, gan P&A, kas balstiti uz $adu analizi, nozar€ netiek realizeti pietickama apjoma.

3.2 Peétniecibas un marketinga funkciju ierobeZota istenos$ana Latvijas zivju
parstrade/ Justification for limited implementation of research and marketing
functions in Latvian fish processing

Marketings un tirgus analize

Pirmkart, visi lielakie zivju parstrades nozares uznémumi Latvija deklaré savu prioritati
darba ar private label — privato pre¢u zimi. Timekla vietnes un intervijas ar lielako uznémumu
ipasniekiem, kas deklaré galveno prioritati - privato zimolu. Tas nozZimé razos$anu ar savu precu
zimi (Kaija [79], Unda [321]). No ta autors secina, ka marketinga un izplatiSanas tehnologiskais
posms miusdienu STDD atrodas arpus Latvijas, bet zivju parstrades tehnologiskaja posma
funkcionala darbiba marketings tiek veikta ierobezota apjoma. Turklat precu ligumrazoSana ar
pircgja zimolu klients ir izplatitajs vai veikalu k&de, un razotajam nav attiecibu ar gala pircgju,
lidz ar to nav pilnigas informacijas par savu patérétaju vélmém. Otrkart, neraugoties uz to, ka
no pieejamajiem datiem nav iesp&jams noteikt precizu nozares uzn€émumu investiciju apjomu
marketinga, paterétaju veélmju izpete, partikas tirgus tendencu analize, nemot vera, ka EJZF ar
LAD starpniecibu atbalsta plaSu marketinga aktivitasu klastu, var pienemt, ka uznémumiem
biitu jasanem S$ads atbalsts. Savukart 2014.-2020. gada planosanas perioda no programmas
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“Produktu marketings un popularizéSana” kop&ja budzeta 7 miljonu apméra 2020. gada sakuma
neizmantoti bija 1.2 miljoni EUR [322]. Atbalstitas nozares investicijas marketinga veidoja
vidgji 0.4 % gada no nozares uznémumu kopgja apgrozijuma, kas ir ievérojami mazaks Itmenis
neka marketinga izdevumu Itmenis uznémumiem, kuri raZo iepakotas plasa patérina preces un
darbojas uz gala patérétajiem orientéta sektora, kura dala ir 24.4 % no uznémumu kopgja gada
budzeta [323].

Lidz ar to, triikstot detalizétai informacijai par jauninajumiem zivju produktu razosana,
klientu vélm&m un $o preferencu attistibas tendencém, uznémuma riciba ir nepilniga, ierobezota
informacija, lai pienemtu lémumu par pétniecibu un attistibu, lai iegiitu konkurences
prieksrocibas.

Pétnieciba un attistiba

Kas attiecas uz P&A izmaksam, tad saskana ar nozares uznémumu bilances datiem (CSP)
2020. gada tas bija 505 tukstosi EUR, kas pie nozares apgrozijuma 205 miljoni EUR bija tikai
0.25 %.

Taja pasa laika saskana ar EK veikto analizi [324] ES partikas riipniecibas uznémumu
vidgja pétniecibas un attistibas intensitate (P&A/pardosana) ir ~6 %. Sis raditajs saskana ar
visparpienemto klasifikaciju lauj klasificét nozari ka vidgji tehnologisku (pat vid&ji augsti
tehnologisku) [325].

Analizgjot zivju produktu eksporta struktiiru, redzams, ka galvenie eksporta produkti ir
tie, kuru razoSana tiek pielietotas jau gadsimtu senas tehnologijas (brétlinu un skumbriju
(makreles) konservi, mencu un lasu sasaldéSana un sagatavoSana, ka ari zivju milti).

ZOOOOOh —E 101 Gz_llvas parstrade un
onservésana un galas
produktu razo$ana
150000 C102 Zivju, vezveidigo
un mikstmiesu parstrade
100000 un konservésana
e C105 Piena produktu
50000 - raZzoSana
0 = C107 Maizes un miltu

2017 2018 2019 2020 2021 izstradajumu razoSana

Avots: autora veidots pec CSP

3.10. att./ Fig. 3.10. Parstrades galveno produktu 1 tonnas saraZoSanai nostradatas
cilvekstundas Latvija 2017.-2021. gada/ Man-hours worked for the production of a ton of
the main processing products in Latvia in 2017-2021

Turklat tadu produktu raZoSanas process ir darbietilpigs un energoietilpigs salidzinajuma
ar citu partikas produktu razo$anu (un maz atSkiras no ta, kas aprakstits jau 20. gadsimta
sakuma) [255] 3.10. att€la atspogulotas Latvija attiecigo parstrades produktu razosanai
patérétas stundas, kas liecina, ka zivju parstrade vis darbietilpigaka nozare no analiz&tajam,
tomer analiz&taja laika perioda ir sp&jusi efektivizét raZzoSanu, samazinot nostradato stundu
apjomu uz tonnu produkcijas par 42 %. Lidziga situacija ir atspogulota 3.11. attéla par
energoietilpibu zivju parstrade, neskatoties uz to ka paterétas kwh uz tonnu produkcijas
samazinajies par 28 % 2021. gada salidzinajuma ar 2017. gadu, tomér zivju nozaré paliek
visenergoneefektivaka.
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3.11. att./ Fig. 3.11. Parstrades galveno produktu 1 tonnas sarazo$anai paterétas KWh
Latvija 2017.-2020. gada/ KWh consumed for the production of a ton of the main
processing products in Latvia in 2017-2020

Par inovaciju neesamibu liecina arT tas, ka zivju parstradé vidgja pievienota vertiba uz
vienu nozar€ stradajoso ir par 50 % zemaka neka videji Eiropa, un 2008.-2019. gados §is raditajs
stabili atrodas otras kvartiles pasa sakuma 27 ES dalibvalstu vidi (skatit 3.12. attelu).
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Avots: autora veidots pec EUROSTAT

3.12. att./ Fig. 3.12. Pievienota vértiba uz vienu stradajoso zivju parstrade vidgji ES 27
dalibvalstis un Latvija 2008.-2019. gada/ Added value per worker in fish processing in EU
27 member states and in Latvia in 2008-2019

Sis raditajs ilustré ekonomisko teoriju par to, ka, atrodoties situdcija, kas tuva absolatai
konkurencei, un razojot produktus p&c visiem zinamas tehnologijas, uznémumiem nav
konkurences priekSrocibu un produktu pardoSanas cena tiecas uz galéjam preces razoSanas
izmaksam.

3.3 COVID-19 pandémijas ietekme zivju parstradé un blokésanas efekta pamatojums
nozaré/ The impact of the COVID-19 pandemic and the rationale behind the Lock-in
effect in the industry

Zivju parstrades nozare Latvija ir tradicionala. No 19. gadsimta 80. gadiem brétlinu
(sprattus sprattus) konservi ir nozimiga valsts piekrastes teritoriju iedzivotaju raZzoSanas un
nodarbinatibas dala. Zivju konservu razos$ana, 2020. gada bija nodarbinati 65 % no visiem zivju
parstrade nodarbinatajiem (péc CSP ATVK datiem).
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Konservu razoSanai ir raksturigs liels atkritumu daudzums, energijas patérins, ka ari
mazkvalificéta roku darba izmantoSana, kas biitiba ir pretruna ar zilas ekonomikas attistibas
principiem un attalina Eiropas za/a kursa kritériju izpildi. COVID-19 pandémija, neraugoties
daudziem ar pandémiju saistitiem riskiem, ko pandémijas sakuma atklaja nozares dalibnieki un
kas ir apkopots pétijuma “Ekonomiskais, politiskais un juridiskais ietvars Latvijas
tautsaimniecibas potenciala saglabasanai un konkur@tsp&jas pieauguma veicinasanai péc
pandémijas izraisitas krizes” (reCoVery-LV) apakSprojekta “Vietéjo partikas k&zu
parstrukturizéSana un noturibas stiprinasana krizes un péckrizes laika Latvija” pétijuma [231];
[320], bija pozitiva ietekme uz konservu razo$anu, laujot uznémumiem kapinat apgrozijumu un
palielinat pievienoto vertibu.

No ekonomiskas teorijas viedokla Sada nozares noturiba pret argjiem riskiem,
saglabajoties pretrunam ar zilas ekonomikas attistibas principiem, liecina, ka esosais lidzsvars
nozar€ nav optimals vairaku vides un socidlo raditaju zina jeb nozaré veérojams blokésanas
efekts.

Udens bezmugurkaulnieki

Pagatavotas zivis vai zivju preservi [ —
Mikstmiesi
Kaltetas, salitas vai salijuma salitas,... B
Zivju fileja B
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Saldgtas zivis _——
Saigas vai atdzesctas zivis N
-40 -20 0 20 40 60
m Saldo (imports-eksports, 2020) Saldo (imports-eksports, 8m, 2019, EUR Miljoni EUR

Avots: autora veidots pec CSP, CN

3.13. att./ Fig. 3.13. Zivju produktu importa-eksporta bilance Latvija péc zivju
parstrades veida 2019. un 2020. gada 8 méneSos (janvaris — augusts), milj. EUR/ Import-
export balance of fish products in Latvia by type of fish processing in 8 months of 2019 and

2020 (January - August), million EUR

COVID-19 pandémija kluva par Sok&oSu notikumu Latvija kopuma un ar1 zivju
parstrades nozarei. Lai pétitu pandémijas ietekmi uz partikas razoSanas un zivju parstrades
nozari, autors LBTU zinatnieku grupas sastava piedalijas projekta. P&tijuma autors veica 8
intervijas ar lielako zivju parstradataju uznémumu parstavjiem. Papildus tika analizeti lielako
zivju parstradataju uznémumu (kas veidoja 90 % no nozares apgrozijuma) 2020. gada parskatu
dati un zivju produktu eksporta statistika péc Eurostat datiem (8 zimes aiz komata) par
2020. gada 8 menesSiem salidzinajuma ar 2019. gada 8 méneSiem (peétijums tika veikts
2021. gada sakuma, dati bija pieejami tikai par 2020. gada 8 ménesiem un raksturoja COVID-
19 pandémijas ietekmi tas sakumposma). Salidzinot tirdzniecibas bilanci pa zivju sugam, vargja
novertet COVID-19 pandémijas ietekmi uz nozari. Svaigu vai atdzes€tu zivju bilance bija
samazinajusies par labu saldéto zivju daudzuma palielindjumam. Ari gatavo konservu
pozitivais saldo (vairak eksporta neka importa) bija palielinajies (3.13. att€ls). Analizgjot
eksporta un importa izmainas pa zivju un parstrades veidiem atseviski, var redz&t galvenas
krizes pazimes — piegades k&zu pagarinasanas, iesp&jama tirgu slégsana [326].
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3.14. att./ Fig. 3.14. Zivju produktu 3.15. att./ Fig. 3.15. Zivju produktu

eksports 2019. un 2020. gada 8 méneSos imports 2019. un 2020. gada 8 ménesos
(Janv. —aug.), milj. EUR/ Fish product  (janv. —aug.), milj. EUR/ Fish product
export in 8 months of 2019 and 2020 imports in 8 months of 2019 and 2020
(Jan. - Aug.), million EUR (Jan. - Aug.), million EUR

3.14.-3.17. attelos ir redzams ievérojams brétlinu un skumbrijas apgrozijuma pieaugums.
Sis zivis izmanto salidzinosi Iétu zivju konservu razoanai. Turklat vérojama dargaku lasa zivju
eksporta un importa samazinaSanas, ko var izraisit gan pieprasijjuma samazinaSanas, gan
piegades gritibas no EEZ valstim.

Lai iegiitu vispilnigako ainu, janem véra izmainas zivju produktu importa uz un eksporta
no Latvijas 2019. un 2020. gada pirmajos astonos ménesos péc izejvielu parstrades veida.

Nemot véra eksporta un importa apjoma izmainas atseviskiem zivju un to parstrades
produkcijas veidiem, var redzét galvenas krizes situacijas pazimes (piegades kezu
pagarinaSanas un iesp&jamu tirgu slégsana):

1. palielinats pieprasijums péc produktiem ar ilgaku uzglabaSanas terminu;
2. svaigu vai atdzes€tu zivju izmanto$anas samazinasanas par labu saldétam zivim;
3. dargaku svaigu laSu produktu razo$anas apjoma samazinaSanas;

4. svaigas vai atdzes€tas partikas razoSanas apjoma samazinasanas.
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Avots: autora aprékini, izmantojot Eurostat starptautiskas tirdzniecibas statistiku un
EUMOFA.

3.16. att./ Fig. 3.16. Zivju produktu 3.17. att./ Fig. 3.17. Zivju produktu
eksports 2019. un 2020. gada 8 méneSos imports 2019. un 2020. gada 8 ménesos
(Janv.-aug.), EUR/ Fish product exports in  (janv.-aug.), EUR/ Fish product imports in
8 months of 2019 and 2020 (Jan.-Aug.), 8 months of 2019 and 2020 (Jan.-Aug.),
EUR EUR

Projekta ReCoVery-LV, autora veikto interviju ietvaros ar nozares dalibniekiem, (tika
aptayjati 1@émumu pienéméji lielakajos nozares uznémumos (NACE kods 10.20, zivju
parstrade)) tika identificéti $adi zivju parstrades nozares galvenie riski:

e augsts stradajoSo inficéSanas risks to lielas koncentracijas deél konservu razotnés (videji
Sados uzpémumos strada aptuveni 120 cilveki), ar ierobeZotam iesp&jam ieverot
profilakses standartus tehnologiska un tehniska razosanas procesa dél (darba vietu
blivums pie konveijeriem, ierobeZotas telpas);

e izejvielu piegades un precu realizacijas logistikas k&zu traucgjumi;
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e sisteémiskas pieejas neesamiba atbalsta pasakumu veikSana, ka rezultata daudzi zvejnieki
pienéma lémumu atbalsta sanemsSanai uz laiku apturét zveju, tadgjadi zivju parstradatajus
atstajot bez zivim (noradija 2 aptaujatie uznémumi);

e vadosa personala prombiitne slimibas vai obligato izolacijas pasakumu dgl.

Talak autors apkopoja razotaju un zvejnieku vidgjo riska vertibu apkopojums (ietekme X
varbiitiba). So risku uztvere raZotajiem un parstradatajiem saskan praktiski visas risku
kategorijas, iznemot riskus, kas bija saistiti ar izejvielu piegadi (razotajiem nav ierobeZotas
piekluves izejvielam), ka arT riskus, kas saistiti ar razoSanas organizaciju (zvejas organizéSana
ir mazak paklauta pandémijas riskiem).

= Razotaju risku novert&jums Parstradataju risku novertgjums

Normati\é% regul&juma riski

Vadibas riski 15 Piegades riski
10
b
Glabasanas riski O\/ Financialie riski
Tirgus riski Personala riski

RazoSanas riski

Avots: autora veidots pec ReCOVery-LV

3.18. att./ Fig. 3.18. Vidgjo riska vértibu apkopojums COVID-19 pandémijas laika zivju

ieguves un parstrades uznémumos Latvija 2021. gada/ Summary of average risk values

during the COVID-19 pandemic in fish harvesting and processing companies in Latvia in
2021

Risku analize autoram lauj izdarit secinajumu par aptaujas dalibnieku konstatéto
nepiecieSamibu diversific€t piegades, uzkrat nepiecieSamos izejvielu krajumus un razoSanas
iesp&jas pielagot izejvielu piegades k&des pagarinaSanai un precu sadalei, lai starptautiskas
tirdzniecibas apstaklos nodroSinatu partikas sistémas noturibu. Aptaujas dalibnieki noteikusi
arT ar starptautisko tirdzniecibu saistitos riskus, kas ietver iespgjamas aizkavéSanas uz robezas
un visparéju nenoteiktibu tirgd.

Tacu, neskatoties uz konstatetajiem riskiem, nozares uznémumi ir radusi iesp&ju razoSanu
palielinat, jo razoSanas apjoms palielinajies par 3.5 % un ta vértiba — par 6.1 % (2020. gada
8 ménesos (janv.-aug.) salidzinajuma ar to paSu periodu 2019. gada). Savukart pargja zivju
partikas produktu parstrade nav mainfjusies vai pat samazinajusies. Vienlaikus nozares
ilgtsp&jas raditaji ir saglabajusies vai mainijusies nedaudz (skatit 3.14.-3.17. att€lus).

Nozares ilgtspejas raditaji

Lidz ar Latvijas neatkaribas atjaunoSanu 1991. gada kluva skaidrs, ka péc PSRS
sabrukuma mantojuma palikusas riipniecibas razotas produkcijas lielaka dala neatbilst briva
tirgus prasibam [327]. Tacu, pateicoties konservu garajiem deriguma terminiem un pieticigai
logistikai, ka ari uz izveidojuSos atbalsta institliciju (sk. 1.2. nodalu “Kultiras pamatu
veidoSana”) rékina, Latvijas konservu razoSanas nozare, kas attistijas kops 19. gs. 80. gadu
beigam (sk. nodalu “Institiiciju attistibas vésture”), sp&ja ieklauties starptautiskaja
tehnologiskaja darba daliSana (sk. pamatojumu 2.2. nodala).
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2004. gada Iidz ar Latvijas iestasanos ES =zivsaimniecibas nozare guva iesp&ju
modernizéties izmantojot EJZF finanséjumu [328]. Proti, kopgjais ieguldijums nozares aktivos
2010.-2020. g. perioda bija 74.2 miljoni EUR jeb vidgji 174 tukstosi EUR uz 1 tonnu
produkcijas gada.
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3.19. att./Fig. 3.19. Ieguldijumi parstrades nozares, rekinot uz vienu saraZotas
produkcijas tonnu Latvija 2010.-2020. gada, tikst. EUR tonna/ Investments in the
industry, calculated per ton of production in Latvia in 2010-2020, th. EUR

2020. gada =zivsaimniecibas nozare, razojot partikas produktus, gada parstradaja
69.8 tiikstosus tonnu zivju, sarazojot 53.2 tukstosus tonnu zivju partikas produktu (3.6. tabula).

Gala produkta augstakais iznakums ir saldetai mencu filejai (28.5 %), kiipinatam lasim
(20.8 %), blansétai skumbrijai tomatos (14.5%). Latvija nozvejotas brétlinas, sarazojot
konservus, dod tikai 31 % palielinajumu gala produkta, salidzinajuma ar izejvielu apjomu.

3.6. tabula/ Table 3.6.
Zivju partikas produktu raZosana Latvija 2020. gada/ Production of fish food products in
Latvia in 2020

Produkts Izejvielas Gala produkts Gala produkts %
t Struktiira, % t Struktiira, % no izejvielam
Brétlinu konservi 22 812 33 17 402 33 131
Blanseta skumbrija 10 786 15 7439 14
tomatos 145
Saldéta mencu fileja 11872 17 4166 8 285
Kipinats lasis 3635 5 1748 3 208
Pargjo zivju konservi 1916 3 2554 5 75
Silku konservi 4510 7 5229 10 86
Saldétas brétlinas 12 587 18 12 587 23 100
Lasu subproduktu 1702 2 2127 4
konservi 80
Kopa 69 821 53 252

Avots: autora veidots péc CSP
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Darbietilpiba

Lai novertétu Eiropas za/a kursa sadala “Nakotnes darbavietas” izvirzito raditaju, autors
analiz€ja nodarbinatibas situaciju Latvijas zivju parstrades nozaré. 2021. gada Latvijas zivju
parstrade darbojas 80 uznémumi, kas razoja “parstradatus zivju produktus” (NACE 10.2.), tajos
stradaja 2785 cilveki, no tiem 64 % bija nodarbinati zivju konservu razoSanas uzn€mumos
[329]. Kopuma darbinieki tika nostradajusi 4089 tiikstoSus cilvékstundu. Autors analizgja
vienas tonnas produkcijas razoSanai nepiecieSamo cilvékstundu raditaju. Neskatoties uz
samazinajumu vairaku konservu uzn€mumu slégsanas del 2017.-2019. gada, salidzinajuma ar
citam nozarém $is raditajs bija divreiz liclaks neka vidgji citas partikas razoSanas nozarés.
Tapat iezim&jas ar1 zivju konservéSanas procesa darbietilpiba [330].
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Avots: autora veidots pec CSP

3.20. att./ Fig. 3.20. Darbietilpiba parstrades nozarés Latvija 2017.-2021. gada,
Cilvekstundasuz 1 tonnu sarazota produkta/ Employment in processing industries in
Latvia in 2017-2021, Man-hours per 1 ton of products produced

Turklat 3.2. att€la redzams, ka sarazoto konservu daudzums apjoma gandriz sasniedzis
1980. gada Itmeni, ka arT to, ka raZoSanas struktiira konservi veido 60 % no visiem sarazotajiem
zivju partikas produktiem. Tomér, neskatoties uz biitiskiem ieguldijumiem aktivu atjaunosana,
zivju parstrades nozare no citdam nozarém turpina atSkirties ar lielu darbietilpibu un
energoietilpibu, ka arT lielu partikas atkritumu daudzumu un nepilnigu izejvielu izmantoSanu.

Par zivju parstradé stradajoSo zemo kvalifikaciju liecina vid€ja stundas darba samaksa
(EUR) salidzinajuma ar citam nozarem, kas ir atspogulota 3.21. attela.
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3.21. att./ Fig. 3.21. Stundas darba samaksa parstrades nozarés Latvija 2010.-2020. gada,
EUR/ Hourly wages in processing industries in Latvia in 2010-2020, EUR
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Saskana ar VID datiem [331] 2020. gada janvari stradajoSo ar profesijas kodu “751102
Zivju parstradatajs” (kopuma bija nodarbinati 1483 cilveki) darba alga bija 4.69 EUR stunda,
kas bija par 31 % mazak neka vid&ja nodarbinato alga partikas parstradé 2020. gada.

Par nozares darbinieku zemo kvalifikaciju un Iidz ar to arT zemo darba samaksu liecina arT tas,
ka zivju parstrades nozar€ Latvija ir salidzinosi liels skaits cilvéku ar zemu izglitibas Iimeni gan
absoliita nozimé, gan salidzinajuma ar vid€jiem raditajiem valsti. Zivju parstrades nozaré 55 %
darbinieku ir pamatizglitiba ( vidgji 17 % citas nozar€s), un tikai 10 % darbinieku ir augstaka
izglitiba salidzinajuma ar 30 % citas nozarés.
3.7. tabula/ Table 3.7.
Izglitibas limenis zivju parstrades nozaré salidzinajuma ar vidéjo Latvija 2020. gada/
The level of education in the fish processing industry compared to the average in Latvia in

2020
Izglitibas limenis Zivju parstrades nozare [332] Vidgji valsti [333]
Pamatizglitiba (ISCED 0-2) 55 % 17%
Vidgja izglitiba (ISCED 3-4) 35 % 53 %
Augstaka izglitiba (ISCED 5-8) 10 % 30 %

Avots: autora veidots pec CSP
Energoietilpiba

Lai novérteétu Eropas zala kursa sadala “Tiraka energija” izvirzito raditaju, autors
analiz€ja energijas patérinu Latvijas zivju parstrades nozaré. Eurostat raditaja (V20110:
Energoproduktu iepirkumi - miljoni EUR), dati liecina, ka zivriipnieciba energétikas
produktiem 2020. gada izter&ja 9.3 miljonus eiro. Nav iesp&jams $o raditaju ticami parveidot
patéréto kilovatstundu daudzuma, jo taja ietilpst dazadas energoietilpibas degvielas veidi un
nav zinama to proporcija, tomér, salidzinot ar citam riipniecibas nozar&€m, saskana ar So raditaju
zivju parstrade téré 2-2.5 reizes vairak finans€juma energijas nodroSinasanai neka citas partikas
ripniecibas nozarées, tatad ta ir energoietilpiga nozare.
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3.22. att./ Fig. 3.22. Energoietilpiba parstrades nozares Latvija 2017.-2020. gada,
EUR/tonna/ Energy intensity in processing industries in Latvia in 2017-2020, EUR/ton.

Turklat, nemot véra konservu razoSanas energoietilpibu, saskana ar ANO Vides
programmas Tehnologiju, ripniecibas un ekonomikas nodalas (United Nations Environment
Programme Division of Technology, Industry and Economics) pasiitito pétijumu [334] zivju
konservu razosana tiek patéréti 0.4 MW energijas uz tonnu gatava produkta, pielietojot vidgjas
konservéSanas tehnologijas. Turklat, saskana ar 2021. gada veikto Latvijas zivju konservu
uznémumu pétijumu energijas patérins uz tonnu produkta ir no 0.4 lidz 0.6 MW energijas [335].
Taja pasa laika, analizgjot energijas izmantoSanu Eiropas partikas riipnieciba, lielakas dalas
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partikas produktu parstradé energijas patérina raditajs ir bijis mazaks neka 0.2 MW uz tonnu
produkta. Turpat ar7 apstiprinatas ievérojamas CO2 emisijas zivju konservéSanas procesa [292].

Zaudeta vai izSkerdeta partika

Lai novertétu Eiropas zala kursa sadalas “Svaigs gaiss, tirs Gidens” un “Veseliga un
pieejama partika” izvirzitos raditajus, autors analiz&ja situaciju ar atkritumiem, kas rodas,
izmantojot biologiskas izejvielas un nepartikas precu razosanu no izejvielam, kas piemé&rotas
izmantoanai partika. ST raditaja noteikSanai tika izmantoti parrékina koeficienti no gatava
produkta svara uz izmantoto zivju svaru atbilstoSi EUMOFA izstradatajiem CN-8 kodiem
[275]. Parrékina koeficientiem tika piemérotas korekcijas, lai nemtu véra dazu zivju produktu
(pirmkart, brétlinu un rengu konservu) specifiku (3.3. tabula). Parrékina koeficienti tika
pieméroti 2021. gada datiem par zivju produktu razoSanu Latvija.

Saskana ar iegiitajiem rezultatiem Latvijas zivju parstrades nozaré 34 tiikstosi tonnu zivju
konservu razo$anai, kuros ir 24 tiikstosi tonnu zivju (konservi ella vai tomatos veido 65-75 %
visa apjoma) tika izlietoti 37 tukstosi tonnu zivju. No ta var secinat, ka starpibu (37-24 tukst.
tonnu) — 13 tiikst. tonnu zivju jeb 53 % no konservos nonakuso zivju daudzuma var klasificet
ka zaudetu vai izskérdétu partiku (Food lost or wasted). Saskana ar EUMOFA pétijumu [4]
zudumi ieguves un parstrades posmos zivju produktos ir augstaki neka vidéji Eiropa (16 %) un
arT augstaki neka galas (~9 %) un piena (~6 %) produktos. Sis raditajs atbilst konservésanas
atskait€s noraditajiem zudumiem (virs 50 %) [336] un [334].

Zudumu raditajs uzmanigi jaizverte tiesi vietgjo izejvielu parstrade. 2021. gada no 54.7
tukstosiem tonnu nozvejoto brétlinu un silkes (sprattus spratus, Clupea haeringus) neto
eksports bija 18.9 tikstos$i tonnu, vél 20 tukstosi tonnu tika patéréti viet§ja tirgi un nonaca
konservu razoSana, bet 15.4 tiikstosi tonnu (jeb 28 % no kopgjas kvotas) tika parstradati zivju
miltos un ella, tatad partikas produktu razoSanas vieta vietgjas izejvielas tika izmantotas
tehniskam vajadzibam. Sie skaitli apkopoti, vadoties p&c to viet&jo izejvielu izmanto3anas
aprékina, bez kuram miltu razoSanai tika importStas uzturd nederigas zivju izejvielas,
piem&ram, produkta neto imports ar kodu CN 3039900 — Saldétas zivju spuras, galvas, astes,
spuras un citi zivju subprodukti (iznemot aknas, ikrus, miltus un haizivju spuras (Frozen Fish
fins, Heads, tails, maws and Other Fish offal (excl. livers, roes, milt and Shark fins)) bija 25
tukstosi tonnu 2021. gada. Pirmkart, miltu un ellas raZoSanas attistibu izraisija tas, ka brétlinu
konservu razotaji, vélédamies nodrosSinat labaku produkcijas kvalitati, izmantojamo izejvielu
kvalitatei izvirza tehnologiskas prasibas (termini no nozvejas Iidz nodoSanai parstradei,
apbérsana ar ledu, nozvejas sezona, saskana ar registrétajiem standartiem [337]). Rezultata
zvejniekiem radas nepiecieSamiba paplasinat produkcijas noietu un, neraugoties uz zemaku
nozvejoto zivju cenu (0.15 EUR/kg) pardot miltu razoSanai [338] salidzinajuma ar cenu
(0.35 EUR/KQ), ko sanemtu pardodot konservu razosanai [339], 10 gadu laika (2007.-2017.)
Latvija miltu un zivju ellas razoSana pieaugusi no 11 Iidz 26 tukstoSiem tonnu gada (3.2. att.).

Analizeétie nozares raditaji un tas ilgtspeja

Izmantojot darba 1.nodala sniegto ilgtsp&jas definiciju, ka arT programmatiskajos
dokumentos definétas politikas par Eiropas za/o kursu [4] un zilas ekonomikas attistibu [295],
var secinat, ka Latvijas zivju parstrades nozare neveicina So programmu mérku sasniegSanu. Jo
analizétie raditaji liecina, ka gan Latvijas zivju parstrades nozare kopuma, gan konservu
razoSana neatbilst klimatneitraltdates mérka sasniegSanai, resursu atkaribas mazindsanai un to
sapratigai izmantosanai, ka ari nakotnes nodarbinatibas attistibai (Future-Proof Jobs).

Bitiskie zudumi razoSanas procesa un pieaugoSais izejvielu nepartikas patérins, ka art
ievérojamas energijas izmaksas un atbilstosas CO2 emisijas, ka ari domingjoSais
mazkvalificétais roku darbs konservu razoSana ir tikai samazinajusi razoSanas ienesigumu.
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Turklat pétniecibas projekta ReCoVery-LV autors konstatéja razoSanas ienesiguma un
apjomu palielinasanos tikai zivju parstrades nozares galvena partikas produkta — zivju konservu
razoSanas segmenta.

No eckonomiskas teorijas viedokla S$ada nozares noturiba pret ar&jiem riskiem,
saglabajoties pretrunai ar Eiropas Zala kursa mérkiem, liecina, ka esoSais lidzsvars nozar¢ nav
optimals vai nozaré pastav blokésanas efekts.

Blokesanas efekts Latvija

Nemot véra izveidojusos institucionalo vidi no blokésanas efekta skaidrojuma viedokla,
var apgalvot, ka situacija zivju parstrade Latvija liecina par tadu institiiciju trikumu, kas
aptvertu un internaliz&tu partikas sistémas neilgtsp&jibas aspektus [340], ka arT par neoptimalu
institiiciju klatbiitni, kas, tiesi pret&ji, atbalsta Sos negativos ar&jos efektus. Nozari atbalstosas
institiicijas attistas ilga vestures perioda un institucionalaja teorija tick definétas ka atkariba no
ieprieksgja cela (path dependence) [113].

Vesturiski veidojusies situacija, ka Latvijas zivju parstrades ripnieciba nozimigu dalu
aiznem zivju parstrade konservos (skatit 3.23. att€lu). Zivju konservu razoSana saglabajas
samera stabila, Itmeni, pat neskatoties uz fundamentalu tirgus un izejvielu piegades kézu
parstrukturéSanu 20. gadsimta 90-jos gados. Pargjas parstrades apjoma samazinasanas rezultata
ir palielingjies konservu razoSanas ipatsvars un 2020. gada tas bija 59 % no kopgjas zivju
parstrades Latvija.
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3.23. att./ Fig. 3.23. Zivju produktu razo$ana Latvija 1913.-2020. gada, tonnas/
Production of fish products in Latvia in 1913-2020, tons

Analizetaja perioda ir izveidojies liels skaits institliciju un institucionalo elementu, kas
atbalsta So parstrades veidu. Darba otraja dala tika identific€tas institlicijas, kas regulé attiecibas
zivju resursu, laivu un piederumu ipaSumtiesibas, parstrades jaudas, pétniecibas infrastruktiira,
izplatiSanas kanalos, ka arT produktu informacija. Faktiski visas darba 2. dala apzinatas
institlcijas tada vai citada méra atbalsta nozares pasreiz&jo stavokli. Jo Tpasi:

1) ilgstosi stradajot nozaré (2019. gada vidgjais vecums 84 % nozaré stradajoSo
darbinieku bija virs 40 gadiem [332]) cilveki ir ieguvusi konservu razosanas prasmi un pieredzi.
Bitiski, ka pieredzi konservu razoSana un marketinga uzkrajusi ne tikai mazkvalific€tie
darbinieki, bet art tehnologi un uznémumu vaditaji;
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2) lielaka dala esoSo parstrades uznémumu atrodas tajas pasas geografiskajas vietas, kur
tie tika dibinati vel 20. gadsimta 30.-50. gados, un Sie uznémumi ir orientéti uz konservu
razoSanu. Nenoliedzami, tehniskais aprikojums ir bitiski moderniz€ts, tomér pati
pamatprodukta — brétlinu konservu (70 % no visu konservu apjoma) razoSanas tehnologija nav
mainijusies, par ko liecina ieprieks analizéti raditaji (1930. gadu tehnologija Sprotu konservu
razoSanai siki aprakstita P. Ludviga (1932.) darba [341]);

3) esoSajiem uznémumiem ir izveidoti konservu pardoSanas kanali, kas orientéti uz
noteiktiem tirgiem (biezi vien t.s. “PSRS imigrantu etniskie tirgi” brétlinu konserviem vai
specifiski Skandinavijas tirgi skumbrijas (makreles) konserviem). Nemot véra pétijuma
konstat€to, ka esoSie tirgus un izplatiSanas kanali ir noturigi pret satricinajumiem (pat otradi,
var teikt, ka konservu tirgiem piemit tada ka “riska apetite”), tos var saukt par biitisku
institucionalo elementu, kas stiprina nozares pasreiz&jo stavokli,

4) mainas patérina institiicija — eiropiesi arvien biezak partiku iepérk lielveikalos un citos
lielos mazumtirdzniecibas veikalos un patéré lielako dalu arpus majas pagatavotu maltisu [342].
lepakotie jeb ultrapasterizétie partikas produkti un dz€rieni vid&ji veido vairak neka ceturto dalu
partikas, ko pérk Eiropas majsaimniecibas (no kopg&ja uzturvértibas daudzuma), bet dazas
valstis pat aptuveni pusi vai vairak [343]. Tomer izveidojuSos institliciju un institucionalo
elementu kopums saglaba Iidzsvaru, kas no ilgtsp&jas viedokla nav optimals;

5) iesp&ja aprikojumu (ipasi energoefektivo) iegadaties un dalgji apmaksat no EJZF
lidzekliem, atbalsts marketingam un produktu popularizé$anai ar LIAA vai LAD starpniecibu,
dal&ja kompensacija par pétniecibu kompetences centros nesniedz pietieckamu stimulu parvaréet
institucionalo asimetriju (nozare ir viena lidzsvara stavokli, eksistgjot vairakam institiicijam,
pieméram, subsidijas un atbalsts uztur jauno, Pareto uzlabojoSo stavokli). Faktiski esosa
tehniska aprikojuma veids 1idz ar nozare nodarbinato cilvéku prasmém un pieredzi, ka ar1 riska
tolerantie tirgi veido bitisku institucionalo elementu kopu, kas atbalsta paSreiz€jo nozares
blokg&joso stavokli.

Saskana ar darba 1. nodala apkopoto institucionalo teoriju, izeja no stabili neoptimala
stavokla paredz jaunu institliciju izveidi vai paSreiz€jo institliciju stiprinasanu, kas motiveé
optimalaku uzvedibu noteiktu attistibas mérku sasniegSanai.

Iesp€jamos institucionalos risinajumusi autors ir izskatijis un analiz€jis darba ceturtaja
nodala.

3. nodalas kopsavilkums/ Summary of Chapter 3

Saja dala analizéts Latvija parstradato zivju produktu cela no jiras lidz galapatérétdja
Skivim sadalijums tehnologiskajos posmos. Izdaliti 4 tehnologiskie posmi — zivju nozveja,
izejvielu logistika, parstrade un distribiicija/marketings/pardosana. STDD definéta ka “darba
dalijums, kas nepiecieSams galaprodukta razoSanai, atseviskos, dazadas geografiskajas vietas
notiekoSos pabeigtos posmos, kuru rezultats ir prece tirgii”.

Pamatojoties uz pieejamajiem datiem par zivju produktu GVK tika veikts vértibas
pievienoSanas aprékins katra zivju produkta gala cenas veidoSanas posma pat€rétajam.
Apréekinos piemérota EUMOFA, DG MARE metodologija galaproduktu vértibas sadalijuma
aprékinasanai starp tirgus dalibniekiem [59], ka art EUMOFA, DG MARE metodologija zivju
daudzuma aprékinasanai zivju gala produktos (konversijas faktori pé&c TN kodiem) [309].
Noteikts, ka partikas produktiem (konserviem, saldétam zivim, termiski apstradatam zivim)
pievienota vertiba marketinga un izplatiSanas stadija svarstas no 46 % lidz 63 %.

Konstatgjot zemas investicijas marketinga (0.5 % no nozares apgrozijuma) salidzinajuma
ar partikas uzpémumu vidgjiem ieguldijumiem marketingd Eiropa 3.4 % apmeéra no
apgrozijuma (Nielsen zinojums [344]) ir secinats, ka Latvijas zivju parstradatajiem ir ierobezota
informacija par sarazotas produkcijas galapat€rétaju un tirgus tendencém. Lidzigi nozares ne

95



parak lielie ieguldijumi P&A (0.25 % no apgrozijuma), ka ari zema pievienota vertiba (pirmaja
kvartileé Eiropas uznémumu vidi) lauj secinat, ka uzn€mumi atrodas absoliitai konkurencei tuva
situacija un razo produktus péc visiem zinamas tehnologijas, trikstot inovacijam.

Nemot véra izlietoto importeto zivju apjomu ped&jo 150 gadu vesturiskaja perioda, ka art
gatavas produkcijas eksporta apjomu no importétajam izejvielam, autors ir pamatojis, ka
Latvijas zivsaimniecibas nozare ir ieklauta STDD, tomér, zemais investiciju Iimenis marketinga
un demonstréta prioritate darbam ar pircgja zimolu, liek secinat, ka uzn€mumi piedalas STDD
tieSi ka parstradataji, bet nepiedalas tehnologiskaja marketinga, izplatisanas un pardosanas
etapa.

Autoram piedaloties LBTU veiktaja petijuma veica ReCOVery-LV pétijumu. P&tijuma
ietvaros tika veiktas 8 intervijas ar lielako zivju parstradataju parstavjiem. Risku analize lava
autoram izdarit secinajumus par aptaujas dalibnieku pausto nepiecieSsamibu dazadot piegades
kanalus, uzkrat nepiecieSamos izejvielu krajumus un pielagot razosanas jaudas, lai pagarinatu
izejvielu piegades k&di un precu izplatiSanu, lai nodroSinatu partikas sist€émas ilgtsp&ju
starptautiskas tirdzniecibas apstaklos. Turklat aptaujas dalibnieki identific€ja ar starptautisko
tirdzniecibu saistitos riskus, kas ietver iesp&jamu robezu slégSanu un vispargjo tirgus
nenoteiktibu.

Tomeér, neskatoties uz identific€tajiem riskiem COVID-19 pandémijas laika, nozares
uznémumi atrada iesp&ju palielinat razosanu. Proti, zivju konservu neto eksports 2020. gada
palielinajas par 19 % p&c svara un 23 % péc cenas, bet razosana pieauga par 21 %. Savukart
pargja partikas zivju produktu parstrade nav mainijusies vai pat samazinajusies.

Zivju parstrades nozaré salidzinajuma paréjam parstrades nozarém Latvija ir augstas
darbaspeka un energijas izmaksas, ka ari liels partikas atkritumu daudzums un nepilniga
izejvielu izmanto$ana. Vienas tonnas produktu razoSanai zivju parstradé nepiecieSamo
cilvékstundu ir divas reizes vairak neka vidgji citas partikas razo$anas nozarés Latvija.

Savukart, pé&c VID datiem, atalgojuma Itmenis zivju parstradé ir otrs zemakais
salidzinajuma ar citam partikas riipniecibas nozarém Latvija. Nozaré strada lielaks Tpatsvars
cilveku ar pamatizglitibu neka vidgji valsti.

Zivju parstrade ir energoietilpiga, jo taja tiek téréts 2-2.5 reizes vairak finansgjuma
energoresursiem neka citas partikas nozar€s. Visbeidzot vairak neka 30 % zivju tika parstradati
zivju miltos un ella, tas ir, tehniskam vajadzibam nevis partikas raZoSanai. Tas norada uz vietgjo
izejvielu izmantosanu nepartikas vajadzibam.

Analizetie raditaji liecina, ka gan Latvijas zivju parstrades nozare kopuma, gan konservu
raZzoSana neatbilst “klimata neitralitates meérka sasniegSanai”, “atkaribas no resursiem
mazina$anai un to sapratigai izmantoSanai”, ka art “nakotnes nodarbinatibas attistibai”.

No ekonomikas teorijas viedokla Sada nozares noturiba pret aréjiem riskiem, turpinot biit
pretruna ar zilds ekonomikas principiem, liecina par to, ka nozarg€ esoSais lidzsvars nav optimals
jeb, citiem vardiem sakot, nozaré pastav blokésanas efekts. Situacijas analize liecina par
partikas sistemas neilgtsp&jas aspektus fiksgjosu un internaliz€josu institiciju truakumu [340],
turklat zivju parstrades nozare Latvija, kas gadu gaita attistas, liela méra to ir sasniegusi,
parstradajot zivis konservos. Saja laika ir izveidojies liels skaits institiciju un institucionalo
elementu, kas atbalsta $ada veida zivju apstradi.
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4 INSTITUCIONALIE RISINAJUMI ZIVJU PARSTRADES
ATTISTIBAS ATBLOKESANAI UN BUDZETA IENAKUMU
PALIELINASANAI LATVIJA/ INSTITUTIONAL SOLUTIONS TO
UNLOCK FISH PROCESSING GROWTH AND INCREASE
LATVIAN BUDGET REVENUES

Saskana ar 1. nodala izstradato integréto pieeju nozares attistibas analizei ir iesp&jams
pamatot un identificet mérktiecigus pasakumus, kas varétu veicinat institucionalo elementu
izveidi un stiprinatu Pareto lidzsvaru, kas lautu nozarei iziet no eso$as, ieprieksgjas darba
nodalas aprakstitas, blokésanas situacijas, galvenokart nepilnigu funkcionalu darbibu
istenoSanas del. Turklat gan zivju parstrades vesturiska attistiba, gan tas pasreiz€jais stavoklis
STDD klus par atbalstosiem piedavato pasakumu institucionalajiem elementiem.

Nozares attisttbas nodroSinasanai piedavato institucionalo pasakumu ietekmes
novértésana tiks analizéta valsts un pagvaldibu budZeta ienémumu komponente. Saja noliika
tiks izpétita budZeta veidoSanas prakse un noteikts zivsaimniecibas nozares devums attiecigajos
budzetos, tiks izstradats inovaciju ietekmes uz budzetu ekonomiskais modelis, un nemti véra
ekonomiskd modela piemé&roSanas rezultati gadijuma, ja tiktu istenotas inovacijas viena
produkta razoSanai, to automatizgjot.

4.1 Institucionalie pasakumi un to ietekme zivju parstrades attistibas politika Latvija/
Institutional arrangements and their impact on Latvian fish processing development

policy

Petijuma 1.nodala aprakstita kompleksa pieeja nozares analizei lauj identificet
iesp&jamos pasakumus, kas varétu veicinat institucionalu elementu izveidi, lai stiprinatu Pareto
lidzsvaru un lautu iziet no pasreiz&jas blokésanas situacijas.

Protams, atSkiriba no parmainas atbalsto$u institucionalu elementu radiSanas, var méginat
ieviest tadus institucionalus elementus, kas palielina paSreizgja neoptimala stavokla izmaksas,
pardalot negativos argjos efektus, pieméram, sodot par neinovativu produktu raZzo$anu. Tacu
sads méginajums var izraisit vél lielakas ievieSanas un kontroles izmaksas, ka ar izvairisanos
no alternativas, un neoptimala stavokla nostiprinaSanas (pieméram, nepielaujot formalu
noteikumu ievieSanu, ko rada v€lme izvairities no sankcijam).

Saskana ar integréto pieeju nozares analizei, kas aprakstita darba 1. nodalas “Integréta
pieeja nozares analizei un valdibas atbalsta iesp&ju noteikSanai “ apakSnodala, pétijuma
ieprieksgjas nodalas tika konstatéts:

1. Programmdokumentu izpéte izvirzitie attistibas mérki (1. nodala).

2. Ekonomiskas teorijas apkopojuma aprakstiti principi, ka nosakama valsts iejaukSanas
nepiecieSamiba gadijuma, kad tirgus nerealiz€ potencialo inovaciju aréjo efektu un
rezultata tas nenotiek (1. nodala).

3. Kultiirvesturiskas situacijas izpeté noteikta nozares dalibnieku uzvedibu noteicoSo
institliciju iesaknoSanas kultiira un to paSreiz€jais stavoklis (2. nodala).

4. STDD analizeé galaprodukta razosana sadalita tehnologiskajos posmos un konstatéts, ka
nozares uznémumi veic zivju parstrades tehnologisko posmu. (3. nodala).

5. Analizgjot atseviSkas zivju parstrades tehnologiska posma funkcionalas darbibas,
konstatéts, ka marketinga peétniecibas un attistibas (P&A) funkcijas nozares dalibnieki
neizpilda pilna apjoma, kas rezult&jas nepietickamas produktu inovacijas (3. nodala).
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6. Empirisko datu analiz€ noteikti nozares galvenie raksturojoSie raditaji un konstatéta to
neatbilstiba izvirzitajiem attistibas mérkiem, un vienlaikus noturiba pret ar&jiem riskiem,
kas liecina par blokg&josa efekta esamibu (3. nodala). Aprakstitie nozares analizes pieejas
izmantoSanas rezultati lauj precizet tas instittcijas, kuras augstak definétas funkcionalas
darbibas netiek veiktas pilna apjoma, un rezultatad izmainas tajas izraisis inovaciju
pieaugumu nozaré un uzlabos tas atbilstibu attistibas mérkiem. Proti, ta ir aktualas
zinatniskas, tehniskas un tirgus informacijas sniegSanas institiicija, no kuras nozares
dalibnieki sanem stratégisku informaciju par tehnologiju jauninajumiem un patérétaju
vélmju izmainam (marketings), ka ar tehniskas un tehnologiskas attistibas institiicija,
kuras darbibas rezultata nozares dalibnieki izstrada jaunus produktus un razoSanas
procesus (P&A).

Tapéc prakse piedavato pasakumu galvenais uzdevums ir tirgus nepilnibu noveérsana, jo
ipasi inovaciju trilkkums, lai uzlabotu ilgtsp€jibas raditajus, atbalstot iesp&jas un prasmes
inovaciju radiSanai un komercializacijai. Visbeidzot, atsaucoties uz 1.nodala aprakstito
ekonomikas teoriju, autors secina, ka piedavato risinajumu mérkis ir stimulét tas funkcionalas
darbibas, kas ir “pievienotas veértibas smaida” sakuma un beigas 1.3. att€la atspogulotas
funkcionalas darbibas “P&A” un “Marketings”) Tam saskana ar ekonomikas teoriju raksturiga
augstaka pievienota vértiba. Turklat, piedavajot konkr&tus instrumentus, svarigi ir apzinaties,
ka iniciétas izmainas faktiski balstas uz vésturisko pieredzi zivju parstrades institucionalas
vides veidoSana Latvija, nozar tas jau ir pastaveéjusas un tiks uzturétas art nakotng, pateicoties
saimniekoSanas kultiiru veidojosiem uzskatiem un uzvedibas normam (skat. 2. nodalu).

Konjunktiiras pétijumu programma

Nosakot konjunktiiras pétijumu programmas mérki “Inovaciju iesp&ju atbalsts”, jauzsver,
ka kontakta ar gala pirc€ju trikums ierobezo informaciju par preferenc€m un So preferencu
izmainam, ko uznémums varétu izmantot inovaciju planosanai. So problému var atrisinat,
nodros$inot sabiedriskajai organizacijai vai augstskolai ipaSumtiesibas uz informaciju par zivju
apstrades tehnologisko attistibu un patérétaju vélmém un tendencém $ajas izveles (ar tiesibas
nozares dalibniekiem izmantot $o informaciju). Tad€jadi tiek stiprinata zinatniskas un tehniskas
informacijas izplatiSanas institiicija.

Nozares konjunktiiras pétijumu programmai ir jabit valsts ltmena programmai, tai ir
janovers sistemiskas nepilnibas, nozares dalibniekus nodroSinot ar §adu informaciju, aizstajot
tas neesamibu uznémumos bez valsts lidzdalibas. Visbeidzot, piedavata programma bitu
dabiska izglitibas un specialo zinasanu izplatiSanas institiicijas stiprinasana, kas Latvija pastav
kops 19. gadsimta beigam (skat. 2. nodalu) un izpauzas ka ikgadg€js nozares izaicinajumu un
sasniegumu Vertgjums.

Perspektivu tehnologisko pétijumu programma

Par elementu, kas nodroSina zinaSanu apguvi un personala sagatavoSanu, agrinajas
tehnologiju attistibas stadijas (Tehnologijas gatavibas limeni no “tehnologijas praktiskas
lietojuma koncepcijas formulé$anas (TRL 2) lidz “tehnologijas demonstracijai maksligi radita
vide” (TRL 6), varétu klut konkurgjoso tehnologiju izp&tes programmas atbalsts. Nosakot
IpaSumtiesibas uz izstradnu rezultatiem agrinajas P&A stadijas (piem&ram, attistibas izpétes
tiesibu pieSkirSana universitatei un rezultatu publiskoSana nozares dalibniekiem), valsts sp&tu
radit pieprasijumu péc stratégiskajam inovacijam, kas definétas konjuktiras pétijjumu
programma. Sada programma koriggs sistemiskas nepilnibas stratégisko inovaciju pircgja
neesamibas situacija, kad uznémumi to nedara (3. nodala mingto iemeslu dél). Ss programmas
ietvaros studenti, kuri stud€ specializ€tajas augstskolas, iegtitu praktisko pieredzi teor&tisko
zinasanu pielietosana. Sada programma lautu samazinat uznémumu risku un motivétu ieviest
izstradnes, kuru meérkis ir atrisinat tadas uzn€émuma problémas ka mehanizacija/robotizacija,
pilniga izejvielu izmantoSana, energoefektivitates paaugstinasana.
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Abas programmas — gan tirgus izp&te, gan tehnologiju izpéte, javirza atbilstosi
programmdokumentos noteiktiem attistibas merkiem:

e Svaigs gaiss, tirs Gdens, veseliga augsne un biologiska daudzveidiba, ka arf veseligs un
pieejams uzturs (ieskaitot partikas atkritumu daudzuma samazinasanu);

e nakotnes darbavietas un parejas prasmju apguve;
e tiraka energija un progresivas, tiras tehnologiskas inovacijas.

Par $adu pétijumu paraugu zivju nozaré var klut LBTU 2016.-2023. gada istenotie
pétniecibas projekti, kuros piedalijas autors ka viens no ekonomikas jomas pétniekiem:

o strukturétas zivju masas (maltas) razoSana no Baltijas jluras zivim un tas izmantoSana
zivju produktos (LAD projekta Nr. 16-00-F01101-000005) [345];

e preservu (salita produkcija) “Baltijas anSovi ella” un pastas “Baltijas anSovi” tehnologiju
un receptiiru izstrade no Baltijas brétlinam (Sprattus balticus) ka analogs tradicionaliem
italu konserviem “AnSovi ella”, un to razo$anas tehnologisko procesu mehanizacija (LAD
projekta Nr. Nr.17-00-F01101-000004) [346];

e jaunu, ckonomiski izdevigaku atras pagatavoSanas zivju veselmuskulu produktu ar
paaugstinatu uzturvértibu tehnologiju un receptiru izstrade, (LAD projekta Nr. 17-00-
F01101-000003) [347];

e ar Latvijas partikas kompetenc¢u centra atbalstu realiz&tais projekts - “Emulgétu produktu
razo$ana no Sprotu razosanas atlikumproduktiem” (Latvijas Partikas kompetences centrs
(LPKC), projekts 1.2.1.1/16/A/004).

4.1. tabula/ Table 4.1.
LBTU istenoto pétniecibas projektu par inovativu zivju produktu izstradi
raksturojums/ Description of the projects implemented by LBTU on the development of
innovative fish products

Projekts/merks Automatizetas Pilniga izejvielu parstrade Energoefektiva raZoSana
raZoSanas iespéjas un produktu deriguma
termina pagarinasana
Strukturétas  zivju | Izstradats Pateicoties modernu tehnologisko | Saldésana ka  efektivs
masas razoSana | automatizgts risingjumu izmantoSanai, gatavas | produktu deriguma termina
(LAD projekts | raZzoSanas tehniskais | produkcijas gala iznakums ir | saglabasanas veids.

Nr. 16-00-F01101-
000005)

process.

100 %. Tiek demonstréta izejvielu
tehnologiska parstrade, lai no
vietgjam izejvielam iegiitu
produktu ar lielaku pievienoto
vertibu.

Baltijas anSovi ella | Neattiecas. Tiek demonstréta izejvielu | SaliSana, fermentacija ka
(LAD projekts tehnologiska parstrade, lai no | efektivaks deriguma
Nr. 17-00-F01101- vietgjam izejvielam iegiitu | termina saglabasanas
000004) produktu ar lielaku pievienoto | veids.
vertibu.

Atras Izstradats Neattiecas. Saldesana ka efektivaks
pagatavosanas zivju | automatizets deriguma termina
produkti (LAD | razoSanas tehniskais saglabasanas veids.

projekts Nr. 17-00-
F01101-000003)

process.

Emulgétu produktu
razosana  (LPKC
projekts
1.2.1.1/16/AJ004)

Izstradats
automatizets
razoSanas tehniskais
process.

Tiek demonstréts tehnologiskais
veids, ka pilntba parstradat
izejvielas un razot partikas
produktu bez atkritumiem.

Neattiecas.

Avots: autora veidots
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Saskana ar apstiprinatajiem uzdevumiem pétniecibas projektos sakuma tika veikta lidzigu
produktu tirgus izpete, tad universitates studenti un zinatnieki, izmantojot jaunakas
tehnologiskas metodes, parnéma zinasanas par pétniecibas produktu razo$anu laboratorijas un,
visbeidzot, universitates petnieki veica izpeti par tehniskajam iesp&jam Istenot pétniecibas
produktu ievieSanu razoSana, izmantojot modernas un automatiz&tas tehnologijas.

Katrs no Tstenotajiem projektiem skar vismaz 2 no trim Eiropas zalaja kursa noteiktajiem
attistibas virzieniem (4.1. tabula).

P&tniecibas projektos tika organizétas vairakas ieglito rezultatu prezentacijas,
degustacijas, par pétitajam tehnologijam ir izdotas gramatas “Strukturétas zivju masas un to
produktu razoSanas rokasgramata: razoSanas tehnologija, ekonomiskie aprékini” un “Emulggtu
produktu razoSana no S$protu razoSanas atlikumproduktiem” [348]; [349], tad¢jadi atbalstot
zinasanu izplatiSanas institiiciju un populariz§jot projektos veiktos p&tijumus un izstradnes
zivju parstrades nozares uznémumiem.

Tehnologiju aprobacija rapnieciskiem pietuvinatos apstaklos

Par instrumentu, kas uztur uzn€muma sp&ju radit un komercializ€t inovacijas, ka ari
korigét sist€miskas tirgus nepilnibas, kas fiksé tradicionalu, neinovativu produktu razo$anu
uznémumos ar to pasreiz€jo aprikojumu (sk. 4.nodalu), jaklist valsts pétniecibas
infrastruktiirai, kas sastav no laboratorijas un izméginajumiem nepiecie$ama aprikojuma. Zilas
bioekonomikas foruma (2021) [6] izraudzita pilotrazotnes izveides koncepcijas pieradiSanai
dal&ji ripnieciska méroga jaizveido centrs, kas lautu likvidét plaisu (innovation gap) starp
laboratorijas pétijumiem (Iidz TRL4, tehnologijas validacija laboratorijas videé) [6] un
produktu/tehnologijas ieviesanu (TRL 9, Sekmiga sistémas ekspluatacija) ir jau paredz&ta
Latvijas normativaja reguléjuma. MK noteikumos Nr. 193 “Valsts un Eiropas Savienibas
atbalsta pieskirSanas kartiba pasakuma “Inovacija” (2018), ir paredz&ts ka uz atbalstu var
pretend@t valsts zinatniska institiicija, kas izveido zivju parstrades biotehnologiju macibu un
pétniecibas centru [150].

Nosakot ipasumtiesibas uz pétniecibas infrastruktiiru, tiek stiprinata tehnologiju attistibas
institlicija, kas saistits ar to, ka tie, kuriem iepriek$ nebija tehnisko iesp&ju testét inovativus
produktus, vargs izméginat jaunas zivju parstrades tehnologijas, neparveidojot eso$os
uznemumus.

2023. gada LBTU notiek Zivju apstrades tehnologiju studiju un p&tniecibas centra izveide
(EJZF5 projekts Nr. 21-00-F01101-000002). Centrs ir buvniecibas stadija, apstiprinats ta
nosaukums “Zivju apstrades biotehnologijas studiju un pétniecibas centrs”, ta nolikuma
projekta ir definéti centra darbibas virzieni:

e jaunu zivju produkcijas veidu izstradasana;
e jaunu zivju parstrades tehnologisko panémienu izstradasana;
e zivju parstrades blakusproduktu izmantoSana;
e misdienigu un tradicionalu iepakojuma risinadjumu izpéte;
e jaunu uzglabasanas termina pagarinasanas veidu izstrade;
e gatavas zivju produkcijas paSizmaksas samazinaSana;
e zilas biotehnologijas izp&te un izstrade.
Zivju apstrades biotehnologijas studiju un pétniecibas centra galvenie uzdevumi biis:

e planot, organizét, koordin€t un kontrolét zinatniskos pétijumus atbilstosi LBTU
apstiprinatajai attistibas strat€gijai;

o atbalstit bakalaura, magistra un doktorantiiras studijas partikas un uztura zinatnes joma
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jautajumos, kas saistiti ar Centra petijjumu virzieniem;

e atbalstit citu LBTU fakultasu akadémisko un profesionalo studiju programmu
istenoSanu jautajumos, kas saistiti ar Centra p€tniecibas un studiju virzieniem,;

e planot zinatniskas konferences, simpozijus, seminarus un piedalities to planosana un
organiz€Sana, zinatnes popularizé€Sana un citos ar zinatni saistitos pasakumos;

e sagatavot un izdot macibu gramatas, metodiskos materialus, zinatniskos un
popularzinatniskos izdevumus;

e veicinat universitates darbinieku profesionalas un didaktiskas kvalifikacijas
paaugstinasanas iespgjas;

e veicinat LBTU attistibas un sadarbibas projektu izstradasanu un istenosanu, piesaistot
ES, Latvijas valsts un citu pieejamo finanséjuma avotu lidzeklus;

e nodroSinat Centra dalibu lidzigu objektu datu bazes, tadgjadi stiprinot starptautisko
sadarbibu;

e attistit sadarbibu ar citam augstskolam, zinatniskajam institlicijam, uzn€émumiem un
organizacijam izglitibas (Partikas tehnologiju fakultates Tstenota studiju programma),
zinatniskas un saimnieciskas darbibas pilnveidosanai;

e koordinét un virzit starptautisko sadarbibu ar Centra pétijumu virzieniem saistitajas
jomas.

Autors izpéte ir atklajis, ka Eiropa un citas pasaules valstis pastav liels skaits lidzigu
centru. Projekta sagatavosanas laika tika apkopota informacija par $adu centru Ipasuma
subjektiem, aprikojumu un shiedzamajiem pakalpojumiem. Visi Sie centri nodarbojas gan ar
apmacibam, gan pasi veic P&A, ka arT nodroSina P&A infrastruktiiru nozares parstavjiem.
Lielaka dala 4.2. tabula noradito centru ir ar loti specializaciju un strada ar dazadiem partikas
produktiem, savukart centri Kanada un Francija (ID MER) strada tikai ar zivim un jiras
produktiem.

4.2. tabula/ Table 4.2.
Pilotcentru raksturojums dazadas pasaules valstis/ Characteristics of pilot centers in
different countries of the world

Nosaukums Valsts Ipasumtiesibas

PennState lauksaimniecibas | ASV PennState lauksaimniecibas koledza. Partikas

koledzas eksperimentala zinatnes departaments [350].

razotne

DTU Nacionala partikas institiita | Danija DTU Nacionalais partikas institiita

eksperimentala razotne struktiirvieniba [351]

Ziemelkarolinas partikas | ASV Atseviska  kompanija  Valsts  universitates

inovaciju laboratorija Tpasuma. Atrodas pétniecibas klasterT kopa ar 8
citiem pétniecibas institltiem[352].

Partikas parstrades | Kanada Nufaundlendas Memorialas universitates

eksperimentala razotne zvejniecibas un jiiras institiita apaksnodala [353].

Partikas razoSanas centrs Apvienota Karaliste Redingas universitates katedra [354].

Nofima Norveégija Uzpemums. Valsts, pasvaldibas, privata fonda
1pasums [355].

Adria Development Francija Partikas razotaju bezpelnas asociacija [356].

ID Mer Francija Uznémums. Juras  pé@tniecibas institdita
(IFREMER)  1ipaSums, regionala padome,
municipalitates padome, nozares kompanijas[357]

Leatherhead - partikas izp&te Apvienota Karaliste Partikas razotaju bezpelnas asociacija [358].

Avots: autora veidots
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No apkopotas informacijas var secinat, ka vairuma gadijumu centri ir kooperativu vai
valsts TpaSuma, kas netiesi apstiprina Latvija istenota pétijuma rezultatu, kura tika konstatets,
ka tirgus So funkciju nepilda (pilotp€tniecibas pakalpojuma nodrosinaSana, personala apmaciba
ar praktiskam iemanam darba ar nelielam apstrades iekartam).

Tapat autora veikta analize ir paradijusi, ka Baltijas valstis 2023. gada nav lidzigu centru,
kas apkalpotu zivju parstrades uzn@mumus un kuru var€tu izmantot zivju parstrades nozares
uznémumi P&A un inovaciju attistiSanai. Tomér kultirvesturiskas attistibas analize Latvija
(2. nodala) atklaja saimnieko$anas kultira iesaknojusos parliecibu par inovaciju
nepiecieSamibu zivju parstrade, kas lauj apgalvot, ka vésture un kultiira kliist par piedavajamo
izmainu atbalstoSiem institucionalajiem elementiem.

No ekonomiskas teorijas viedokla, vairums ka teorétisko [20], ta arT lietiSko p&tijumu ir
atklajusi un pamatojusi $adas petnieciskas infrastruktiiras izveides pozitivo ietekmi uz inovaciju
ievieSanu nozaré [359], [360]; [361].

RaZo$anas automatizacija

Nemot véra konstatéto nozares uznémumu atkaribu no mazkvalificéta roku darba,
nodroSinot tiesibas uz automatizacijas procesa P&A sakotn&jo posmu rezultatiem valsts
organizacijai (universitatei), uzn€mumiem samazinasies ar $adu izstradi saistitie riski un tie biis
motiveti ieviest inovacijas.

Vadoties no Eiropas za/a kursa prioritates “Pilniga izejvielu parstrade”, ka ari no ta, ka
Latvija jau vairak neka 100 gadus ir iesaistita STDD tiesi ar produktu “Sprotes” no vietgjam
izejvielam sprattus sprattus un clupea hareingus (produktam “Sprotes” noiets ir vairak neka 50
pasaules valstis [362]), bltu nepiecieSams Latvija apsveért iesp&ju automatizét no vietéjam
izejvielam raZotos konservus, lai samazinatu raZoSanas izmaksas.

2021. gada, neskatoties uz zvejas kvotu samazinasanos, konservu razosana saglabajas
stabila, savukart neapstradatu (saldétu un svaigu) izejvielu neto eksports bija 35 % (skat.
4.1. attels).

70000 80%
50000 58130 58255 70%
54780 no
50000 60%
50%
@ 40000
% 40%
— 30000 35%
30%
20000 20%
10000 10%
0 0%
2017 2018 2019 2020 2021
N 7ivju izmantoSana konservos mm 7ivju milti/ellas
mmmm Netto eksports =0 KVvota

=8—Neapstradato zivju eksports, %

Avots: autora veidots péec CSP

4.1. att./ Fig. 4.1. Nozvejoto zivju kvota un tas izmantoSanas veidi Latvija 2017.-
2021. gada/ Quota of caught fish and types of use in Latvia in 2017-2021

Nozares tehnologiskas darba dalisanas izpétes pieeja lauj noteikt cilvéku skaitu, kas veic
noteiktas tehnologiskas darbibas zivju konservu razo$ana.

102



Pamatojoties uz zivju parstrades uzpémumu faktiskajiem datiem par darbaspeka
izmaksam tehnologiskaja procesa, var secinat, ka divas darbietilpigakas darbibas zivju
konservu razoSana ir vérSana un salikSana karbas. Pieméram, saskana ar aprékiniem, atbilstosi
pienemtajam razosSanas normativiem, kas aprékinati no vesturiskas razo$anas produktivitates,
lai vienas darbadienas laika sarazotu 30 tikst. konservu “Sprotes ella” 160 g karbu
nepiecieSams sekojoss darbinieku skaits:

[_Véréana [fﬁpinﬁéana [-Pakoéana Autoklavésana IesainoSana
+19.82 +33.48 o1 5

.4

Avots: autora veidots

4.2. att./ Fig. 4.2. Konservu “Sprotes ella” raZo$anas procesa nodroSinasanai
nepiecieSamais darbinieku skaits/ The number of employees required to ensure the
production process of canned goods “Sprat in oil”

Analizgjot Baltijas zivju konservu (PRODCOM, Sagatavotas un konservétas sardines,
sardinellas, brétlinas, Sprotes veselas un gabalos (iznemot maltas, iepriek$s sagatavotus
produktus un gatavos €dienus)) razoSanas datus, var aprékinat to raZoSana nodarbinato cilvéku
skaitu katra no defingtajam darbibam.

4.3. tabula/ Table 4.3
Nodarbinatibas raditaji konservu un konservos parstradajamo zivju apjomu razosana
Latvija 2017.-2021. gada/ Employment indicators in the production of canned and
processed fish in Latvia in 2017-2021

Raditajs/Gads 2017. 2018. 20109. 2020. 2021.
Konservu razoSana (PRODCOM), tonnas 16735 17008 14464 15490 17402
Brétlinu pusfabrikats*, tonnas 10878 11055 9402 10069 11311

JélleVJu 'daud.zurns, kas nepiecieSams pusfabrikatal 19653 19973 16986 18191 20436
razo$anai (1. pielikums), tonnas

\Vidgjais 1 darbinieka nostradato stundu skaits profesijal
“751102 Zivju apstradatajs” gada péc VID datiem [363]

\Versanas darbibu veicgju skaits (aprékinats saskana ar|

1535 1535 1535 1535 1535

uznémuma datiem par izpildes standartiem (1| 334 340 289 310 348
pielikums))

Cilveku skaits, kas veic darbibu “pakosana” (aprekinats

saskand ar uznémuma datiem par darba izpildes| 565 574 488 523 587
standartiem (1. pielikums))

Darbibu “vérsana” un “pakosana” izpilditaji kopa 899 914 77 832 935

IDarbibu “veérSana” un “pakoSana” izpilditaju ipatsvars no|
kopgja nozare nodarbinato skaita saskana ar VID datiem| 26.1 29.2 28.6 30.6 34.5
(vid&jais algu sanémusais nodarbinato skaits), %
*Konservi satur 70 % zivju [318]

Avots: autora veidots

4.3. tabula atspogulotiec dati tiks izmantoti So tehnologisko darbibu izpildes
automatizacijas ietekmes uz uznémuma rentabilitati un valsts budZzetu ekonomiskajai
model&sanai.

Nosakot potencialo automatizéto darbibu apjomu, autors secina, ka nostiprinat
TpaSumtiesibas uz P&A rezultatu valsts institiicijai ir iesp&jams, padarot So P&A par vienu no
valsts petfjumu programmas uzdevumiem. Proti, par $adu uzdevumu varétu kliit darbietilpigo
zivju parstrades darbibu automatizacijas tehniska projekta (TRL-2-4) izstrade, ka arl
izméginajumu (eksperimentalo) starpposmu isteno$ana uz piedavata jaunizveidojama LBTU
Centra bazes (TRL 5-6). Sada valsts iejauk3anas iesp&jams palidz&tu samazinat negativo argjo
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ietekmi, ko radijusi tehnologiju attistibas sakumposmam raksturiga nenoteiktiba, ka rezultata
uznémumi nolemj neieviest inovacijas, jo biitu nepiecieSamas salidzinosi lielas investicijas, lidz
ar to palielinas riski, kas raksturigi inovacijas sakuma stadijam un uzp€mumu nespéja
monopolizet rezultatu, lai kompens&tu Sadus riskus.

Nakamaja darba apaksnodala tiks novértéta piedavato pasakumu iesp&jama ietekme uz
valsts un regionu budzetu veidosanos.

4.2 lespéjamo tehnologisko inovaciju ietekmes modeléSana zivju parstradeé Latvija/
Modeling the impact of potential technological innovation in Latvian fish processing

Lai noteiktu inovaciju ietekmi uz valsts budZeta ien€émumiem, izveidots modelis valsts
budZeta ienémumu izmainam atkariba no inovacijas parametriem. Saja noliika paplaginats
dalgja lidzsvara modelis, kas apraksta vienu ekonomikas nozari, kura visiem uznémumiem ir
pieeja eso$ajai tehnologijai un kura visi razo precu vienibu ar vienadam robezizmaksam [20].
Tiek aprekinatas inovacijas izmaksas, pievienojot darbaspeka aplikSanu ar nodokliem un
iekas@to nodoklu sadalijumu starp valsts un pasvaldibu budzetiem, ka ar1 no kop&jam razoSanas
robezizmaksam, atseviski izdalot darbaspeka robezizmaksas, nodoklus un citas robezizmaksas.
Modeli veidojot pienemts, ka nozares uznémumiem ir pieejama esosa tehnologija un tie razo
precu vienibu ar robezizmaksam, kas sastav no darbaspéka izmaksam (1), darbaspéka izmaksu
nodokla (t * 1) un citam izmaksam (), nemot véra, ka vy, | un T > 0. Pieprasijumu p&c nozares
precém nosaka pieprasijuma funkcija Q = D(p), kur mainigais p apzZim& preces cenu, bet
mainigais Q —pieprasijumu péc nozaré razotas preces. Saja modeli un turpmakaja empiriskaja
analiz€ pienemts, ka D({r) > 0, no ka izriet pozitivs pieprasijums, pastavot cenai, kas ir vienada
ar preces razoSanas robezizmaksam.

Lai modeli vienkarSotu, pienemts, ka, ja uzn€mumam rodas izmaksas, kas vienadas p >
0, tad tas var ieviest inovaciju un samazinat preces razo$anas robezizmaksas lidz {1/ A, bet
darbaspéka robezizmaksas Iidz (I + T+ 1)/ B ,kurAu > 1.

Pienemsim, ka uznémums nemonopoliz€ inovaciju un tad vispariga veida produkta
pardoSanas cena ir vienada ar raZoSanas robezizmaksam, un cenas samazinajums ietekmé
pieprasijuma picaugumu Aqg = D(p ), .

) M =p— WA'+IA+0B (@ +Ag)—n (4.1)
ur

[T — uznémumu pelna;

p — produkta cena;

D(p) — pieprasijuma funkcija;

q — pieprasijums;

 — preces raZoSanas robezizmaksas;

A — preces razoSanas robezizmaksu samazinasanas faktors;
B — darbasp@ka robezizmaksu samazinasanas faktors;

i —raZoSanas izmaksas.

Talak tiek definétas kop€jas nodokla likmes T divas komponentes — t,¢, (Valsts socialas
apdroSinasanas obligatas iemaksas) un T;;, (iedzivotaju ienakuma nodoklis), ta ka Tt = tyg, +
Tijn Un uzpémumu ienakuma nodoklis tuin.Tad€jadi budzeta kopgjie ieneémumi T=Ttg,L +
TiinL + Tuinll (kur L ir nozares kopg€jas darbaspeka izmaksas un II ir uzn€émumu pelna).
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Nodoklu likmju un iekas€jamo nodoklu apjoma sadalijums starp diviem budZetiem S$ada
gadijuma var tikt aprékinats pec formulas:

Tm = OTiin (4.2)

kur
T,, — ickasgjamo nodoklu apjoms municipalitates budzeta;
0 — iedzivotaju ienakuma nodokla nodokla dala iekas€jama municipalitates budzeta,;
Tiin — 1€dz1votaju ienakuma nodokla likme;
un

Ty, = Tysal * +(1 — O)Tiinl + Tyinll, 4.3)
kur
T, — ir ickas€jamo nodoklu apjoms valsts budzeta;
L — ir nozares kopg&jas darbaspéka izmaksas;
Tysa — II Valsts socialas apdro$inasanas obligatas iemaksu likme;
Tyuin — Uznémumu ienakuma nodoklis.

Analiz€jot inovaciju ka robezizmaksu samazinaSanas Iidzekli s, un darba izmaksu
robezvertibas | samazinasanas lidzekli, ir nepiecieSams paradit, ka, Tstenojot inovaciju,
mainisies AT = AT,, + AT, (nodoklu ien@mumi budZeta istenojot inovaciju) atkariba no A
izmainam (razoSanas robezizmaksu samazinaSanas efekts, pateicoties inovacijam), 3
(automatizacijas radita darbaspéka izmaksu samazinaSanas efekts), Ag = D(Ap ) (nozares
uznémumu kopgjas produkcijas izmainas inovaciju ievieSanas gadijuma) un p (inovacijas
izmaksas), t.i., faktiski defingjot AT, (A, B, Aq, w), AT, (A, B, Aq, W).

Nemot véra, ka AL =1 * (BA(-1) * (q + Aq) - ), var izteikt AT,, un AT, Ka:
ATy, =0 % in * 1* (B-1) * (@ + Aq) - 6) (4.4)
AT, =(@1* B -1) *(q+ Aq) - ) * ((1 - 6) * Tiin + Tvsa) + Tuin * AL (4.5.)

Nemot vera, ka AIl = (p - (w * A (-1) +1* (1 + 1) * B(-1))) * Aq, iesp€ams vispariga
veida att€lot AT (budZeta ien€mumu) atkaribu no produktivitates pieauguma un darbaspeka
izmaksu samazinajuma:

@ AT=1%1* (B-1) * (q + Aq) - ) +
o) T ® (- (W * WD 1 (D) *BACD) * Ag

So atkaribu veido izmainas visu budZetu ienémumos no darbaspéka nodokla (a) un
izmainas ienakuma nodokla ienémumos (b).

Talak var izveidot nevienadibu sisteému, kura AT, < 0 (pasSvaldibas budZeta ien€mumi
samazinas), bet AT > 0 (kopgjie budZeta ien€mumi palielinas), bet uzn€émumi turpina pardot
savas preces par cenu, kas ir lielaka vai vienada ar robezizmaksu (atkariba no ta, vai uzn€mums
var monopolizet inovacijas rezultatu).
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AT, < 0 var att€lot ka:

0% tiin * 1% (BA(-1) * (q + Aq) - 4) <0 (46.)
Tas algebrisku transformaciju rezultata ir:
Ag<q(p-1)

Tai pasa laika AT > 0 var izteikt:

@©=*1+p"(=1)*q
Aq > 4.7.
4 (O * 1% BA(=1) + Tyjn* (P = W * AN (=1) + 1+ (1 + 1) * f~(=1))) (47)

jeb uzskatamak:
Tin * AQ* (p - (y * M(-1) +1* (1 +1) * PA-1)) > * 1% (q - PA(-1) * (9 + Ag)) (4.8)
Kas patiesiba parada, ka, lai budzeta iene@mumi augtu, ienakuma nodokla ien@émumiem
(nevienadibas kreisa puse) ir japarsniedz darbaspéka nodokla ienémumi (laba puse).

Turklat ir iesp&jams pieradit, ka nevienlidzibu sistémai (4.6.) un (4.7.) formula, ir
risinajums $adiem inovacijas parametriem:

>1 (darba izmaksu samazinasana);

A > 1 (raZzoSanas izmaksu samazinasana);

Ag>0 (razoSanas pieaugums);

IT> 0 (pardosana par cenu, kas ir lielaka vai vienada ar izmaksam);
0 <t <1 (nodoklu likme no 0% lidz 100%).

(4.6.)Jap>1,tad p-1>0. Pienemsim ari, ka q > 0, kas nozimg, ka q(p - 1) > 0. Tap&c,
ta ka Aq > 0, Aq ir pozitiva vertiba, kas apmierina So nevienadibu.

(4.7.) Lai apmierinatu $o nevienadibu, ir japarada, ka skaititaja izteiksme ir pozitiva:
(r) *1*BA(-1) *q>0, jo 1, 1 u qir pozitivi, bet B(-1) pozitivs pie nosacijuma, ka 3 > 1.
Talak japarliecinas, ka saucgjs arT ir pozitivs.

(0 * 1 BACL) + win * (p - (v * AN +1* (1 +1) * B7(-1))) >0 (4.9.)

Var drosi uzskatit, ka visi parametri t, 1, B, tuin, p, W un A ir pozitivi. Tad saucgja (1) * 1 *
B~(-1) pirmais loceklis ir pozitivs. Otrais sauc€ja loceklis pozitivs, jo tas atspogulo valsts
budZeta ien€mumus no uznémuma ienakuma nodokla, kas péc nosacijuma > 0.

Tadgjadi var secinat, ka nevienadibu sist€mai, kur Aq> 0 un 3 > 1, ir risindjums, ja pargjie
parametri atbilst augstakmin€tajiem nosacijumiem.

legtitie rezultati liecina, ka:

A) Uzpe@mumi biis motiveti ieviest inovacijas pat tad, ja biis negativa ietekme uz abiem
budZetiem (situacija, kad ienakuma nodokla ienémumu pieaugums nekompensé darbaspeka
nodokla samazinajumu). Sadas inovacijas ir saistitas ar darbavietu zaude$anu (un Iidz ar to
darbaspéka robezizmaksam), ja netiek raditas kompens€joSas jaunas darba vietas, palielinot
razos$anas apjomu.
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B) Iesp&jama tada robezizmaksu A samazinasanas, darbaspéka izmaksu B un inovacijas
izmaksu p samazinasanas kombinacija, pie kuras budzeta ienakumi mainas dazados virzienos,
ka rezultata inovacijas var pozitivi ietekmét valsts budzetu un negativi — paSvaldibas budzetu.

Nakamaja apaksnodala Sis rezultats tiks demonstréts ar empirisku analizi.
Dazas piezimes par konstruéto modeli

Saja modell nav izvirzits uzdevums noteikt uzndmuma motivaciju (vai tas trikumu)
inovacijam, pieméram, iegit ex-post monopolu, formali fiks€jot intelektualo ipaSumu, vai
neformali, nodrosinot ta neizplatiSanu. Turklat netiek rékinatas inovaciju socialas izmaksas, lai
noteiktu uznémumu iesp&jamo motivaciju, ko rada valsts subsidijas inovacijas izmaksam p.
Visbeidzot, konstrugtaja modeli A un B ir eksogéni un nav saistiti ar zinaSanu un tehnologiju
uzkrasanu un parnesi no iepriek§€jam inovacijam gan laboratorijas aprikojuma, gan inovacijas
iesaistita personala intelektuala kapitala veida.

4.3 Zivju parstrades iespejama automatizacija un tas ietekmes uz budZetu ekonomiska
analize Latvija/ Economic analysis of the impact of potential fish processing
automation on the Latvian budget

Teorgtiskie secinajumi parbauditi, nosakot modela raditajus un analiz&jot izmantoSanas
rezultatus. Izskatiti tie modela raditaji, kas ir saistiti gan ar budZetu veidoSanas normativo
regul&jumu, gan ar darba algas struktiiru zivju parstrades nozarg.

Valsts un pasvaldibu budZetu ienémumi un nodoklu sadalijums to starpa (60, T,, ,T,)

Saskana ar 2021. gada pienemtajiem grozijumiem Likuma par valsts budzetu [364]
2023. gada ir speka $ads nodoklu sadalijums starp valsts un specialo (turpmak “valsts”) un
pasvaldibu budzetiem:

4.4. tabula/ Table 4.4.
Nodoklu sadalijums starp valsts un pasvaldibu budzZetiem Latvija 2023. gada, %/
Distribution of taxes between state and local government budgets in Latvia in 2023, %

Nodokla veids Valsts pamata un specialais | Pasvaldibu budzeti
budzets

Valsts socialas apdrosinasanas iemaksa 100 % -

Pievienotas vertibas nodoklis 100 % -

ledzivotaju ienakuma nodoklis 25 % 5%

Uznémumu ienakuma nodoklis 100 % -

Avots: autora veidots pec FM

Balstoties uz Finan$u ministrijas datiem [365], galvenie regionalo budzetu papildinasanas
avoti 1r iedzivotaju ienakuma nodoklis un nekustama ipaSuma nodoklis. Piepemot, ka
analiz€jamas inovacijas neietekmé Nekustama Tpasuma nodokla palielinaSanos, veiktajiem
aprekiniem bitisks ir Iedzivotaju ienakuma nodokla (IIN) sadalijums starp valsts un pasvaldibu
budzetiem — 25 %/75 %, ka tas paradits 4.4. tabula.

Turklat, saskana ar VID datiem, 2020. gada pasvaldibu budZetu kopgjie ien€mumi bija
1.73 miljardi EUR, no kuriem 1.41 miljardu EUR veidoja ien€mumi no iekaséta IIN nodokla.
Vienlaikus Latvijas partikas produktu parstrades nozare (Nace 10) 2021. gada nodrosinaja 29.6
milj. EUR lielu ienakumus valsts budzeta no IIN. No §is summas 13.6 % veidoja zivju
parstrades (Nace 10.2.) ieguldijums kop&jos IIN maksajumos [366].
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4.3. att./ Fig. 4.3. IIN maksajumi partikas nozarés kopa, tikst. EUR un zivju parstrades
dala, % Latvija 2017.-2021. gada/ IIN payments in the food industry in total, thousand
EUR and part of fish processing, % in Latvia in 2017-2021

Janem vera, ka zivju parstrades uznémumi lielakoties atrodas regionos, tostarp regionos
ar salidzino$i nelieliem budzeta ien€mumiem. Tapéc zivju parstrades uzn@mumu attiecigi
maksajama IIN dala atseviSkos regionos sasniedz pat 10.1 % no attieciga regiona kopgja
budzeta.
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4.4. att./ Fig. 4.4. Zivju parstrades uznémumu IIN maksajumi Latvijas regionos
(kolonnas augstums - samaksatais IIN), EUR 2021. gada/ IIN tax payments of fish
processing companies in Latvian regions (column height - paid I1IN), EUR in 2021

4.3. attela ir redzams, ka kopgjie ien€mumi no zivju parstrades 2021. gada bija
13.8 milj.EUR un tie veidoja 14 % no visiem partikas produkcijas parstrades nozares
uznémumu samaksatajiem nodokliem (VID administrétie kopbudzeta ien€mumi, iznemot PVN
grupu nodro§inatos ienémumus, 2021. gada), savukart 4.4. attels atspogulo zivju parstrades
uznémumu samaksato IIN sadalfjumu Latvijas regionos, un tas veido salidzinos$i lielus
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maksajumus Riga 1.6 milj. EUR, Ventspils, 847 tukst. EUR, Roja 512 takst. EUR, Salacgriva
459 tukst. EUR, Enguré 414 tikst. EUR, Liepaja 290 tiukst. EUR, tadgjadi veicinot So
pasSvaldibu ien€mumus, un stiprinot to darbibu.
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4.5. att./ Fig. 4.5. Galveno partikas parstrades nozaru uznémumu samaksatais [IN
Latvija 2016.-2020. gada, EUR/ IIN paid by main food processing companies in Latvia in
2016-2020, EUR

VID dati par zivju parstrades nozaré stradajoso algu sadalijumu (Nace 10.20), ka ar1
nodoklu aprékini par izmaksatajam algam atspoguloti 4.5. tabula.

4.5. tabula/ Table 4.5.

Darba némeju (pie visparéja nodoklu maksasanas reZima stradajoSiem darba devéjiem)
sadalijums péc bruto darba ienakumu apmeéra zivju parstrades nozarée Latvija
2021. gada/ Distribution of employees (at employers working under the general tax
payment regime) by the amount of gross labor income in the fish processing industry in

Latvia in 2021

Radrtaji 0 EUR | Mazak par | Valsti noteiktas No valsti No 700 Virs
valsti minimalas noteiktas Iidz 1400 1400
noteikto darba algas minimalas EUR EUR
minimalo apmera darba algas
darba algu (430 EUR) Iidz 700 EUR
Darbinieku skaits 170 517 26 786 1130 260
% no kopgja skaita 5.9% 17.9% 0.9% 27.2% 39.1% 9.0%
Alga netto vidgji 0.0 161.96 310.13 403.17 792.19 1116
ménest 1
darbiniekam, EUR
IIN vid&ji ménesT 1 0.0 30.46 74.72 102.5 202.34 316
darbiniekam, EUR
IIN no samaksatas 0.0 14.2% 17.4% 18.1% 19.3% 19.7%
neto algas videji
meénesi, %
VSAOI samaksats 0.0 73 147 193 358 545
vidgji ménesT par 1
darbinieku, EUR
VSAOI likme, % 0.0 35.09% 35.09% 35.09% 35.09% 35.09%

Avots: autora veidots VID Statistika
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Valsts socialas apdrosSinasanas obligatas iemaksas

Saskana ar likumu “Par nodokliem un nodevam” stradajoSo alga tiek aplikta ar diviem
galvenajiem nodokliem — IIN un VSAOI. VSAOI reala likme 2021. gada bija 35.09 %, kamer
IIN reala nodokla likme mainas atkariba no algas apméra (ko nosaka atskaitijumi, atlaides un
citi nodoklu atvieglojumi. Papildus iepriekSminé&tajiem nodokliem darba alga tiek aplikta arT ar
riska iemaksu, kas ir 0.36 eiro par darbinicku ménest un turpmakajos aprékinos netiks nemta
vera.

Inovacijas tehniskie parametri

Sie izveidota modela raditaji pamatoti un apkopoti gadfjumam, kad razoSana tiek
automatizets roku darbs. Analize balstita uz normativajiem un statistikas datiem par partikas
parstrades produktu razoSanu un izmaksam 2021. gada, ka arT uz akadémiskajos p&tijumos
apkopotam darba vietu automatizacijas izmaksam. Rezultata modelis izveidots, izmantojot 4.6.
tabula atspogulotos raditajus.

4.6. tabula/ Table 4.6.
Modelésanas raditaju atlases pamatojums/ Rationale for the selection of modeling
indicators

Raditajs Faktoranalize izmantotas vértibas un intervala izveles pamatojums

Saskana ar CSP datiem RUA020 Sarazotas ripniecibas produkcijas realizacija

(PRODCOMklasifikacijas 10 zimés). Sarazotas un pardotas produkcijas apjoms

tonnnas

2020. gada. Jaatgadina, ka konstruétaja modeli q=D(p), kur D(p) ir pieprasijuma

funkcija,

kas parada pieprasijjuma negativu korelaciju ar cenu (pieprasijums palielinas,

samazinoties

cenai).

Saskana ar CSP UFRO10 Uzpémumu galvenie uznéméjdarbibas raditaji par 2020.

gadu, aprékinats ka D(p)p — bruto pievienota vértiba.

To veido pasreizgjas darba vietas automatizacijas izmaksas, kapitala izmaksas, ka ar1

nozarg stradajoSo cilvéku skaits, kas veic 3.1. dala noteiktas tehnologiskas darbibas.

Kopuma sadi specialisti veido 32 % no nozaré nodarbinatajiem. Faktoranalizeé

pienemts, ka automatizacija skar 60 % lidz 80 % nodarbinato specialistu. Turklat, lai

aprekinatu pasreiz&jo vertibu, tiek pienemts, ka kapitala izmaksas ir 7 % un nolietojums

15 % gada.

A Saja gadijuma ir paredzéta roku darba aizstasana, nevis tehniski jauninajumi. Rezultata

model@taja gadijuma izmaksas ir nemainigas un rezultata A=1.

Aprekinats ka paSreizg€ja algu ltmena attieciba pret algu Itmeni p&c razoSanas
automatizacijas. Algu Iimenis tiek aprékinats, pamatojoties uz [363] datiem. Nozaré

B stradajosoa algas tiek sadalttas grupas atkariba no lieluma. Aprékinata vid&ja sverta alga

pirms un p&c inovacijas.

Visbeidzot, $aja modeli uznémuma pelna, ka ari ienémumi no ienakuma nodokla (Tyin)

un kopgjais nepiecieSamais darbaspéka apjoms (L) mainas atkariba no sarazoto

produktu skaita (q). Lai modelétu izmainas, tiek nemtas véra sarazoto produktu skaita

izmainu vértibas Aq no 10 % lidz 100 %.

Avots: autora veidots

D(p)p

Aq

Automatizacijas ietekme uznémuma perspektiva

Vadoties no izveidota modela, var secinat, ka uznp€émumam pienemamas vienas darba
vietas automatizacijas pasreiz€jas izmaksas ir vienadas ar darbinieka pasreizgjo darba samaksas
vertibu. Tapat automatizacijas pienemamas izmaksas samazinas proporcionali automatizetas
darba vietas produktivitates palielinajumam.
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4.6. att./ Fig. 4.6. Automatizacijas ietekme uz uznémuma rentabilitati. Asis:
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automatizacijas izmaksas\ produktivitates pieaugums / Automation impact on company
profitability. Axis: cost of automation\productivity gains

Vadoties no atalgojuma Itmena 2021. gada zivju parstrades nozar€, inovacijas, kas
nepalielina produktivitati, bet aizstaj darbinieku, pienemamas izmaksas ir 32 122 EUR.
Pienemamas inovacijas izmaksas, kas vienlaikus samazina izdevumus un palielina
produktivitati, parsniedz 110 000 EUR, produktivitatei palielinoties virs 50 %.

Automatizacija palielina produktivitati 0% d

Darba vietas automatizacijas izmaksas 100,000 NG

UzturéSanas izmaksas

Kapitala vertiba

Nodarbinato cilveéku skaitu samazinajums (uz
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4.7. att./ Fig. 4.7. Automatizacijas ietekmes uz uznémumu pelnu analizes rezultati
zivju parstrades uznémuma, tilkkst. EUR/ Results of the analysis of the impact of automation
on company profits in a fish processing company, th. EUR

Jutiguma analize lauj noteikt izmainas inovacijas ietekmé uz uznémuma rentabilitati,
novirzoties no aprékinos pienemtajam bazes vértibam (4.7. att€ls). Konkréti, darba vietu
automatizacijas % izmaina visvairak ietekmé uzne@muma rentabilitati (59.1 % novirze no bazes
pienémumiem). Bitiska ietekme ir ar1 vienas darba vietas automatizacijas izmaksam (novirze

34.9 %). Talak aplukota ietekme uz budzetu.
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4.7. tabula/ Table 4.7.
Izmantotie dati automatizacijas ietekmes uz uznémumu pelnu novertésanai zivju
parstrades uznémuma, tikst. EUR/ Used data for of the analysis of the impact of
automation on company profits in a fish processing company, th. EUR

Rezultata vértiba -

Atbilstosa ievades uznémumu pelna no
vertiba automatizacijas, tukst. EUR Novirze
Raditaji Zema | Bazes | Augsta | Zema | Bazes Augsta EUR, % "2

Automatizacija
palielina produktivitati 0% 50% 100% 1928 16007 30086 28158 59.1%
Darba vietas
automatizacijas

izmaksas,tiukst. EUR 100000 | 60000 | 20000 5190 16007 26824 21633 34.9%
UzturéS$anas izmaksas 20% 15% 10% 12319 16007 19694 7375 4.1%
Kapitala vertiba 11% 7% 4% 13425 16007 18588 5162 2.0%
Nodarbinato  cilvéku

skaita ~ samazinajums
(uz tonnu produkcijas) 100% | 50% 0% 15994 | 16007 16019 24 0.0%

Avots: autora veidots

Automatizacijas ietekme budzZeta perspektiva

Analizes rezultata tika iegiita $ada sakariba starp darbinieku skaita samazinaSanas un
produktivitates pieauguma ietekmi uz valsts un pasvaldibu budzeta ienémumiem. Papildus
apstiprinajas teorétiskais secinajums, ka ir inovacijas parametri, pie kuriem inovacija negativi
ietekme pasvaldibas budzetu, vienlaikus pozitivi ietekméjot kop€ja budzeta ieneémumus.

Pasvaldibas budzeta ien€mumu izmainas pec Valsts budzeta ien@émumu izmainas péc
automatizacijas ieviesanas T, automatizacijas ievieSanas T,
darbavietu samazinasana (%), 8 darbavietu samazinasana (%), f3

S S
= 10%  20%  30%  40%  50% = 10% 200 300  40%  50%
< 0% -204105 -588211 -882316 -1176422 -1470527 g 0% 671780 -1343379 2015368 -2687158 -3358047
% 10% 332006 676442 000058 1323474 % 10% -188200 -§74631 -1361102 -2247353
W 20% 239284 813495 1176422 % 20% 1668291 435046 -1136159
S 300 490070 117642 -1029369 . 30% 2838332 2122338
2 40% 764674 332026 2 409 4008372 3277937
& 509 1029369 588211 147053 & 509 5173412 4433315 3688218
§ 6096 1204064 8523485 332926 § 60% 6348453 3388694 48328936
3 T0% 1533739 1038779 3538800 38821 3 T0% 7318493 6744073 3969633 5193233
>§ 8006 1823453 1204064 764674 233284 >§ 80% 8688333 7300452 7110371 6321280
A 9096 2083143 1520348 070348 411748 =2 0% 0358374 0034831 8251088 7447343

Avots: autora veidots

4.8. att./ Fig. 4.8. Pasvaldibu un valsts budZeta ienémumu izmainas atkariba no
darbavietu samazinasanas un produktivitates palielinasanas (%) zivju parstrades
uznémumos analizes rezultata, EUR/ Changes in municipal and state budget revenues
depending on the reduction of jobs and increase in productivity (%) in fish processing
companies as a result of the analysis, EUR

4.8. attela ir ietonetas tas darba izmaksu samazinaSanas 3 un razosanas palielinasana Aq
pieauguma kombinacijas, pie kuram uz budzetiem (vertibas tabula) ir atSkiriga (pret€ja)
ietekme.

Visbeidzot, var apgalvot, ka, ievieSot inovacijas, kas izraisa razoSanas palielinasanos ar
pasreiz&jo produktivitati, kop&jie budzeta ienémumi palielinatos par 7.39 milj. EUR, taja pasa
laika ar $adu produktivitates pieaugumu darba izmaksu gal€jais samazinajums varétu biit 60 %
bez negativas ietekmes uz kopgjo budzetu.
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darbavietu samazinasana (%), 3

0% 10% 2004 30% 40% 50%% 60% 70% 80% 90%%
0% 0 065893 -1.931.790 -2,897.685 -3.863.370 4820474 3795360 6761264 -7.727.159 -8.693.034
1478.807 468,840 341127 -1.551.093 -2.361.060 -3.571.027 —4.580.994 _5.390.961 -6.600.928 -7.610.893
2957615 1503576 849537 204302 -1238.341 -2312.580 -3.366.619 4420658 -5.474.697 -6.328.736
30% 4436422 3338311 2240200 1142089 43978 1054133 -2.152.244 -3250355 —4.348.466 -5.446.577
5915229 4773.046 3630863 2488680 1346497 204314 037860 -2.080.052 -3222235 4364418
50% 7394036 6207781 5021526 3.835.271 2640016 1462761 276506 909749 -2096.004 -3282250
60% B8.872.844 7642516 64121890 5181862 3051335 2721208 14090881 260554 -960.773 -2.200.100
70% 10331651 9077252 7.802.853 6328453 5254034 3979655 2703256 1430857 136458 -1117.941
80% 11.830.458 10.511.987 9193516 7.875.045 6336373 5238102 3919631 2.601.160 1282.68% -35.783
90% 13309265 11.946.722 10.584.179 6221636 7.850.002 6496540 35134006 3771463 2408920 1046376
100% 14.788.073 13.381.457 11.974.842 10568227 9161612 7.754.906 6348381 4941766 3.335.151 2128335

RaZosanas palielinasana Aq (%)
&

Avots: autora veidots

4.9. att./Fig. 4.9. Pasvaldibu un valsts budZeta ienémumu izmainas kopa, atkariba no
darbavietu samazinasanas un produktivitates palielinasanas (%) zivju parstrades
uznémumos analizes rezultata, EUR/ Changes in municipal and state budget revenues in
total, depending on the reduction of jobs and increase in productivity (%) in fish processing
enterprises as a result of the analysis, EUR

Ka jau minéts, $aja pétijuma netika izvirzits mérkis aprékinat inovaciju ietekmes uz
ekonomisko izaugsmi netieSos faktorus. Tomer japievers uzmaniba tam, ka inovacijas sociala
vertiba vienmer parsniedz tas tirgus vertibu. Valsts, cenSoties maksimizet patérétaja un raZotaja
parpalikumu, vienmé&r biis vairak ieinteres€ta inovacijas ieviesana, jo pat tad, ja uzn@mumam ir
ex post monopolspeks, tas var panemt tikai dalu no labakas tehnologijas radita patérétaju
parpalikuma picauguma. Tas ir pamatots §1 p&tifjuma 1.2. nodala [20].

4. nodalas kopsavilkums/ Summary of Chapter 4

Balstoties uz piedavato komplekso pieeju zivju parstrades nozares analizei, autors sniedz
priekSlikumus konkrétiem institucionaliem pasakumiem, kas varétu veicinat nozares izieSanu
no blokésanas situacijas un ir versti uz zilas izaugsmes politikas mérku sasniegSanu.

Konkréti pasakumi tika noteikti, izvert€jot nepietickama apjoma veiktas funkcionalas
darbibas parstrades posma, un apsverot iesp&ju uzlabot to izpildi, nosakot ipasuma tiesibas uz
to potencialajiem rezultatiem.

Pirmkart, nosakot kolektivas tiesibas uz informaciju par zivju parstrades tehnologisko
attistibu, ka arT par patérétaju vélmém un to tendencem (tirgus situaciju), tiek stiprinata kops
19. gs. 80. gadiem pastavosa institlicija — nozares specialo zinasanu izplatisanas un iesaistito
pusu izglitofanas institiicija. Sada institiicija nozares dalibniekiem veido zinaSanas par
iespe€jamiem inovaciju virzieniem. Nozares tirgus izpétes valsts programma varétu tikt
analizéta un apkopota informacija par aktualakajam tendencém produktu patérina, tadejadi
veicinot produktu inovaciju attistibu.

Otrkart, nosakot ipaSumtiesibas uz P&A sakumposmu rezultatu perspektivas jomas,
var€tu tikt stiprinata tehniskas un tehnologiskas attistibas institticija. Gadijuma, kad valsts
pasiita tehnologiskus pétijumus un izstradnu veikSanu perspektivos virzienos, nosakot
zinatnisko un tehnisko pétljjumu programmu, ta uzpemas P&A sakumposmu risku,
uzne€mumi ir vairak ieintereséti inovaciju ievieSana, jo samazinas iesp&jamie riski.

Treskart, nosakot kolektivas tiesibas uz pétniecibas infrastruktiru, kas sastav no
laboratorijas un izméginajumu iekartam, tiek stiprinata tehnologiskas attistibas institiicija, jo
tiem, kuriem iepriek§ nav bijuSas tehniskas iesp€jas testét inovativus produktus uznémuma
izm&ginajuma laboratorija, rodas iesp&ja sarazot inovativas produktu testa partijas un noverst
inovaciju plaisu starp laboratoriskajiem pétijumiem un produkcijas razoSanas uzsaksanu.
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Petijuma analizets konkréts P&A automatizacijas iespejamais gadijums zivju konservu
razo$ana no Latvija nozvejotam izejvielam, kas prasa izpéti agrinaja TRL stadija (2-4). Saja
gadijuma potencialajai izstrades ievieSanai ir gan pozitiva, gan negativa argja ietekme uz
uznémumu finans€jumu, automatizgjot darba vietas, robotizgjot tehnologiskos procesus un
samazinot darbinieku skaitu, ar to budzeta radot izmaksu samazinajumu.

Autors ir izveidojis ekonomisko aprékinu modeli, kas teorétiski parada iesp&jamo
inovaciju atSkirigo ietekmi uz valsts un pasvaldibu budzetu ien€mumiem, pastavot noteiktam
inovaciju raditaju kombinacijam. Ekonomikas modela rezultatus apstiprina aprékini, kas balstiti
iesp&jama zivju parstrades uznémuma razoSanas procesa automatizacija.
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GALVENIE SECINAJUMI/ MAIN CONCLUSIONS

. Saja petijuma ir sniegta integréta pieeja zivju parstrades nozares analizei un iesp&jamo
institucionalo, attistibu veicinoSo pasakumu noteikSanai, kas pétijuma tika piemé&rota
zivju parstrades nozares analizei, var biit izmantota arl citu tautsaimniecibas jomu
attistibas izpétei.

. Papildinot A. Greifa (2003.) institcijas definiciju ar to, ka “institiicijas rada socialas
uzvedibas regularitati attieciba uz ipasumu”, var secinat, ka iesp&jams sistematizet nozaru
institlicijas atbilstosi to noteiktajiem TpaSumtiesibu objektiem.

. Valsts ka subjekts, vadoties péc normativos defin€tiem mérkiem, var labot tirgus
nepilnibas, nosakot IpaSumtiesibas uz negativiem vai nakotnes pozitiviem efektiem, un
kontrol&t So TpaSumtiesibu ieveérosanu.

. Latvijas zivju parstrades nozarei ir plasa institucionala vide. Ta ir vé&sturiska un
veidojusies Latvijas teritorija vairak neka 8 gadsimtu laika. Tadu funkcionalo darbibu ka
piekluves nodrosinasana tidenim vai zvejnieku savstarpgjas palidzibas institucionalizacija
pirmsakumi ir mekl&jami ipaSumtiesibu definicija Romas tiesibas vai 13. gs. zvejnieku
harta.

. Zivju ieguve un zivju parstrade vesturiski ietekmé Latvijas iedzivotaju saimniekoSanas
kultiiras elementu veidoSanos, kas tiek nodoti no paaudzes paaudz& normu, parliecibas un
uzvedibas etalonu veida. Jura, zivis, zivju produkti iepem nozimigu vietu Latvija
telotajmaksla, folklora un sabiedribas uzvediba, &anas tradicijas, sadzivé un nosaka
Latvijas iedzivotaju paterina paradumus.

. Neraugoties uz to, ka parejas starp analiz€tajiem v&sturiskajiem periodiem Latvija
raksturoja krasas Ipasuma struktiiras izmainas un lielakas dalas formalo institucionalo
elementu, pieméram, organizaciju un noteikumu, dezintegracija, §is vides formalie
elementi vienmér tika atjaunoti, turpinot nodrosinat uzvedibas regularitati tas vai citas
institiicijas ietvaros.

. Normu un uzskatu, ka arT par&jo saimniekoSanas kulttiras elementu esamiba, ko veidojusi
zivju ieguve un nodarboSanas ar zivju parstradi (ka ar1 par€jo nozares funkcionalo
operaciju vésturiska realizacija), ir atbalsta elementi atseviskam institticijam. Kultiiras
elementi, ieklaujoties reproduc€jamajas institiicijas, ietekmé to attistibu, ir nozimigs
faktors Latvijas institucionalas vides evollicija un atbalsta izveidotas institlicijas ilga
vestures perioda.

. Latvijas uznémumi vairak neka 140 gadus riipnieciski raZo zivju produktus. Vairak neka
80 gadus uzneémumi parstrada ne tikai Baltijas jlra nozvejotas izejvielas, bet arT okeana
zivis. Jau 20. gadsimta 30. gados Latvijas zivju produkti tika eksportéti uz vairak neka 20
pasaules valstim, bet 2021. gada tos eksport€ja uz vairak neka 80 valstim. Tatad var
secinat, ka Latvijas parstrades uzpémumi jau ilgstoSi ir integréti starptautiskaja
tehnologiskaja darba daliSana.

. Lidzigi ka 20. gadsimta 30. gados, ar1 2021. gada galvenie zivju parstrades produkti tika
eksportéti vai nu ar pircéja precu zimi, vai ar kompanijas zimolu, tomér pirc€ji bija
regionalie produkcijas izplatitaji vai mazumtirdzniecibas k&des, kas nav juridiski saistitas
ar razoSanas uznémumiem. Tapec var secinat, ka Latvijas zivju parstrades uzpémumi ir
integréti starptautiskaja tehnologiskaja darba daliSana tiesi ka parstradataji un nepiedalas
tehnologiska posma “parstrade” funkcionalas darbibas “marketings” Tstenosana.

10. Sadalot zivju produktu razoSanas celu no jiras lidz Qalapatérétaja skivim pabeigtos

tehnologiskajos posmos, izmantojot EUMOFA produktu cenu noteikSanas metodiku, lai
analizetu visu Latvijas zivju parstrades nozari, tika noveértéts parstrades uznémumu
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ieguldijums visu Latvija saraZzoto precu gala vertiba. Globalaja vertibu pieauguma kede
zivju parstrades tehnologiskais posms pievieno zivju produktu preces plaukta cenai vidgji
25 %.

11. Latvija 2021. gada sarazoto zivju partikas precu apjoms sasniedza 59.9 tiikst. tonnas,
bet kopgja vertiba, ko pievienoja Latvijas zivju parstrade, bija 72.3 miljoni EUR. Tomér
produkta cena galapaterétajam zivju parstrade veidoja tikai 18 %, kamér nozveja un zivju
piegade 23 %, bet izplatiSana un marketings vel 59 %.

12. Salidzinot vesturiski 1903., 1939., 1980. gada produkcijas izplatiSanas un pardosanas
dalu produkcijas cena, 2021. gada ta ir vismaz pusotras reizes lielaka.

13. Latvija zivju produktu pievienota vertiba paliek ceturtas apaksgjas kvartiles robezas
(zemako 25 % valstu limeni) visu ES dalibvalstu vidd, no ka var secinat, ka nozares
uzn@mumi vaji izmanto iesp&ju iegtt konkurences prieksrocibas, samazinot izmaksas vai
palielinot produkcijas cenu, nepietiekami izzinot galapatérétaju vélmes un sanemot
nepilnigu informaciju par to mainigajam izvélém. Tapéc pilna méra neistenoto
funkcionalo darbibu (marketings) izpilde nakotné var€tu palielinat zivju parstrades
produktu pievienoto vértibu Latvija.

14. Peétijuma ir teor€tiski pamatota iesp&jama investiciju atdeve no P&A funkcionalas
darbibas izpildes. Ieguvumu ir iesp&jams izmantot, modelgjot institucionalo inovaciju
ietekmi uz nozares attistibu.

15. Latvija atseviSsku funkcionalo darbibu kopg&ja apjoma pieaugums zivju parstradé var
radit priekSnoteikumus $adu darbibu centralizacijai, vienlaikus specializgjoties to izpilde.
Rente (pozitivais argjais efekts), kas izriet no apjoma un specializacijas efekta, ka ari
atkartotu darfjumu tikla veidoSanas (attiecibas, uztic€Sanas) nakotné biis galvenie toposa
zivju parstrades klastera atbalsta elementi Latvija.

16. COVID-19 pandémija atklaja, ka Latvija zivju parstrades nozare ir noturiga pret
riskiem. Neskatoties uz nozares uznémumu vaditaju identificétajiem riskiem, pandémijas
laika zivju parstrades nozare uzradija noturigu izaugsmi, pateicoties ilgi glabajamu
produktu pieprasijuma palielinajumam. Tomer Iidz ar izaugsmi vairaki vides un socialie
raditaji nozaré saglabajas neoptimali gan salidzindjuma ar citu partikas produktu
parstrades nozaru raditajiem Latvija, gan salidzinajuma ar zivju parstrades raditajiem
citas ES valstis.

17. Saskana ar ekonomikas teoriju esoSais stavoklis zivju parstrades nozaré ir noturigi
neoptimals, proti, pastav blokésanas efekts. ST stavokla stabilitati veicina t.s. atkariba no
cela (path dependence), ko nosaka darbinieku pieredze, produkcijas izplatiSanas kanali
un uznémumu tehniskais aprikojums, kas nodroSina konservu razoSanu. Nedz mainiga
patérina institlicija, ko raksturo priekSrocibas lietoSanai gataviem produktiem, nedz ari
esoSie iekartu atjaunoSanas atbalsta pasakumi nav devusi pietiekamu stimulu nozares
1zieSanai no blokesanas.

18. Latvija pamatots risinajums, kas versts uz izklisanu no blokésanas situacijas ir valsts
iejaukSanas ar meérki radit institucionalus elementus, lai veicinatu inovaciju ievieSanu
ilgtsp&jigas partikas sist€mas izveidei zivju parstrade. Piedavatie institucionalie pasakumi
eso08as situacijas parvaréSanai Latvija ietver:

e tirgus izpétes valsts programmas izveidi;

e pilotpétniecibas centra izveidi ar merktiecigu valsts tehnologisko pétijumu
programmu;

e projekta un pilotdemonstracijas iekartu izveidi tehnologisko razo$anas procesu
automatizacijas joma pilotp€tniecibas centra.
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19. Autora izstradatais ekonomiskais modelis inovaciju ietekmei uz valsts un regionu
budzetiem, ka ar1 uz kop€jo uznémuma rentabilitati pierada, ka, izmantojot inovacijas,
tiek samazinata atkariba no roku darba. Izmantojot modeli, tiek veikta inovaciju ictekmes
noteikSana, model&jot raditaju kombinacijas, pie kuram inovaciju ietekme uz valsts un
pasvaldibu budZetiem bis pret&ja. Tas nozimé paSvaldibu budzeta samazinasanos, bet
vienlaikus palielindgjumu valsts budzeta. Sads iespéjamais konflikts biitu janem vera,
planojot valsts budzeta lidzeklu pardales regul&jumu.

20. Konkretas atbalsta pasakumu politikas un tas dazado instrumentu kombinaciju
veidoSana bitu jarisina turpmakajos pétijumos, tacu autora izveidotais modelis nosaka
inovacijas raditajus, saskana ar kuriem piedavatie atbalsta pasakumi veidos valsts budzeta
ienémumu palielinajumu.

21. Tadgjadi promocijas darbam izvirzita hipotéze — zivju parstrade potenciali var kliit par
Latvijas ekonomikas izaugsmes virzitajspéku, tacu to ietekme institucionalais blokésanas
efekts ir pieradita, petijumam izvirzitais merkis ir sasniegts un noteiktie darba uzdevumi
ir izpilditi. legiitie p€tijuma rezultati apstiprina, ka ekonomiskas izp€tes metodes ir
efektivi pielietojamas Latvijas zivju parstrades nozares attistiba, lai parvartu blokésanas
efektu un atklatu nozares izaugsmes potencialu.
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PROBLEMAS UN PRIEKSLIKUMI TO RISINASANAI/ PROBLEMS
AND PROPOSALS FOR THEIR SOLUTION

Galvenas promocijas darba izvirzitas problémas ir Latvijas zivju parstrades nozares
ierobezota izaugsme un attistiba. Promocijas darba izpétits, ka zivju parstrade var klut par vienu
no Latvijas ekonomikas izaugsmes dzingjspekiem, jo ta saknojas saimniekoSanas kulttra,
izmanto vietgjas izejvielas un jau ir integréta starptautiskaja tehnologiskaja darba daliSana.
Tacu, neskatoties uz §im priekSrocibam, nozare vél nav kluvusi par izaugsmes virzitajspeku un
ta vieta atrodas blokésanas situacija. Promocijas darba piedavatais risinajums ir valsts iesaiste
nozares attistiba. Tiek piedavata visaptveroSa pieeja nozares analizei, kas laus identificét un
pamatot konkrétus risinajumus blokésanas efekta parvarésanai.

Pirma problema

Tirgus izpétes trikums zivju parstrades nozaré Latvija, jo nav pieejama visaptverosa
tirgus informacija. Ta rezultata rodas nepilniga izpratne par tirgu un par galalictotaju izvéles
tendencém, kas apgriitina uzne€meéju izaugsmes iesp&jas un inovaciju kapacitates iespgjas.

Priekslikums. Izveidot valsts tirgus izp&tes programmu, lai palidzetu izprast aktualakas
tendences galalietotaju pieprasijuma péc zivju produktiem, ka ar1 tirgus apstaklus, kuros nozare
darbojas. Tas laus nozares dalibniekiem pienemt apzinatus [émumus par produktu razoSanu un
virzisanu. Lai Tstenotu So pasakumu, Zemkopibas ministrija varétu biit par sadu petijjumu
pasititaju. Tas ir izdarams, veicot atbilstoSus grozijumus Ministru kabineta noteikumos ar
mérki atbalstit virzibu tirgos, ko LAD Tstenos, pamatojoties uz Zivsaimniecibas Ricibas
programmu 2021.-2027. gadam. Attiecigo nosacijumu izstrade konjunktiiras pétijumu
programmas pasutiSanai ir iesp&jams uzticét Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates
zinatniekiem, kuri ir ieguvusi pieredzi iepriek$gjos petijumos zivju parstrades joma.

Otra problema

Nepilniga tehnologiska attistiba zivju parstrades nozaré Latvija, jo zivju parstrades
uznémumos ir limitéts tehnologisko pétijumu un izstradnu daudzums. Tas ierobezo iesp&jas
moderniz&t un automatiz€t procesus, radot neefektivitati un ierobezojot nozares izaugsmes
potencialu.

PriekSlikums. Izveidot izmé&ginajumu un ripniecibas pétniecibas centru, ka ari
meérktiecigu tehnologisko p&tijumu valsts programmu. Tas palidzgs apzinat un parvarét nozares
attistibas tehniskas un institucionalas barjeras un nozares uznémumiem izstradat jaunus un
inovativus produktus, ka ari uzlabot jau esoSos, tadgjadi paaugstinot konkur€tsp&u un
rentabilitati.

Lai istenotu So pasakumu, Zemkopibas ministrija varétu klit gan par $adu pétjjumu,
gan arT par infrastruktiiras pasttitaju. To var€tu izdarit, veicot attiecigus grozijumus Ministru
kabineta inovaciju atbalsta noteikumos, ko, balstoties uz Zivsaimniecibas Ricibas programmu
2021.-2027. gadam Tstenos LAD. 2022. gada $adi grozijumi MK noteikumos jau ir veikti un
LAD ir apstiprindjis atbilstoSu finansgjumu projekta Zivju apstrades biotehnologiju un
pétniecibas centra izveide (EJZF5) Nr. 21-00-F01101-000002 LBTU, un 2023. gada notiek
projekta istenoSana. AtbilstoSu nosacijumu izstrade mérktiecigas tehnologisko pétjjumu
programmas pasitiSsanai jauztic Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitatei péc Zivju
apstrades biotehnologiju un pétniecibas centra izveides.

Tresa problema

Promocijas darba tika identific€ta nozares atkariba no mazkvalificéta darbaspeka, kas ir
viena no neinovativa razo$anas procesa sekam. ST atkariba no mazkvalificéta darbaspéka ir
biitisks Skérslis nozares izaugsmei un attistibai, un §is problémas risinaSana rada ievérojamu
inovaciju potencialu.
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PriekSlikums. Izveidot razoSanas tehnologisko procesu automatizéSanas projektu un
iegadaties izméginajuma demonstracijas iekartas, lai uznémeéjiem iepazistoties ar projektu un
iekartam, var€tu palielinat uznémumu efektivitati un samazinat nozares dalibnieku riskus,
ievieSot inovativus risinajumus razoSana.

Lai istenotu So pasakumu, Zemkopibas ministrija vai Izglitibas un zinatnes ministrija
varetu klit par [idzigu petijumu pasititaju. Tas ir izdarams nacionalaja petijumu programma
“Ilgtsp&jiga teritorijas attisttba un racionala zemes resursu izmantoSana”, izveidojot
apaksprojektu. Izglitibas un zinatnes ministrijai javeic grozijumi Ministru kabineta noteikumos
inovaciju atbalstam. AtbilstoSu pétijuma pasiitiSanas nosacijumu izstrade jauztic Zemkopibas
ministrijai un LAD, bet projekta istenoSana Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitatei.

Darba ari ir atzits, ka automatizacija var bitiski ietekmét ienémumu pardali valsts un
pasvaldibu budzetos, ka arT noteiktos apstaklos var izraisit pasvaldibu budzetu ien€mumu
samazinasanos. Lai samazinatu So risku, péc FinanSu ministrijas pasiitijuma varétu veikt
papildu pétijumu par iesp&ju mainit nodoklu pardali paSvaldibas un valsts budzetu ienémumos
vai mainit nodoklu reZimu razoSanas uznémumiem, kas automatize darba vietas.

Pateicoties valsts institliciju iesaistei pasakumu kompleksu realizacija, kas apvieno tirgus
konjunktiiras izp&ti, mérktiecigu tehnologisko pétijjumu pasitisanu, kas ietver funkcionalo
darbibu automatizacijas posmu projektéSanu, ka ar1 pateicoties petnieciskas infrastruktiiras
izveidei, zivju parstrades nozare spes parvarét blokésanas efektu un klit par Latvijas
ekonomikas izaugsmes un attistibas dzingjspeku.
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PIELIKUMS 1. UZNEMUMA DATI.

Uznémuma dati. Pusfabrikata raZoSana. (2022 gads)

Kopa Kg zivis uz Kg PF uz
Pienemta Irbinu pusfabrikats Darbinieku cilveku cilvéku Irbinas
Gads-men zivs (kg)  skaits KG/Irbin§ (pf)kg Iznakums skaits Darbadienas stunda  stunda cilvékstunda
2022-Jan 110381 523987 0.21 62258 56.40% 20.7 19 35.08 19.79 166.5
2022-Feb 98108 412280 0.24 56222 57.31% 215 17 33.55 19.23 141.0
2022-Mar 129995 528611 0.25 74220 57.09% 20.3 21 38.12 21.76 155.0
2022-Apr 120480 495061 0.24 77191 64.07% 22.7 19 34.92 22.37 143.5
2022-Maj 135780 627254 0.22 71809 52.89% 20.5 23 36.00 19.04 166.3
2022-Jin 120525 457946 0.26 61698 51.19% 20.3 18 41.23 21.11 156.7
2022-Jul 111635 500127 0.22 63593 56.97% 20.1 19 36.54 20.81 163.7
2022-Aug 107199 494572 0.22 53755 50.15% 20.1 20 33.33 16.71 153.8
2022-Sep 128377 423510 0.30 64160 49.98% 21.2 19 39.84 19.91 1314
2022-Okt 145830 535263 0.27 78495 53.83% 20.4 20 44.68 24.05 164.0
2022-Nov 143150 579302 0.25 85895 60.00% 20.7 20 43.22 25.93 174.9
2022-Dec 126949 505200 0.25 69835 55.01% 20.6 18 42.80 23.54 170.3
0.24 38.28 21.19 156.9
Uznémuma dati. Pusfabrikata pakoS$ana karbas. (2022 gads)
Iepakotas karbas Karbas 160g Pusfabrikats
Gads-men Cilveki 160gr cilveékstunda cilveékstunda
2022-Jan 30.48 555875 120 13.44
2022-Feb 32.10 501982 115 12.88
2022-Mar 36.19 662679 109 12.21
2022-Apr 40.48 689205 112 12.54
2022-Maj 31.68 641152 110 12.32
2022-Jin 38.26 550875 100 11.20
2022-Jal 35.58 567795 105 11.76
2022-Aug 24.59 479955 122 13.66
2022-Sep 32.77 572857 115 12.88
2022-Okt 37.44 700848 117 13.10
2022-Nov 40.28 766920 119 13.33
2022-Dec 41.24 623527 105 11.76
Vidgjais 112 12.54

Vidgjas vertibas

KG/Irbins 0.24
Kg zivis uz cilveku stunda 38.28
Kg PF uz cilveku stunda 21.19
Irbinas cilvekstunda 156.9
Zivju pusfabrikats karbas 0.7
NepiecieSams zivs (iznakums no PF) 55.36%
Pakosanas atrums (160g karbas cilvékstunda) 112
Pakots pusfabrikats cilvékstunda 12.54

Nodarbinatibas raditaji konservu un konservos parstradajamo zivju apjomu raZo§ana

Latvija 2017.-2021. gada

2017 2018 2019 2020 2021

16041390 Citas sagatavotas vai konservétas sardinellas,

brétlinas vai S§protes, veselas vai gabalos (kg) 16735302 17008129 14464227 15490046 17401792
Pusfabrikats (kg) 10877946 11055284 9401748 10068530 11311165
Zivis (kg) 19650401 19970751 16983730 18188235 20432986
Nostradatas stundas (VID) 1535 1535 1535 1535 1535
Vérsana (Kg zivis/Nostradatas stundas/kg zivis cilv. st.) 334 340 289 310 348
Pakosana (Kg PF/Nostradatas stundas/kg pusf. cilv. st.) 565 574 488 523 587
Kopa cilveki 899 914 777 832 935
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