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Abstract: the study delves into the critical issue of career decision-making among teachers facing professional
crises. It emphasizes the significance of job satisfaction in career choices and explores various factors influencing
educators' decisions. The study highlights the challenges faced by teachers, such as workload and inadequate
compensation, leading to a desire to leave the profession. By analyzing the impact of job satisfaction on career
decisions, the research provides insights into the complex nature of career choices in pedagogical crisis situations.
The study underscores the importance of understanding factors like work conditions, personal values, and problem-
solving skills in teachers' career decision-making processes.
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levads

Ka liecina Jaunais sabiedriskais ligums izglitiba, pedagogu profesija un pedagogu loma ir loti
nozimiga sabiedribai kopuma, akcentgjot profesijas parveidi. Macisana ir daudzskautnaina, sarezgita un
izaicinoa nodarboganas, kas biezi norit spriedzes apstaklos. ST spriedze un paradoksi raksturo skolotaju
neaizstajamo darbu. Liela dala pasaules pedagogu pandémijas laika piedzivoja stresu un izdegSanu, jo
nebija atbilstosu tehnologisko platformu un profesionalo apmacibu, kas veicinatu efektivu attalinato
macibu procesu, tade] dazi pedagogi profesiju pameta (UNESCO, 2022).

Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas 2021.gada aptaujas dati pierada, ka nakamo
piecu gadu laika 46% aptaujato pedagogu vE€létos pamest skolotdja profesiju lielas parslodzes un
neadekvata darba atalgojuma del, savukart 13,6% pedagogu vél nav pien€musi savu 1émumu palikt
profesija, vai atstat to. Aptaujas dati liecina arT par profesionalo izdegSanu pedagoga profesija, uz to
norada 27,3% respondentu un 19,3% aptaujato norada, ka izjiit nevélesanos stradat, speku izstkumu,
protestu, niknumu (LIZDA, 2021). P&c aptaujas datiem, raksta autore secina, ka vairakums pedagogu ir
profesionali izdegusi un gandriz puse vEl&tos pamest savu profesiju tuvako piecu gadu laika.

Pedagogija ir viena no tam nozarém, kas saskaras ar profesionalo krizi. Ta biezi saistita ar ta
saucamo profesionalo izdeg$anu, pieméram, emocionalu iztukSoS$anos cilvékiem, kuri strada citu
cilveéku apriipes joma. P&dgjos gados termins “profesionala izdegSana” tiek lietots ne tikai emocionalas
iztukSoSanas gadijuma, bet ari, lai apzim&tu vil$anos profesionalaja darbiba. Tas var notikt dazadu
iemeslu d&l: nepietiekoSa materiala atalgojuma dgl par darbu, kas prasa lielu emocionalo ieguldijumu,
nespé&ja paaugstinat profesijas zemo statusu (Svence, 2003).

Misdienu pasaulé pastav plass sisttmu un institliciju klasts, kas sagatavo pedagogus vinu
profesionalajai lomai, tacu jaatzist, ka pedagogi joprojam nesanem pietiekamu atzinibu, novertgjumu,
atalgojumu un vajadzigo atbalstu. Izaicinajumi, kas saistiti ar pedagogu karjeras strukttru, tas
parvaldibu, pedagogu motivaciju un apmierinatibu ar darbu, ir izradijusies griiti atrisinami visa pasaulg,
jo nav veikti nepiecieSamie valsts ieguldijumi un pausta sabiedribas griba (UNESCO, 2022).

P&c raksta autores noverojumiem, pedagogu profesija viens no biitiskakajiem faktoriem karjeras
lémuma pienemsana, ir apmierinatiba ar darbu.

A. Geskes monografija par pedagogiem Latvija un pasaule, tiek akcentéts, ka pedagogu
apmierinatibu veido sekojoSi faktori: darba veids, darba apstakli, personiba un uzvediba,
demogrdfiskais raksturojums, mijiedarbiba ar skoléniem, spéja veicinat skolénu attistibu, skolotaju

autonomija, kultira, skolas klimats (Geske & Ozola, 2015, 191).
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Raksta autore atzist, ka gataviba l@mumu pienemsSanas procesa ir svarigs faktors, kas ietekme
talakos karjeras panakumus. Gataviba palidz parvarét griitibas, pienemt apzinatus l€mumus un veidot
karjeru, kas sniedz gandarijumu.

Péfijuma merkis: teorgtiski izpétit un analizet lemumu pienemsSanas prasmes un to ietekmé&joSos
faktorus, kas biitu nepiecieSami turpmakajam karjeras izvélem pedagogu profesionalas krizes situacijas.

Materiali un metodes

Lai tstenotu izvirzito merki teor&tiski izpétit pedagogu lémumu pienemsanas prasmes, kas biitu
nepiecieSamas turpmakajam karjeras izveélem pedagogu profesionalas krizes situacijas, raksta autore
izmantoja $adas metodes — teorctiska analize un sintéze, ka ari personigas pieredzes refleksija.
Teorétiskas analizes baze tiek nemta no pieejamiem pétijumiem, zinatniskiem rakstiem, gramatam un
interneta avotiem.

Rezultati un diskusija

Zinatnieki L. Mullins (Mullins) un A. Furnhams (Furnham) defing tris galvenas teor&tisko faktoru
grupas, kas nosaka apmierinatibu ar darbu: 1) faktori, kas ir saistiti ar cilvéka individualajam 1pasibam
— vecumu, izglitibas ITmeni, inteligenci un prasmém, materialo statusu, pasvértéjumu, spé&jam parvarét
stresu, ka arT ar apmierinatibu ar dzivi kopuma. Apmierinatiba ar darbu ir atkariga no ta, ka darba vieta
tiek apmierinatas katra individa personigas vajadzibas, 2) faktori, kas ir saistiti ar organizatoriskajam
ipatnibam — konkrétas organizacijas lielumu, raksturu, formalo struktiiru, personala parvaldes politiku
un procediram, darba bitibu, tehnologiju un darba organizaciju, vadibu un izmantotajiem vadibas
stiliem, vadibas sistému, ka arT atalgojuma sistému, 3) faktori, kas ir saistiti ar darba specifiku — darba
slodze, profesijai nepiecieSamas prasmes, darba daudzveidiba, darbiniecka autonomija, atgriezeniska
saite un darba vide (Mullins, 1996; Furnham, 2005).

Savukart R. Lents (Lent) un S. Brauns (Brown) raksturo iemeslus, kas var radit neapmierinatibu ar
profesiju (skatit 1. att.).

darba vide atalgojums vertibas
nelabveligs ApZinieums
socidlais B orfekci i intereses
klimats
darba vaditaja stress, .
atbalsta = spéjas
— parslodze
trukums
R kontlikii, prasmju
diskriminacija situacijas —
. — trikums
gimene

1. att. Darba neapmierinatibas faktori (autores veidots péc (Brown, Lent, 2013))

Raksta autore, nemot veéra noraditos neapmierinatibas faktorus un savus noverojumus pedagoga
profesija, secina, ka dazadu $o mainigo kopums, rada pastiprinatu neapmierinatibu ar savu profesiju vai
organizaciju. Karjeras konsultantam, stradajot ar $ada tipa klientu, biitu riipigi jadefin€ probléma un
janoskaidro, cik neapmierinats ir klients ar savu darbu un kas tiesi ir neapmierinatibas c€loni. Jo lielaka
neapmierinatiba, jo lielaks risks darba kvalitates zudumam.
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P&tnieku grupa Dz. Sampsons (Sampson), G. Petersons (Peterson), Dz. Lenza (Lenz) un R. Rirdons
(Reardon) ir izpétijusi karjeras problému risinasanas un lémumu pienemsanas procesu, ietverot to
CASVE (Communication, Analaysis, Synthesis, Valuing, Execution) jeb komunikacijas, analizes,
sintézes, veértésanas un izpildes cikla apli (Peterson, Sampson, Reardon & Lenz, 2003). CASVE cikla
aplis ir dala no CIP (Cognitive Information Processing) jeb kognitivas informacijas apstrades teorijas,
kur individa gatavibu pienemt un Tstenot karjeras 1€émumus nosaka apstaklu sarezgitiba un spgjas
iesaistities lemumu pienemsanas procesos (Eihentale, 2020).

G. Petersons, Dz. Sampsons, R. Rirdons un DZ. Lenza ir atklajusi, ka sekmigai karjeras lemumu
pienemsanai ir svarigi vairaki personibas faktori:

e izpratne par alternativam: spgja apzinaties dazadas karjeras iesp&jas un izvertet to atbilstibu
savam vertibam, prasmém un interesém,;

e godigums pret sevi: godiga paSizpéte, lai novertétu savas stipras un vajas puses, intereses,
vertibas, prasmes un motivaciju izglitoties;

e karjeras problému apzinasanas: spgja identific€t potencialos $kérslus un izaicinajumus karjeras
cela;

e ticiba savam spgjam: tic€t savai spgjai pienemt atbildigus un izsvertus lémumus, ka ar1 prasme
istenot tos;

e motivacija un merktieciba: skaidru karjeras meérku izvirziSana un apnémiba tos sasniegt;

e atbildibas uznemsSanas par karjers problému risinajumiem: gataviba uznemties atbildibu par
savam karjeras izv€lém un iesp&jamajam sekam;

e emociju apzinasanas: apzinaties un izprast, ka emocijas ietekm& domasanu un uzvedibu karjeras
konteksta;

e problému risinasanas prasmes: efektivi planot un istenot karjeras virziena mainu (Peterson,
Sampson, Reardon & Lenz, 2003).

Sarezgiti gimenes apstakli, ekonomiska vai sociala situacija var apgritinat karjeras 1€mumu
pienemsSanu. Sados gadijumos var biit nepiecieSams karjeras konsultanta vai cita atbalsta specialista
atbalsts.

Informacijas apstrades jomas, kas saistitas ar [emumu pienemsSanu un iekartosanos darba, var attélot
ka piramidu. S1 piramida sastav no vairakiem Itmeniem, katrs no tiem atspogulo atskirigu informacijas
apstrades sarezgitibas pakapi (skatit 2. att.).

apstrade

Lémumu pienemsanas

prasmes
Personibas Profesionalas
izzina zinasanas

2. att. Kognitivas informacijas apstrades piramida (autores veidots pec (Peterson,
Sampson, Reardon & Lenz, 2003))

Raksta autore, analizgjot piramida ietverto informaciju, atklaj, ka karjeras konsultants, konsultgjot
pedagogus profesionalas krizes situacijas, var izmantot kognitivas informacijas apstrades piramidu.
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Personibas izpété konsultants var aktualizét sekojosus jautajumus:

1. Kadas ir jusu svarigakas vertibas dziveé un darba?

2. Kas jums sagada prieku un gandarijumu?

3. Kadas ir jlisu intereses un aizrausanas?

4. Kadas aktivitates jums patik Tstenot sava brivaja laika?

Palidzot izvertet profesionalas zinasanas, var aktualizét sekojoSus jautajumus:

Kadas ir jlisu stipras puses un talanti, kas varétu biit noderigi arpus pedagogijas jomas?

Kada veida darba vidi jis meklgjat, parejot no pedagogijas?

Kadas ir jusu prioritates attieciba uz atalgojumu, darba laiku un citiem darba apstakliem?
Kadas profesijas vai jomas jis interes€ arpus pedagogijas?

Kadas ir talakizglitibas vai apmacibas iespgjas, kas varétu palidzet jums parkvalificeties jaunajai
karjerai?

arwbdE

Konsultanta uzdevums ir palidz&t pedagogam apzinaties savas stipras un vajas puses informacijas
apstrades un l[émumu pienemsSanas prasmes, ka ar7 sniegt atbalstu un padomus karjeras mainas procesa.
To darot, karjeras konsultants var aktualizét sekojoSus jautajumus:

1. Kajis parasti pienemat svarigus I€mumus sava personigaja un profesionalaja dzive?

2. Kadas ir jiisu stipras un vajas puses [emumu pienemsanas procesa?

3. Kajis tiekat gala ar savam Saubam un nenoteiktibu, pienemot I€mumus?

4. Kajus iesaistat citus lidzcilvékus 1émumu pienemsanas procesa?

5. Ko jiis varat macities no savam agrakajam klidam, lai turpmak pienemtu atbildigus un izsvertus
karjeras lemumus?

Nosledzosaja piramidas posma, kad notiek Iemumu apstrade, karjeras konsultants var atzit
pedagoga bazas un normalizet Sos uzskatus, sakot, ka Saubas par karjeras izveli ir normala un izplatita
pieredze. Izmantojot iepriek§ minéto informaciju, konsultants var palidzét pedagogam koncentréties uz
savam stiprajam pusém, prasmém un vertibam, lai veicinatu pasapzinu un ticibu savam spg&jam pienemt
atbildigu karjeras [éemumu.

Ari V. Renge akcenteé individa kognitivos procesus un ipasi disonansi 1€émumu pienemsana,
skaidrojot to ka iek$&ju konfliktu. Pienemot 1@mumu, rodas pretruna starp individa zinasanam un
parliecibu par pienemto 1€mumu, ka rezultata rodas Saubas par lémuma pareizibu. Vins uzskaita vel
dazus individualus faktorus:

e vertibas, kas ciesi saistitas ar citam individa personibas Tpasibam,;
e personiba, tas vajadzibas, situacijas uztvere un emocionalais stavoklis;
e gataviba riskét — cik lielu risku katrs individs ir gatavs pienemt (Renge, 2005).

Raksta autore secina, ka lémumu pienemsSana ir sistematisks process, kur nevar izdalit vienu
konkr&tu faktoru, tacu biitiska loma ir individa personibai. Ka individs parvar stresu un spriedzi darba
vieta, kads ir darba apjoms, vai individa vertibu sist€ma saskan ar organizacijas prasibam, vai individs
sanem sava darba novértejumu, tostarp psihologisku atbalstu emocionala stavokla pasliktinasanas
gadijumos. Japiemin, ka pedagogiem, kuri nonakusi profesionalas krizes situacijas, lémumu pienemsana
var radit papildu spriedzi, tapec ir labi, ja pedagogu iek$€jo un argjo faktoru apzinasana ka atbalsta
persona ir karjeras konsultants, nodroSinot konsultéSanas pasakumus, lai atbalstitu pedagogus un
veicinatu pozitivu karjeras [émuma pienemsanu.

Secinajumi

1. Pedagogi visa pasaul€ saskaras ar nesabalansgtu darba slodzi, nepietieckamu atbalstu, zemam algam
un sabiedribas atzinibas trikumu. Sie izaicindjumi veicina profesionalo izdeg$anu, un ievérojami
palielina to pedagogu skaitu, kas apsver iesp€ju aiziet no profesijas.

2. Ka noteicosie faktori karjeras lemumu pienemsana pedagogu profesionalas krizes situacijas tiek
mingti darba apstakli jeb apmierinatiba ar darbu, personiskas Tpasibas un gaidas, mijiedarbiba ar
skoleéniem un profesionalas attistibas iespgjas.
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3. Kognitivas informacijas apstrades teorija, ipasSi CASVE cikla aplis, uzsver gatavibas nozimi
lémumu pienemsanas procesos, sniedzot ietvaru informacijas apstrades un karjeras izvéles lemumu
pienemsanas izpratnei.

4. Lemumu pienemsana ir saistita ar konkrétu mérku formulé$anu un izvirziSanu. Lielakoties tas ir
laikietilpigs process, jo ir jaizverte daudzi faktori — gataviba lemumu pienemsSana, individa
personiba, individa vértibu un vajadzibu sistéma, emocionalais stavoklis.
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