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Abstract. The research aim was to find out the development possibilities of Latvian timber industry and
analyse its competitiveness. The analysis of Latvian timber industry showed that Latvia has a stable resource
base and possibilities to ensure supply in time. Entrepreneurs think about a long-term development and
conclude long-term business contacts with partners and employees. Most successful enterprises keep up with
the European Union average indicators. The supply of good quality products is not the only essential factor
to operate on the global scale market; it is also important to think about value added of goods following from
good services, after-services and flexibility.

The authors have analysed the delaying problems of timber industry, development possibilities of timber
industry and its competitiveness based on the following methods: resource-based view, SWOT, Porter 5
forces, expert interviews, and a questionnaire.
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levads

Klimatisko un deografisko apstak|u ietekmé Latvija
kokrapniecibas nozare vésturiski ir izveidojusies ka
viena no ekonomikas balsta nozarém un ta ir sekmigi
attistijusies tirgus ekonomikas apstaklos. Laika
perioda no kokripniecibas pirmsakumiem lidz pat
musdienam, kokridpniecibas produkcijas apjomi ir
pieaugusi vairakas reizes, kur viens no galvenajiem
veicinosajiem faktoriem ir izejvielu nodrosinajums.
Kokrupnieciba saméra strauji parorientéjas uz
Rietumu tirgu, izturot konkurenci ar briva tirgus
apstaklos sen stradajosiem uzpémumiem.

Darbojoties globalaja tirgu, konkurence starp
precém un pakalpojumiem, ko taja piedava dazadu
valstu nozaru uznémumi, kllst arvien sivaka un
pieaugosaka. Tadéjadi paslaik ir izveidojusies
situacija, kura vairak ka jebkad uzpémumiem ir
svarigi izpétit konkurenci, meklét noieta tirgus un
kapinat razosanas efektivitati.

Lidz 2007.gadam nozarei ik gadu ir bijis
pieaugums eksportétas produkcijas apjoma, ka ari
eksportéta vértiba ik gadu ir augusi, kas liecina par
aizvien augstaku apstrades limeni koksnei. P&d€jo
10 gadu laika nozares kop€jais apgrozijums ir audzis
vidé&ji par 15% gada, tomér pédéjos 3 gados nozares
izaugsme ir apstajusies.

2008. gads ir iezimé&jis parmainu laikus nozar€,
ko izveidoja apjomu samazinajums galvenajas
patérétajnozarés - blvnieciba un transporta
industrija. Sislaiks Latvijas kokrpniecibaiir vértéjams
ka parbaudijumu laiks, kad tiek izjusts agrak veikto
investiciju atbalsts, novértétas stabilas ilgtermina
attiecibas ar biznesa partneriem un darbiniekiem,
mekléti veidi produktivitdtes kapinasanai nozarég,
mekléti risinajumi, ka radit produktam papildus
pievienoto veértibu, ka aizvien vairak un racionalak
razoSana izmantot vietéjos resursus, tatad - meklétas
konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas.
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Veicot kokrlpniecibas nozares nozimes
izvértéjumu Latvijas ekonomika, autori uzskata,
ka izvéléta téma ir aktuala, turklat So aktualitati
pastiprina ari fakts, ka nozare ir ieklauta Ekonomikas
Ministrijas izstradataja Latvijas prioritaro nozaru
saraksta.

Pétijuma laika periods ir no 2000. gada lidz
2008. gadam. Tacu atseviski kokrlpniecibas nozari
raksturojosie 2008. gada publicétie dati un aprékini,
kas tika ieguti no EUROSTAT, CEI-Bois (Eiropas
Kokridpniecibas federacija) u.c., par buatiskakajiem
kokripniecibas nozares indikatoriem ir pieejami tikai
par 2005. gadu.

Petijuma merkis ir veikt Latvijas kokripniecibas
nozares konkurétspé&jas analizi un noskaidrot nozares
attistibas iesp€jas.

Mérka sasniegSanai tika
uzdevumi:

1. Raksturota un novértéta kokripniecibas nozare
Latvija, Eiropas Savieniba un citas valstis.

2. Veikta kokrupniecibas nozares konkurétspéjas
analize un noteiktas galvenas konkurétspé&jas
prieksrocibas.

3. Noteiktas kokrapniecibas nozares attistibas
perspektivas un sniegtas rekomendacijas tas
konkurétspé&jas paaugstinasanai.

Pielietotas péetijuma metodes: visparzinatnisko
pEtijumu metodes - monografiska, analizes, sintézes
un logiski konstruktiva; datu ieguves un apstrades
metodes - statistiskas, grafiskas un matematiskas;
ekspertu aptaujas un intervijas; Resource-based
view pieeja; SVID analizes metode un M. Portera
5 spéku modelis.

Izmantotie materiali: zinatniskas publikacijas,
pétijumu rezultati, lietiSkas biznesa un kokripniecibas
nozares periodikas un interneta resursi, Latvijas
Republikas par Meza nozari atbildigo institlciju un
valsts ekonomiskajiem raditajiem publicétos datus

risinati  sekojosi
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Avots: MeZa nozare Latvija ..., 2009.

1. att. Latvijas apstrades riipniecibas struktiira péc sarazota apjoma, 2007. g., %.

un parskatus, ka ari Latvijas un Eiropas Savienibas
statistikas datu bazes - CSB un EUROSTAT, un
kokripnieciba darbojosos asociaciju, federaciju un
apvienibu publicéto informaciju par kokrapniecibas
nozari.

Rezultati un diskusija
1. Kokrupniecibas nozares raksturojums
Latvija

Kokrlipniecilba ar savam apaksnozarém -
zagésanu, platnu materialu razosanu, taras razosanu,
meébelu rdpniecibu un namdaru un galdniecibas
izstradajumu razoSanu - ir kluvusi par vienu no
aktivakajam Latvijas tautsaimniecibas nozarém un
dod batisku ieguldijumu aréjas tirdzniecibas bilances
stabilizéSana. Tas panakts prasmigi izmantojot
pieejamos vietéjos atjaunojamos meza resursus.

Péc 1. attéla redzams, ka kokripnieciba veido
vairak ka 1/5 no apstrades ripnieciba sarazota
apjoma. Kokapstrade ir ari viena no lielakam
Latvijas rupniecibas nozarém péc apgrozijuma, kas
2007. gada sastadija 1.5 mljrd. Ls.

Nozares ieguldijums iekSzemes kopprodukta tiek
vértéts 5% apjoma. Sava pétijuma par eksporta
attistibu no 2011.-2015. gadam D. Grube prognoze,
ka no apstrades ripniecibas apaksSnozarém
vislielakais  ieguldijums pievienotas  veértibas
pieauguma bis kokrlpniecibai un partikas razosanai,
kas kopa veidos gandriz 45% no visas apstrades
ripniecibas pievienotas vértibas pieauguma. Ka ari
tiek izteikta prognoze, ka gandriz 26% no eksporta

pieauguma veidos tieSi kokrlpnieciba (Gribe,
2009).

Kokripniecibas nozimi Latvijas ekonomika
apliecina eksporta - importa bilance, kur

kokrUpnieciba ir vieniga pozicija, kuras aréjas
tirdzniecibas saldo ir pozitivs. No visa nozaré sarazota
apjoma aptuveni 70% produkcijas tika eksportéti
(Kokapstrade, 2008), kas naudas izteiksmé pedéjos
9 gados sastadija vidéji 31% gada no visa valsts
eksporta. Jaatzimé, ka kops 2005. gada nozares
eksportétas produkcijas vértibas proporcija klust
aizvien mazaka, 2007. gada sastadot 24%, bet
2008. gada tikai 18%, kas lauj secinat, ka notiek
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citu Latvijas razoSanas nozaru razoto produktu
strauja eksporta attistiba. Nozares imports Sajos
9 gados sastadijis vidéji 6% gada. 2008. gada veikta
pétijuma par Latvijas eksporta nakotnes struktlru
kokripnieciba atzita par konkurétspéjigako no visam
nozarém 2005. gada, tacu atzits, ka $ada eksporta
struktira, kada ta ir Sobrid, nav labvéliga ilgtspé&jigai
eksporta attistibai. (Davidsons, Vitola, 2008).

RaZosanas sektoru analizes norada, ka 2008. gada
visos razosSanas sektoros, iznemot kokskaidu platnu
eksporta, salidzinajuma ar 2007. gadu, ir vérojams
produkcijas apjomu un vértibas samazinajums gan
eksporta, gan importa, kas saistits ar visa nozaré
paslaik notiekoSajam straujajam izmainam globala
méroga, ko izraisijis gan ar ekonomikas lejupslides
ietekmétais pieprasijuma straujais samazinajums
Latvija un pasaulg, attistibas tempu sabremzésanos
galvenajas patérétajindustrijas - blvnieciba un
transporta, elektroenergijas un dabas gazes resursu
cenu kapums, strauji pieaugosas darbaspéka
izmaksas un zemais produktivitates limenis.

Analiz€jot Latvijas 7 lielako kokrupniecibas
uzpémumu apgrozijumu (2.attéls), redzams, ka
kops 2004. gada 2 nozares lielakie uznémumi bijusi
VAS Latvijas Valsts meZi un AS Latvijas Finieris, kas
2007. gada mainijusies vietam - lidz tam lielakais
péc apgrozijuma bija AS Latvijas Finieris, bet
2007. gada par lielako nozares spélétaju kluva
VAS LVM, ko R. Stripnieks un K. Klauss skaidro ar
2007. gada superaugstajam apalkoksnes cenam,
kas ievérojami palielinaja galvena nozares resursu
turétaja — pardevé&ja apgrozijumu un pelnu. (Kirsons,
2008)

VAS Latvijas Valsts mezi un AS Latvijas Finieris ari
analizétaja laika perioda nodrosinajusi vidéji lielako
apgrozijuma pieaugumu gada, attiecigi 19 milj. un

8 milj. Ls/ gada (3.attéls). Nelielu, bet stabilu
ikgadéjo apgrozijuma kapumu nodrosinajis
SIA Metsaliitto Latvia, 2008. gada parspé€jot

SIA Nelss (2008. gada partapis par AKZ Timber),
kas lidz 2007. gadam ienéma stabilu otro vietu
péc apgrozijuma. Saskana ar uznémumu
apgrozijuma iedalijuma péc komersantu
lieluma, 1106 mikrouznémumi, kas nodarbina
4515 iedzivotajus, rada tikai 6 % no kop€ja
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N

* LVM VAS - Valsts akciju sabiedriba ,Latvijas Valsts mezi

Avots: autoru veidots péc Latvijas uznémumu Top 500, 2001.-2009.

2.att. Latvijas 7 lielako kokrupniecibas uzpnémumu apgrozijums 2000.-2008. g., milj. Ls.

Avots: autoru aprékini péc Latvijas uznémumu Top 500, 2001.-2009.

3.att. Latvijas 7 lielako kokriupniecibas uzneémumu vidéjais apgrozijuma pieaugums gada
2000. - 2008. g., milj. Ls.

nozares uzpémumu apgrozijuma. Savukart lielie
uznémumi (ar darbinieku skaitu 100 un vairak) veido
lielako nozares apgrozijumu — 58 %.

Vértéjot uznémumu pelnas dinamiku redzams,

ka bdtisks palielinajums ir VAS LVM, kas
2007. gada, kad citiem uznémumiem pelna
samazinajas, sasniedza straujako pelnas
pieaugumu - vairak ka 2 reizes. AS Latvijas

Finieris, ka ir otrs lielakais pelnas guvéjs nozar€,

straujako pelpas pieaugumu - 824 reizes -
piedzivojusi 2004. gada, ko var skaidrot
ar jaunajam iesp&jam un tirgiem Latvijai

iestajoties ES. Vislielakais - divpadsmitkartigs -
pelnas samazinajums 2007. gada bijis
SIA Metsaliitto Latvia. Viszemakie pelnas raditaji
bijusi SIA Stora Enso Mezs, kas 2 gados pat
stradajis ar zaud€jumiem. Otri zemakie pelnas
raditaji bijusi SIA Latsin. Visiem Siem uznémumiem
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kopigs ir tas, ka tie 100% nepieder Latvijas
uznémeéjiem, ar ko iesp&jams izskaidrot So
uznémumu stratégiju, razot zemas pievienotas
vértibas preces, stradajot ar zemu pelpu un
rentabilitati, lai eksportétu I|étus izejmaterialus
uz to TpasSnieku valstim un pievienoto vértibu
raditu tur. Respektivi, tas ir lielu koncernu iespé&ju
mekléSana izvietot raZotnes tuvak Iétu izejmaterialu
tirgum, taja pasa laika pievienoto vértibu radot
sava valsti.

Kokrdpniecibas nozare ir galvena rupniecibas
nozare lielakaja dala industrialo valstu, turklat,
ka secina Eiropas Kokripniecibas federacija,
mezs ir Joti nozimigs jauno dalibvalstu resurss.
Kokripnieciba ka nozare ir starp TOP 3
nozimigakajam nozarém tadas valstis ka Austrija,
Somija un Portugale. (The woodworking industry,
2007) Latvija, Igaunija, Ungarija un Cehija
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ST nozare atzita par |oti svarigu. (The Industry facts...,
2005)

K@ ES kokripniecibas nozares, kura ieklaujas
ari Latvijas kokrlpniecibas nozare, konkurétspé&jas
galvena prieksrociba ir definéta kéde: produkts —
darbs — bagatiba — izaugsme. (Wall, 2008b.)

Ja analizé nozares nozimi katra valsti, tad to
var izvértét vadoties no vél kada raditaja - nozares
nozimigums razosanas sektora (pievienota vértiba
un nodarbinatiba). Kokripnieciba ES rada aptuveni
8% pievienotas vértibas T1patsvaru no kopégjas
ripniecibas pievienotas vértibas. (Wall, 2008b.)
Péc §i raditaja ES konteksta lidere ir Latvija ar
26%, tai seko Igaunija ar 18% un Somija ar 17%
kokrUpniecibas pievienotas vértibas Tipatsvaru
kopéja razoSanas sektora raditaja pievienotaja
vértiba valsti. (Statistics in focus, 2008)

Pasreiz Eiropas kokripnieki sarazo 6 milj. m3
produkcijas, ~340 000 uznémumos, kas veido 2-4%
no apstrades nozaru produktu kopé&jas vértibas.
(Introduction, 2005) Turklat ST nozare ES ir ta, kura
tehnologiska un inovativa attistiba noris visstraujak,
lai patérétajus nodrosinatu ar videi draudzigiem un
inovativiem produktiem 21. gadsimta.

Kopéjais nozares apgrozijums 2007. gada ES-27
sastadija 340 mljrd. EUR.

Kopé&ja ES konteksta kokripniecibas butiskakais
razoSanas sektors ir mébelu raZoSana un eksports —
49% no kopé&ja nozares apgrozijuma. Tas
skaidrojams ar to, ka mébeles ir produkts, kurs rada
visaugstako pievienoto vértibu, tam seko buvniecibas
elementu razosanas sektors un zagmateriali. Ja
VErté Sos sektorus péc nodarbinatibas, tad lideri ir
mébelu razosanas sektors, kam seko bivniecibas
elementi un zagmateriali, ari péc uzpnémumu
skaita sektora lideris ir mébeju razosana (43%),
kam seko bivniecibas elementu razotaji ar 33%
un zagmaterialu razotdji ar 10% no kopé&ja nozaré
darbojosos uznémumu skaita.

Neskatoties uz spécigi attistito razosanu nozarég,
ka art bagatigo resursu bazi, galvenie resursu un
produkcijas piegadataji ES ir Krievija, kura aiznem
19% no kopé€ja tirgus, Kina - 17% un Brazilija -
8%. (Statistics in focus, 2008)

Piecas no ES-27 dalibvalstim ir vadosas
kokripnieciba. Sis valstis ir - Vacija, Lielbritanija,
Italija, Francija un Spanija. To kop€&jais uzpémumu
skaits sastada gandriz pusi no ES-27 uznémumu
kopskaita nozaré, ari nodarbinato skaits S$ajas
5 wvalstis ir gandriz puse no nozaré kopéja
nodarbindto skata ES. Sis valstis veidojusas
aptuveni 2/3 no nozares kop€ja apgrozijuma, ka
ari 2/3 no kopégjas pievienotas véertibas 2005. gada
kokripnieciba. Sie batiskie raditdji nenoliedzami
apstiprina to, ka S8is valstis ir lidervalstis ES
kokripnieciba. Jasecina, ka Lielbritanija un Vacija
ir ari lielakie eksporta un importa partneri Latvijai.
Péc prognozém presgé, Sajas valstis sarazotas
produkcijas eksports ir samazinajies un lielais
sarazotais daudzums tiek realizéts vietéja tirga,
kas veél vairak saasina konkurenci Latvijas
kokripniecibas nozarei tas galvenajos eksporta
tirgos. (Karklina, 2009)

2001.-2005. gados kokrupniecibas nozarei tika
identificétas 4 barjeras, kas kavé kvalitativu resursu
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izmantosanu: tehnologijas; finanSu; normativa

baze; informacijas plisma un izglitiba.

Lidz ar to ES Iimeni kokripniecibai definéti
5 bdatiskakie izaicinajumi, kas ietekmés visu ES
nozari kopuma un katru valsti atseviski:

1. piekluve resursiem,

2. klimata parmainu
ietekme,

3. inovacijas, zinatne un attistiba,

4. tirgus un sadarbiba ar treSajam valstim,

5. komunikacija nozaré un informacija.

Kopuma var secinat, ka meza nozare visa pasaulé
Sobrid ir krustcelés. Pieprasijums péc koksnes
produktiem pieaug, arvien vairak tiek parstradatas
koksnes dalas, kuras kadreiz tika uzskatitas par
atliekam.

Tomér, lai nodrosinatu efektivu rentablu
koksnes produktu razosanu, ir nepiecieSami batiski
ieguldijumi 2 galvenajos virzienos:

— mezainfrastruktirasizveidoSana un uzturésana,
kas nodrosSina iesp&ju planot koksnes produktu
transportésanaslogistikuarvislielako efektivitati,
nemot véra gan transportéSanas attaluma, gan
kokvedg&ja pilnas masas optimizésanu,

— darba raZziguma palielinasana, iesp&jami
samazinot degvielas patérinu mezizstrades
laika.

Tapat baltoties uz ieprieks veikto analizi var
secinat, ka pozitivi vértéjams ir tas, ka uznéméeji
doma par ilgtsp&jigu attistibu, par ilgtermina
attiecibam ar biznesa partneriem un darbiniekiem,
par investicijam, un veiksmigakie uznémumi nebat
tik loti neatpaliek no ES videjiem raditajiem.
Svarigi saprast, ka Sobrid globalaja vidé vairak ir
jadoma ne tikai par ,pliku” produktu, bet par to,
ka sim produktam pievienot vértibu gan razosanas
procesa, gan ari tad, kad razoSanas process beidzies,
respektivi - serviss, apkalposana, fleksibilitate
(elastiba), piegades, pécapkalposana - jo ari Sie
procesi rada produktam pievienoto vértibu un
paaugstina ta konkurétspé&ju tirgd. Latvija ir stabila
resursu baze un iespé&jas nodrosinat piegades laika,
ko papildus apstiprina grozijumi MK rikojuma par
cirSanas apjoma palielinaSanu - tas ir jaizmanto, Sis
jomas ir japilnveido un jaattista.

Apvienojot visus iepriek§ minétos faktorus un
izdevigo Latvijas geografisko izvietojumu, kas lauj
nodroSinat piegades nepiecieSamaja vietd un laika,
tradicijas un vél daudzus citus nozimigus faktorus,
Latvijas kokrUpnieciba ir stabils sadarbibas partneris
arvalstu tirgos.

politisko dokumentu

2. Latvijas kokrupniecibas nozares
konkurétspéjas izvertéjums

Latvijas kokruapniecibas nozares konkurétsp&ju
novértésanai tika veikta nozares ekspertu aptauja
un intervijas, kas nodrosindja objektivaku
informaciju par faktoriem, kas ietekmés
kokrdpniecibas nozares konkurétsp&ju. Aptauja un
intervija piedalijas 13 eksperti, kas parstav Latvijas
vadoSos  kokrlipniecibas nozares uznémumus
un ienem vadosSus amatus tajos, kas lauj tiem
sniegt vértéjumu par nozari kopuma. Lai noteiktu
kokrlpniecibas nozares attistibas perspektivas,
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Avots: autoru pétijums

4.att. Latvijas kokriipniecibas nozares konkurétspéju ietekméjosie spéki péc
M.Portera 5 speku modela

aptauja un intervijas iegita informacija tika izvértéta
un analizéta péc tris metodém: Resource-based
view (RBV) metodes, SVID metodes un M. Portera
5 spéku modela.

Veicot nozares analizi pielietojot
RBV metodi, ka nozares konkurétspéjiga
priekSrociba izvirzijas zemas resursu izmaksas,

tacu tas tiek vértéts istermina. Ilgtermina nozares
konkurétspéjiga priekSrociba ir jabalsta uz
augstakas pievienotas vértibas produkcijas razosanu
un nisas produktu razosanu, ciesi sadarbojoties
ar klientu, un maksimala apjoma utiliz€jot visus
koksnes resursus, kas radusies mezistrades un
razosanas procesos.

Latvijas kokrupniecibas nozares SVID analize
liecina, ka eksperti ka bitiskakas stirpas puses
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ir novértéjusi resursu pieejamibu par salidzinosi
zemu cenu un nozares kompetento un zinoSo
vadoSo personalu, kvalificétos specialistus. Tacu
janem véra, ka pasreizéja salidzinosi zema cena
ir Tslaiciga prieksrociba, uz kuras nevar modelét
nakotnes attistibu. Ka buatiskaka vajas puses ir
novértéjusi zemo darba razigumu, efektivitati un
jaudu neizmantosanu, ka ari tehnologiju trikums
nekvalitativas koksnes un kokapstrades atlieku
parstradei. Savukart pavisam nebdutisks ekspertu
skatijuma ir fakts, ka Latvija nav pieejami visu veidu
resursi un patérétaju stereotips, ka kokmateriali ir
nepiemérots materials buvniecibai. Autori izprot un
piekrit Sddam vértéjumam, jo pédéjas 2 vajas puses
iesp€jams viegli mainit, stradajot ar sabiedribu vai
ievedot nepiecieSamos materialus, bet nozares
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konkurétspéju kopuma Sie faktori batiski neietekmé.

Pozitlvi vértéjam fakts, ka eksperti ir saskatijusi

daudz iespéjas, ko nozares uznémumi var izmantot,

lai paaugstinatu nozares konkurétspéju. Iespé€jas,

kas vispozitivak varétu ietekmét nozares stipras

puses, ir:

— esoSo sistému,
pilnveidoSana,

— stradajoso kvalifikacijas celsana,

— jaunu tehnologiju ieviesana.

Savukart iespéjas, kas vispozitivak varétu

samazinat nozares vajas puses, ir:

— jaunu tehnologiju ieviesana,

— stradajoso kvalifikacijas celSana

— tiekSanas uz resursu pilnigu un
izmantosanu produkcijas razosana.

Pec ekspertu vértéjuma var secinat, ka draudi,
kas visnegativak varétu ietekmét nozares stipras
puses, ir:

— neprognoz€jama nodok|u politika,
— nespéja apgrozamos lidzek|us sanemt bankas,
— kvalificétu specialistu trikums.

Draudi, kas visnegativak varétu ietekmét nozares

vajas puses, ir:

— kvalificétu specialistu trukums,

— nespéja apgrozamos lidzek|us sanemt bankas,

— siva konkurence no apkartéjo valstu
uznémeéjiem.

Konteksta ar iesp&€jam un draudiem, stipras
puses, kuras vispozitivak varétu ietekmét
noskaidrotas iespé€jas ir:

— precu ar augstu pievienoto vértibu, labu kvalitati
un specifisku produktu raZzosana,

— modernas, jaunas tehnologijas razotnés, lielas
iespéjamas razosanas jaudas.

Sos padus faktorus visvairak ietekmétu ari
noskaidrotie draudi, no ta izriet, ka Sie abi faktori ir
loti jatigi uz arejas vides ietekmi.

Bltiskakas vajas puses visvairak varétu mazinat

procesu audits, logistikas

racionalu

noskaidrotas iespéjas. Savukart draudu ietekmé
pieaugtu sekojosu vajo pusu bitiskums:
— zemais darba razigums, efektivitate, jaudu
neizmantosana,
— visu veidu resursu nepietiekamiba.
Kopuma izvértéjot iegutos SVID analizes
rezultatus, ir iesp&€jams modelét, ka varétu

neitralizét kadu negativo faktoru, izmantojot vienu
vai otru pozitivo, ka padaritu par mazak bistamu
kadu draudu faktoru. Jaizstrada efektivus modejus,
ka esosas iespéjas izmantot un realizét.

Tacu  jauzsver, ka  visus  noskaidrotos
faktorus nevar attiecinat viennozimigi uz visu
nozari. Eksperti atzina, ka grati ir novertét

nozari ka vienu veselumu, jo katram razosanas
sektoram ir savas ipatnibas un katram produktam
ir atsSkirigs pielietojums, tirgus sektors, kura
attistiba vai stagnacija ietekmé produkta attistibas
iesp€jas vai kavé to, rada draudus. Pieméram,
produktivitates kapuma nepiecieSamibu, saistiba
ar tehnologiskajiem risindjumiem, nevar vértét
viennozimigi, jo lielajiem uzpémumiem Sis
nodrosindjums ir pietiekoSs, savukart kavéjoss
faktors nozares kopé&jo raditaju uzlabosanai ir
MVU (mikro, mazo un vidé€jo uznémumu) zemais
tehnologiskais nodrosinajums.
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Izmantojot M. Portera 5 spéku modela metodi
kokripniecibas konkurétspé&jas novértésana, iegitie
rezultati sakartoti 4.attéla.

Apkopojot visus iepriekS analizétos ekspertu
viedoklus un sadalot tos pa pozicijam - konkurence
nozaré, pircéju un piegadataju spéks, aizstajéjprecu
un jaunienacéju draudi, var secinat, ka pasreizéja
situacija nozare ir loti saspringta. Lielas aktivitates
un spiediens jutams no pirc€jiem, piegadatajiem, un
art konkurenti ir Joti aktivi. Potencialo konkurentu
paradisanas un aizstajéjprecu raditie draudi Latvijas
kokripniekiem pagaidam ir otraja plana.

3. Latvijas kokrupniecibas nozares
konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas

Apkopojot  veikta pétijuma rezultatus un
esosSas situacijas analizi, tika izstradats nozares
problémaplis (5. attéls), kas aptver 2007.-2010. gadu
laika posmu - no nozares izaugsmes maksimuma
briza, Ilidz ar nakotnes izteiktdm prognozém.
Problémapli atspogulota savstarpéji saistitu procesu
kéde, kura katrs nakamais posms nav iesp&jams
bez iepriek$éja. Ka centrala probléma izvirzita
pieaugosas resursu (koksnes) izmaksas, kas, péc
ekspertu domam, iezim€ja Latvijas kokripniecibas
posma beigas, kurda konkurétspéjiga prieksrociba
balstijas uz zemam izmaksam (galvenokart koksnes
un darbaspéka).

AplT atspogulota sekojosa notikumu savstarpéja
kopsakariba: 2007. gada, pieaugot pieprasijumam
péc kokrupniecibas produkcijas, ka ari Zviedrijas
lielajam pieprasijumam péc apalkokiem papirmalkas
sektora vajadzibam, resursu izmaksas strauji
pieauga, ka rezultata pieauga gatavas produkcijas
cenas visos kokriipniecibas sektoros, atseviskos
sektoros pat Iidz 15%. Saja perioda konkurétspéjiga
Latvijas kokripniecibas priekSrociba bija jasak
balstit uz citam vértibam, ne vairs zemajam
resursu izmaksam. Tatad produkcijai jabit ar
augstu pievienoto vértibu vai niSas produktam.
Kas attiecas uz zagmaterialu sektoru, 2007. gada
pieprasijums strauji auga un tie tika eksportéti,
attistoties bdvniecibai. Lai produkts noturetos
tirgl, razotajam bija jaattistas kopa ar patérétaju,
bija nepiecieSami jauni zinatniskie pétijumi par
produkcijas pielietojumu, tas nozimigumu, ka ari
jauni tehnologiskie risinajumi. Bitisks faktors Saja
perioda bija un joprojam ir MVU uznémumu lielais
Tpatsvars nozarg, kuru apvienosanas batu risinajums
piegades apjomu nodrosinasanai, ka ari veicinatu
jaunu tehnologiju ieviesanu.

Sektoros, kuri orientéjas uz razosanas jaudu
kapinasanu un produkcijas ar augstaku apstradi
razosanu, radas nepiecieSamiba péc investicijam
jaunas tehnologijas, kas samazinatu darbaspéka
izmaksas gala produkcija, lautu palielinat apjomus
un kvalitati, kas ir batiski, ja orientéjas uz ilgtermina
sadarbibu ar gala patérétajiem.

Bdtiskas ir ne tikai razoSana pielietotas
tehnologijas, bet, kapinot razosanu, radas
nepiecieSamiba péc tehnologijam, kas atrisinatu
atlikumu parstradi un nodrosinatu nozari ar
bezatlikuma razoSanu. DiemZzél augstas tehnologiju
izmaksas ir iemesls, kadé| nozares produktivitate
joprojam ir salidzinoSi zema. Protams, tas
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Avots: autoru pétijums

5.att. Latvijas kokrupniecibas nozares problemu aplis 2007.-2010.g.

skaidrojams ar1 ar lielo MVU 1patsvaru nozarée. Lielie
uznémumi investicijas veic regulari, orientéjoties
uz augstu produktivitati un kvalitati, ka ari darbu
efektivitati.

Attistoties tehnologijam, bdtiski, lai uzpémumi
bltu nodrosinati ar kvalificétu darbaspéku, kura
trikumu nozaré uzsver eksperti.

Sakot ar 2007. gada beigam un 2008.
gada sakuma pieprasijums saka samazinaties.
Rezultata radas situacija, kad eksporta apjomi
Latvijas kokrUpniecibai strauji samazinajas, bet
konkurence galvenajos eksporttirgos saasinajas,
jo Vacija un Lielbritanija savu sarazoto produkciju
saka realizét vietéja tirgl, nevis lielos apjomos
eksportét uz ASV un Kanadu, kur ari bija vérojams
pieprasijuma samazinajums blvniecibas sektora.
Saasinoties konkurencei, neizbégami tirgi saka
kristies cenas. Latvijas kokrupnieku uzdevums
Saja posma bija meklét jaunus risinajumus, ka
nezaudét iekaroto tirgu un saglabat konkurétspéju.
So procesu rezultatd tika pienemti grozijumi MK
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2005. gada 5. oktobra rikojuma Nr. 655 ,Par
koku cirsanas maksimali pielaujamo apjomu
2006.-2010. gadam”. Rezultata Latvijas

kokriipniecibas nozarei ir nodrosinata stabila resursu
piegade situacija, kad privatie meza Tipasnieki
neizcért savus mezus.

Ka atzina vairaki eksperti, viens no iemesliem,
kapéc Sobrid sak paradities pozitivas iezimes
kokripniecibas eksporta, ir Sis politiskais IEmums,
kas sarazoto produkciju padara konkurétspé&jigu
esoSo cenu limeni ES tirgd. Tatad Sobrid
Latvijas kokrapniecibas nozares konkurétspéjiga
prieksrociba ir zemas resursu (galvenokart koksnes
un darbaspéka) izmaksas, tacu, S1 prieksrociba ir
tikai 1stermina, jo, tiklidz tirgus atdzivosies, Siem
resursiem cenas augs.

Sakot ar 2009. gada beigam un 2010. gada
sakuma, eksperti prognozé, ka nozaré iespéjamas
pozitivas tendences, eksportéta apjoma pieaugums,
ka rezultata prognoz€éjas léns vidéjas cenas kapums
2010. gada beigas.
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Ta ka situacijai uzlabojoties prognozéts cenu
kapums resursiem, nozares problémapli veidojoSie
faktori atgriezas sakumpunkta. Sada situacija ir
janoveérs, tapéc, balstoties uz ieprieks veikto analizi un
ekspertu viedokliem, definéti Latvijas kokrdpniecibas
nozares attistibas virzieni un veicamie uzdevumi
mérka sasniegSana:

1. Ilgtspé&jigas mezu
nodrosinasana nakotné.

apsaimniekosanas

2. Produktu ar augstaku pievienoto Vvértibu
razosana, lielakos apjomos par zemakam
izmaksam.

3. Resursu bezatlikumu izmantoSanas

nodrosinasana razosanas procesa.

MVU uznémumu apvienosanas veicinasana.

Nozares nodrosinasana ar kvalificétu darbaspéku,

ta piesaistiSsana kokriipniecibas uznémumos.

6. Spécigas nozares zinatniskas un izglitibas bazes
nodrosinasana, tas sadarbibas veicindSana ar
nozares uzpnémumiem.

7. Vienotas, kvalitativas, pieejamas un salidzinamas
kokrlipniecibas nozares informacijas bazes
veidosana.

Kokripniecibas nozare ir cieSi saistita ar meza
nozari, jo td nodrosina nozari ar resursiem, kuru
esamiba un pietiekamiba ir viens no batiskakajiem
faktoriem konkurétspéjigas kokrdpniecibas
pastavésanai Latvija. Tapéc meza Tpasniekiem
jaievéro princips - dalu no lidzekliem, kas sanemti
par kokmaterialiem, ir jaiegulda atpakal meza, lai
ta vértiba nesamazinatos, savukart razotajiem, lai
veicinatu nozares attistibu, ir jaiegadajas resursi no
meza Ipasniekiem par atbilstoSu samaksu.

Lai razotu produktus ar augstaku pievienoto
vértibu, lielakos apjomos par konkurétspé&jigu cenu,
razosSana arvien plasak jaturpina ieviest modernas,
augstrazigas, ekologiskam prasibam atbilstoSas
tehnologijas ne tikai lielajos uznémumos, bet
ari MVU. Tas sekmés roku darba izskausanu un
samazinas morali novecojoSo tehnologiju negativo
ietekmi uz vidi, laus kapinat razoSanas apjomu,
samazinat darbaspéka izmaksu TIpatsvaru uz
1 kokrlpnieciba saraZoto vienibu, palielinat darba
efektivitati, palielinat vidéjo sarazoto apjomu uz
1 darbinieku, tuvinas visas nozares produktivitati
ES vidéjam limenim, un palielinas pievienoto vértibu
uz 1 m? koksnes produkcijas, ka rezultata Latvijas
kokriipniecibas nozare klis konkurétspéjigaka
globala tirga.

Kokrupniecibas attistiba jabalsta uz parstrades
pakapes paaugstinasanu, ko var sasniegt nodrosinot
resursu bezatlikumu izmantoSanu razosanas procesa.
Tatad nepiecieSams ieviest jaunas tehnologijas, kas
raditu ari jaunus produktu veidus un to pielietosanu.
Arvalstu un Latvijas labako uzpémumu pieredze
liecina, ka razosanas rentabilitati var ievérojami
paaugstinat, ievieSot bezatlieku tehnologiju. Ta ka
koksnes atliekas rodas ne tikai raZzoSanas procesa,
bet arT mezizstrades procesa, tad Saja posma jameklé
iespéjas ieviest bezatlikumu resursu izmantosanu.
Iespéjama atlieku izmantoSana var bit energijas
ieguvei, granulu vai brikesu razosanai.

Tehnolodiju modernizacijas procesa dalg&ji
vai pilntlba mainas darbinieka pienakumi. Tapéc
mezizglitiba viens no svarigakajiem uzdevumiem

vk

ir sagatavot apmacitus, kvalificEtus specialistus,
kas labi parzinatu un izprastu razoSanu, razosanas
tehnologijas, meza darba tehnologiju un tehniku,
meza ekologijas pamatus. No ta ir atkariga nozares
nakotnes kvalitate. Lai nodrosinatu kvalitativu un
misdienu vajadzibam atbilstosu izglitibu, javeicina
uznéméju cieSaka sadarbiba ar izglitibas iestadem
un valsti.

Lai celtu nozares prestizu, popularizétu nozari
ka potencialo darba vietu, populariz€tu nozares
produktus, uzsverot to pozitivas Tpasibas, butiski ir
izglitot sabiedribu par kokripniecibu un tas razoto
produkciju. NepiecieSams veidot gan esos$o, gan
potencialo darbinieku un klientu lojalitati pret visu
nozari kopuma. To iespéjams panakt, radot interesi
jaunieSos jau skolas laika, lai vélak piesaistitu tos
nozarei ka jaunus specialistus.

MeZzinatné ir svarigi turpinat jau ilgstosi veiktos
pétijumus resursu racionald izmantoSana. Plasak
ir japievérsas praktiskiem jautajumiem, saistitiem
ar esosSo tehnologisko procesu analizi, dazada tipa
tehnologiju izmantoSanas efektivitates izpéti u.c.
razotaju izvirzitiem jautajumiem.

Latvijas kokrlpnieciba darbojas daudz MVU,
kas nespéj izpildit lielus pasitijumus un nodrosinat
regularas piegades pircéjiem, ari investiciju piesaiste
Siem uznémumiem ir sarezgitaka neka lielajiem.
Ka iesp&jamais risinajums ir apvienosanas, kas
nodrosinatu izmaksu samazinajumu veicot dazadus
saimnieciskus pasakumus, lautu attistit jaunus
produktus, virzit razoSana inovativas idejas. Pasaulg,
lai kapinatu konkurétsp€ju, uznémumi veiksmigi
veido klasterus, ari Somijas kokriupniecibas nozaré
tie ir pieradijusi savu efektivitati. Tomér jaatzimé ari
fakts, ka Somijas kokripniecibas nozares klasteris
ir veidojies vairakus desmitus gadu, kas nozimég, ka
tas ir ilgtermina risinajums, bet istermina klastera
veidoSana Latvijas kokriipniecibai neko nedos.

Lai nozares konkurétsp€ja tiktu paaugstinata,
bltiski ir pienemt stratégiskus Iémumus uz
patiesas un visiem vienadas informacijas pamata.
Tapéc ka batisku uzdevumu nozarei autori saskata
informacijas un aktualo datu aprites harmonizésanu
starp dazadam institlicijam un organizacijam, ka
arm brivas piekluves nodrosindSanu operativajiem
datiem.

Pienemot stratégiskus Iémumus un veicot
nozares attistibas planosanu - mérku un uzdevumu
definésanu, janem véra ari attistibas cikls, kura
kokrlipniecibas nozare atrodas (veidoSanas,
augsanas, konkurences pastiprindsanas, brieduma,
samazinasanas). P&c ekspertu vértéjuma, nozare
atrodas augsSanas cikla. Autori uzskata, ka cikls,
no kura nozare patlaban censas iziet, ir ,vienkarsie
produkti” ar mazu apstrades limeni un i produkcija
atrodas samazinasanas cikla. Savukart nozare
tiecas uz produkcijas razoSanu ar augstu pievienoto

vértibu un Saja limeni tad - atrodas augSanas
cikla, robezojoties ar konkurences pastiprinasanas
stadiju.

Iesp&jamie finansésanas avoti nozares

konkurétspéjas paaugstinasanai ir Valsts un ES

finanséjums, ka ari uzpémumu lidzekli.
Uznémumiem, izmantojot to riciba esosas

finanses, javeic uznémumos eso$a darbaspéka
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kvalifikacijas celSana. Piesaistot ES fondu lidzek]us

tehnikas

modernizéSanai, darba efektivitates

celSanai un tehnologiju ievieSanai razosana. ES
2007.-2013. gadu planosanas perioda uzsvars tiks
likts uz atjaunojamo energoresursu razoSanas kédes
attistibu, Iidz ar to uzpnémumiem ir iesp&ja piesaistit
lidzek|us bezatlikumu tehnologijas ieviesanai.

Secinajumi un priekslikumi

1.

Kokrupniecibas lidervalstis ES-27 ir Vacija,
Lielbritanija, Italija, Francija un Spanija. Kop€&jais
uznémumu skaits tajas sastada gandriz pusi no
uznémumu kopskaita nozaré, nodarbinato skaits
ir gandriz puse no nozaré kop€ja nodarbinato
skaita ES-27; 2005. gada tas veidoja aptuveni
2/3 no nozares kopé&ja apgrozijuma, ka ari 2/3
no kopé€jas pievienotas vértibas kokriupnieciba.
Veiksmigiizmantojot vietéjos atjaunojamos meza
resursus, kokrdpniecibas nozare kluvusi par
vienu no aktivakajam Latvijas tautsaimniecibas
nozarém, dodot ieguldijumu Latvijas aréjas
tirdzniecibas bilances stabilizéSana.

Ar 2007. gada otro pusi ir vérojams kritums visos
kokripniecibas sektoros, jo krities ir pieprasijums
galvenajas eksportvalstis un patérétajnozarés -
blvnieciba un transporta industrija.

Nozares konkurétspé&jiga prieksrociba ilgtermina
ir jabalsta uz augstakas pievienotas vértibas
produktu un niSas produktu razosanu, ciesi
sadarbojoties ar klientu, un maksimala apjoma
utiliz&jot vai izmantojot visus mezistrades un
razoSanas procesos radusos koksnes resursus.
Uznémumu vaditajiem ieteicams, izmantojot
ES atbalsta noteiktds prioritdtes planosanas
periodam no 2007.-2013. gadam, ieviest
bezatlikumu tehnologijas uznémumos, ta
kapinot razoSanu un pilniba izmantojot koksnes
resursus.

Kokripniecibas uznémumiem ieteicams veidot
klasteri, parpemot labako praksi no attistito
valstu uznémumiem, kas nozarei kopuma
nodrosinatu konkurétspéjigo prieksrocibu
attieciba pret citu valsti, kapinatu produktivitati,
paatrinatu informacijas apriti, ka ari veicinatu
zinatnisko pétijumu veikSsanu un inovativu
tehnologiju ievieSanu.
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